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RESUMO

FERRAO, Pedro Souza. Trabalho e organizacdo politica das catadoras e
catadores de materiais reciclaveis nas regidoes da Grande Sdo Paulo e
Gran Buenos Aires. 2026. Dissertacdao (Mestrado em Arquitetura e
Urbanismo) — Instituto de Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sao Paulo,
Séo Carlos, 2026.

Esta dissertacdo investiga o trabalho e a organizacdo politica das catadoras e
catadores de materiais reciclaveis nas regiées da Grande Séo Paulo (Brasil) e
Gran Buenos Aires (Argentina), analisando seu papel na cadeia produtiva da
reciclagem pdés-consumo a partir de uma perspectiva da economia politica
urbana. A pesquisa parte da premissa de que, embora esses trabalhadores
desempenhem funcdo essencial para a gestao de residuos solidos urbanos e
para a sustentabilidade ambiental, sua atuacdo ocorre majoritariamente sob
condicdes de informalidade, precariedade e marginalizagdo social. O estudo
adota uma abordagem comparativa de casos multiplos, buscando compreender
as semelhancas e diferencas entre os contextos de Sao Paulo e Buenos Aires
no que diz respeito as trajetérias laborais, as condi¢des de trabalho, as formas
de organizacdo coletiva e as relacdes estabelecidas com o territdrio e com o
Estado. Metodologicamente, a pesquisa combina revisdo bibliografica, visitas
técnicas a organizacbes de catadores e realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com catadores de base e referéncias de organizacbes nas
duas regides analisadas. Os dados foram organizados em grupos tematicos
gue contemplam aspectos socioecondmicos, condi¢cdes de trabalho, trajetorias
pessoais, relacdes territoriais, organizacao politica, identidade e perspectivas
futuras. Os resultados evidenciam que a catacdo de materiais reciclaveis
constitui uma atividade marcada por elevada heterogeneidade, tanto nas
formas de insercdo laboral quanto nos arranjos organizacionais. Observa-se
gue a informalidade desempenha papel estrutural na cadeia produtiva da
reciclagem, contribuindo para a reducdo de custos do sistema, a0 mesmo
tempo em que reforca a vulnerabilidade social dos trabalhadores. As trajetérias
de vida dos catadores revelam processos de exclusdo social e insercao
precéria no mercado de trabalho, sendo a catacdo frequentemente uma
alternativa de sobrevivéncia. Os resultados evidenciam que a catacdo de
materiais reciclaveis constitui uma atividade heterogénea, marcada por
distintas formas de insercao laboral e organizacdo coletiva. Observa-se que a
informalidade n&o é um elemento residual, mas estrutural a cadeia produtiva da
reciclagem, contribuindo para sua l6gica de exploracdo econémica ao mesmo
tempo em que sustenta a precarizacdo das condicbes de trabalho. As
trajetorias dos catadores revelam processos historicos de exclusédo social, nos
quais a catacdo emerge como estratégia de sobrevivéncia, frequentemente
associada a instabilidade de renda, a exposicdo a riscos e a auséncia de
protecdo social. No que se refere a organizacdo politica, a pesquisa evidencia
configuragcbes contrastantes entre os contextos analisados. Em S&o Paulo,
predominam formas organizativas fragmentadas, com forte presenca de
trabalhadores autbnomos e relagdes frageis com o poder publico, resultando



em limitacbes estruturais e baixa institucionalizacdo. Em Buenos Aires, por
outro lado, observa-se um modelo mais consolidado, baseado em cooperativas
de grande escala, articuladas com o Estado por meio de contratos e politicas
publicas, além de inseridas em um ecossistema mais amplo da economia
popular. Apesar dessas diferencas, em ambos 0s casos a organizagao coletiva
se apresenta como elemento central para a conquista de direitos, acesso a
recursos e construcdo de reconhecimento social. O Estado assume um papel
dubio na dindmica da catacédo, oscilando entre a omissdo e a repressao direta
— expressa em praticas de perseguicdo, apreensdo de instrumentos de
trabalho e politicas higienistas — e a institucionalizag&o parcial de iniciativas de
apoio e reconhecimento. A analise também destaca a centralidade do territorio
e das desigualdades estruturais na conformacéo do trabalho de catac&do. As
dindmicas espaciais influenciam diretamente o acesso aos materiais, a renda e
as condic¢Oes de trabalho, revelando uma geografia desigual da reciclagem nas
metrépoles. Ademais, género e raca emergem como categorias fundamentais
de andlise, evidenciando que mulheres e populag@es racializadas concentram
as condi¢cdes mais precarias. Ao mesmo tempo, observa-se uma tensao entre
estigma e orgulho na percepcdo dos trabalhadores, que, apesar da
marginalizacéo, constroem uma identidade vinculada a relevancia ambiental e
social de seu trabalho.

Palavras-chave: Catadoras e Catadores; Trabalho; Informalidade;:
Organizacéao Politica; Reciclagem P6s-Consumo; Economia Urbana.



RESUMEN

FERRAO, Pedro Souza. Trabajo y organizacién politica de las recicladoras
y recicladores de materiales reciclables en las regiones de Gran Sao
Paulo y Gran Buenos Aires. 2026. Dissertacdo (Mestrado) — Instituto de
Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Séo Paulo, Sdo Carlos, 2026.

Esta disertacion investiga el trabajo y la organizacion politica de las
recolectoras y los recolectores de materiales reciclables en las regiones del
Gran Sao Paulo (Brasil) y el Gran Buenos Aires (Argentina), analizando su
papel en la cadena productiva del reciclaje posconsumo desde una perspectiva
de la economia politica urbana. La investigacién parte de la premisa de que,
aungue estos trabajadores desempefian una funcion esencial en la gestion de
residuos sélidos urbanos y en la sostenibilidad ambiental, su labor se desarrolla
mayoritariamente en condiciones de informalidad, precariedad y marginacion
social. El estudio adopta un enfoque comparativo de casos multiples, buscando
comprender las similitudes y diferencias entre los contextos de Séo Paulo y
Buenos Aires en lo que respecta a las trayectorias laborales, las condiciones de
trabajo, las formas de organizacién colectiva y las relaciones establecidas con
el territorio y el Estado. Metodolégicamente, la investigacion combina revision
bibliografica, visitas técnicas a organizaciones de recolectores y la realizacion
de entrevistas semiestructuradas con recolectores de base y referentes de
organizaciones en ambas regiones analizadas. Los datos fueron organizados
en grupos tematicos que abarcan aspectos socioecondmicos, condiciones de
trabajo, trayectorias personales, relaciones territoriales, organizacion politica,
identidad y perspectivas futuras. Los resultados evidencian que la recoleccién
de materiales reciclables constituye una actividad caracterizada por una
elevada heterogeneidad, tanto en las formas de inserciéon laboral como en los
arreglos organizativos. Se observa que la informalidad desempefia un papel
estructural en la cadena productiva del reciclaje, contribuyendo a la reduccién
de costos del sistema, al mismo tiempo que refuerza la vulnerabilidad social de
los trabajadores. Las trayectorias de vida de los recolectores revelan procesos
de exclusion social e insercion precaria en el mercado de trabajo, siendo la
recoleccion con frecuencia una estrategia de supervivencia. Asimismo, se
evidencia que la informalidad no es un elemento residual, sino estructural a la
l6gica de funcionamiento de la cadena, contribuyendo a su dinamica de
explotacion econOmica mientras sostiene la precarizacion de las condiciones
laborales. Las trayectorias de los recolectores reflejan procesos histéricos de
exclusion social, en los cuales la recoleccion emerge como estrategia de
subsistencia, frecuentemente asociada a la inestabilidad de ingresos, la
exposicion a riesgos y la ausencia de proteccion social. En lo que respecta a la
organizacion politica, la investigacion muestra configuraciones contrastantes
entre los contextos analizados. En Sao Paulo predominan formas organizativas
fragmentadas, con fuerte presencia de trabajadores autébnomos y relaciones
fragiles con el poder publico, lo que resulta en limitaciones estructurales y baja
institucionalizacion. En Buenos Aires, en cambio, se observa un modelo més
consolidado, basado en cooperativas de gran escala, articuladas con el Estado



mediante contratos y politicas publicas, ademas de insertas en un ecosistema
mas amplio de la economia popular. A pesar de estas diferencias, en ambos
casos la organizacion colectiva se presenta como un elemento central para la
conquista de derechos, el acceso a recursos y la construccion de
reconocimiento social. El Estado asume un papel ambiguo en la dinamica de la
recoleccion, oscilando entre la omisién y la represion directa —expresada en
practicas de persecucion, incautacion de herramientas de trabajo y politicas
higienistas— y la institucionalizacién parcial de iniciativas de apoyo Yy
reconocimiento. El andlisis también destaca la centralidad del territorio y de las
desigualdades estructurales en la configuracion del trabajo de recoleccién. Las
dinamicas espaciales influyen directamente en el acceso a los materiales, los
ingresos y las condiciones de trabajo, revelando una geografia desigual del
reciclaje en las metrépolis. Asimismo, el género y la raza emergen como
categorias fundamentales de analisis, evidenciando que las mujeres y las
poblaciones racializadas concentran las condiciones mas precarias. Al mismo
tiempo, se observa una tension entre estigma y orgullo en la percepcion de los
trabajadores, quienes, a pesar de la marginacion, construyen una identidad
vinculada a la relevancia ambiental y social de su labor.

Palabras clave: Recolectoras y recolectores; Trabajo; Informalidad,;
Organizacion politica; Reciclaje posconsumo; Economia urbana.



ABSTRACT

FERRAO, Pedro Souza. Work and political organization of waste pickers
(female and male) of recyclable materials in the Greater Siao Paulo and

Greater Buenos Aires regions. 2026. Dissertacdo (Mestrado) — Instituto de
Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Séao Paulo, Sdo Carlos, 2026.

This dissertation investigates the work and political organization of waste
pickers in the regions of Greater Sdo Paulo (Brazil) and Greater Buenos Aires
(Argentina), analyzing their role in the post-consumer recycling production chain
from the perspective of urban political economy. The research is based on the
premise that, although these workers perform an essential function in the
management of urban solid waste and in environmental sustainability, their
activity largely takes place under conditions of informality, precariousness, and
social marginalization. The study adopts a comparative multiple-case approach,
seeking to understand the similarities and differences between the contexts of
Sao Paulo and Buenos Aires with regard to labor trajectories, working
conditions, forms of collective organization, and the relationships established
with territory and the State. Methodologically, the research combines
bibliographic review, technical visits to waste picker organizations, and the
conduction of semi-structured interviews with grassroots waste pickers and
organizational leaders in both regions analyzed. The data were organized into
thematic groups covering socioeconomic aspects, working conditions, personal
trajectories, territorial relations, political organization, identity, and future
perspectives. The results show that waste picking constitutes an activity
characterized by significant heterogeneity, both in terms of forms of labor
insertion and organizational arrangements. Informality plays a structural role in
the recycling production chain, contributing to the reduction of system costs
while simultaneously reinforcing the social vulnerability of workers. The life
trajectories of waste pickers reveal processes of social exclusion and
precarious labor market insertion, with waste picking often emerging as a
strategy for survival. The findings also indicate that informality is not a residual
element but rather a structural component of the functioning of the recycling
chain, contributing to its dynamics of economic exploitation while sustaining the
precarization of working conditions. Waste pickers’ trajectories reflect historical
processes of social exclusion in which waste picking emerges as a survival
strategy, frequently associated with income instability, exposure to risks, and
the absence of social protection. Regarding political organization, the research
reveals contrasting configurations between the contexts analyzed. In S&o
Paulo, fragmented organizational forms predominate, with a strong presence of
autonomous workers and fragile relations with public authorities, resulting in
structural limitations and low levels of institutionalization. In Buenos Aires, by
contrast, a more consolidated model can be observed, based on large-scale
cooperatives articulated with the State through contracts and public policies,
and embedded within a broader ecosystem of the popular economy. Despite
these differences, in both cases collective organization appears as a central



element for the achievement of rights, access to resources, and the
construction of social recognition. The State assumes an ambiguous role in the
dynamics of waste picking, oscillating between omission and direct
repression—expressed through practices of persecution, confiscation of work
equipment, and hygienist policies—and the partial institutionalization of
initiatives aimed at support and recognition. The analysis also highlights the
centrality of territory and structural inequalities in shaping waste picking work.
Spatial dynamics directly influence access to materials, income levels, and
working conditions, revealing an unequal geography of recycling within
metropolitan areas. Furthermore, gender and race emerge as fundamental
analytical categories, showing that women and racialized populations are
concentrated in the most precarious conditions. At the same time, a tension
between stigma and pride can be observed in workers’ perceptions, as despite
marginalization they construct an identity linked to the environmental and social
relevance of their work.

Keywords: Waste Pickers; Labor; Informality; Political Organization; Post-
Consumer Recycling; Urban Economy.
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INTRODUCAO

O presente memorial de pesquisa tem como objetivo apresentar o andamento e
o desenvolvimento tedrico-metodolégico do estudo que investiga o trabalho e a
organizacdo politica das catadoras e catadores de materiais reciclaveis nas
regides da Grande de S&o Paulo (GSP) e Gran Buenos Aires (GBA). Esta
pesquisa insere-se no campo da urbanizacdo critica e da economia politica
urbana, abordando de forma comparativa as condi¢cdes de trabalho, os arranjos
organizacionais e o papel social desses trabalhadores no contexto da coleta
seletiva de residuos solidos urbanos. A escolha por essas duas cidades deve-
se a sua relevancia enquanto centros urbanos de grande porte na América
Latina, cujas dindmicas econdmicas e politicas oferecem um panorama

complexo e diversificado para a andlise do tema.

A pesquisa parte da premissa de que a coleta de materiais reciclaveis
desempenha um papel essencial para a infraestrutura urbana, a gestdo de
residuos sélidos e a estruturacdo da cadeia produtiva da reciclagem, mas que,
paradoxalmente, essa atividade frequentemente se realiza em condi¢cbes
precarias, especialmente no que se refere a insercao dos trabalhadores e
trabalhadoras informais. Em muitos casos, as catadoras e catadores, sejam
autdbnomos ou organizados em cooperativas, enfrentam marginalizacéo social e
exploracdo econOmica, apesar de sua atuacdo ser crucial para o

funcionamento do sistema de reciclagem.

Essas pessoas sdo o principal foco dessa pesquisa. Pretende-se analisar e
compreender em profundidade a diversidade de suas caracteristicas e
histérias, tendo o trabalho que realizam enquanto principal referencial.
Segundo Saiddn et. al (2022), uma profunda heterogeneidade esta presente na
atuacdo das catadoras e catadores, visto que atuam individualmente, em
familia ou coletivamente, em diferentes espacos, assim como &areas de
disposicéo final de residuos ou vias publicas, de modo regular ou esporéadico e
por diversos meios, seja a pé ou utilizando veiculos de diversos tipos. Porém,
essa heterogeneidade nem sempre € reconhecida nas politicas e intervencdes

voltadas a atividade, que frequentemente tratam o setor de forma homogénea,



ignorando as distintas necessidades e potencialidades dessas trabalhadoras e
trabalhadores (SAIDON, Mariana, et al, 2022).

Nesse sentido, a pesquisa busca ndo apenas investigar as condicdes materiais
desses trabalhadores e trabalhadoras, mas também analisar as formas de
organizacado politica e resisténcia que surgem em resposta a precarizacao de
suas atividades. A pesquisa busca ser um instrumento Util para o fortalecimento
das catadoras e catadores, assim como de suas organizagdes, oferecendo
andlises que valorizem seu trabalho e apoiem sua atuacdo politica. Ao
documentar desafios e mobilizacdes, o estudo pretende fornecer subsidios
para a formulacdo de politicas publicas inclusivas e o dialogo com o poder

publico, contribuindo para condicbes mais dignas e justas.

1.1 Objetivos Gerais e Especificos

Analisar a relacdo entre a precariedade da vida e do trabalho das catadoras e
catadores de materiais reciclaveis, investigando como o trabalho dessas
trabalhadoras e trabalhadores, nas suas condicbes de informalidade,
precariedade, exploracdo e desigualdade, estrutura a cadeia produtiva da
reciclagem pdés-consumo e contribui para a marginalizacdo e vulnerabilidade
social desses trabalhadores, com enfoque nos casos das regides da Grande

Sao Paulo e Gran Buenos Aires.
Objetivos Especificos:

1. investigar a trajetoria laboral das catadoras e catadores de materiais
reciclaveis, para compreender o processo de vida que levou esses
trabalhadores a ingressarem na atividade de catacéo.

2. analisar a construcdo das relacbes politicas e de organizacdo do
trabalho estabelecidas entre catadoras e catadores e suas
organizacoes.

3. identificar elementos e caracteristicas politicas, produtivas, territoriais e
historicas que diferenciam e aproximam as organizacdes de catadoras e

catadores das regides da Grande Sdo Paulo e Gran Buenos Aires.



4. analisar a percepcdo das catadoras e catadores sobre seu proprio
trabalho, em relacdo a como avaliam suas condi¢bes de trabalho, as
relacdes construidas no ambiente de catacdo, sua identidade enquanto
catadoras e catadores, as perspectivas de futuro associadas a profissdo
e sua satisfacdo em relacéo ao trabalho.

5. construir uma tipologia do trabalho das catadoras e catadores,
identificando  diferentes  modalidades de trabalho, funcdes
desempenhadas, condicbes de trabalho e caracteristicas dos
trabalhadores e trabalhadoras, assim como género, raca, idade, origem
e tempo de experiéncia na catacdo, para entender as diversidades e
padrdes presentes no cotidiano de seu trabalho.

6. analisar a influéncia do género como categoria organizadora do trabalho
de catacdo de materiais reciclaveis, investigando se este € um crivo
para a definicdo das funcdes desempenhadas por cada pessoa e das
din&micas de trabalho dentro da coleta seletiva.

7. Analisar as relagBes dos catadores e catadoras com os territérios em
que atuam, identificando barreiras fisicas e simbdlicas que influenciam
suas praticas de trabalho, mobilidade e acesso aos recursos

necessarios para o exercicio da catagéo.

1.2 Justificativa

A relevancia deste estudo reside na importancia social, econémica e ambiental

do trabalho desempenhado por catadoras e catadores de materiais reciclaveis

em todo o mundo, mas especialmente na América Latinaacontaconneos
ASCRIon R oraseeatatiores. No mundo, existem cerca de 20

milhdes de catadoras e catadores de materiais reciclaveis (ALIANCA
INTERNACIONAL DE CATADORES, 2023) e 4 milhdes estdo na América

Latina (BANCO MUNDIAL, 2014). Porém, tais dados n&o sao consensuais|




a coleta seletiva, sendo em muitas cidades de paises em desenvolvimento a
principal fonte de materiais reciclaveis para a industria, 0 que resulta em niveis

formadas pela categoria (AMORIN, Davi; COSTA, Claudete da; ROCHA,
Laureano da, 2020). J4 o Cempre (2010a, apud DEMAJOROVIC e LIMA, 2019)

estima que a quantidade de catadores gira em torno de 1 milh&o.

responsaveis por aproximadamente 90% de todo o material reciclado no pais
(Ipea, 2013). O Atlas Brasileiro de Reciclagem (ANCAT; ORIS; INSTITUTO
SUSTENTAR, 2023) traz outro dado que corrobora com essa escala: 90% das

I



mil novos catadores ingressaram na atividade, elevando o total para 205 mil
trabalhadores, um aumento de 20% em relacdo a dezembro de 2022 (La
Nacion, 2023). Esses recuperadores urbanos coletam diariamente cerca de
10.000 toneladas de materiais reciclaveis, desempenhando um papel

fundamental na gestéo de residuos soélidos urbanos (Argentina Recicla, 2023).
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um censo realizado em 2019 pela FACCyR revelou que apenas entre 10% e
15% dos catadoras e catadores estdo organizados em cooperativas,
evidenciando a baixa formalizacdo e organizacdo coletiva dessa categoria no
pais (SAIDON, Mariana, et al, 2022).

Apesar de sua contribuicdo expressiva para a gestao de residuos sélidos
urbanos e para a reciclagem, a maioria desses trabalhadores opera em

condigbes informais e precarias, com baixos indices de organizagdo em

cooperativas e associagoes.

(3] ‘
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Latina, tanto em dimensao territorial quanto em importancia econdémica, politica

e populacional. Dentro desses territérios, as regides HCHOPOGHEoEGE da

e Brar Buenos Aires [([GBA) se sobressaem como 0s
centros urbanos mais populosos, sendo fundamentais para 0S processos

econbmicos, historicos e politicos de seus respectivos paises. Além disso,
essas metropoles compartilham uma histéria marcada pela atuacdo expressiva
de catadoras e catadores de materiais reciclaveis, cuja relevancia dialoga
diretamente com o0s processos de urbanizacdo desses centros urbanos,

moldando parte significativa de suas dindmicas sociais e ambientais.



Apesar das similaridades, ha diferencas importantes no referencial politico-
ideoldgico que orienta a organizagédo e atuacdo dos catadores e catadoras em
cada pais. No Brasil, o trabalho dessa categoria se insere no campo da
economia solidaria, promovida por organizacbes que tém como base a
cooperacao e a autogestdo. Ja na Argentina, a economia popular estrutura as
acOes dos catadores organizados, enfatizando sua condigédo de trabalhadores

informais e a luta por reconhecimento e direitos.

mas como um processo complexo que se desenvolve nos territérios em dialogo
com os processos de formacdo e transformacdo destes mesmos territorios.
Assim, ter o urbanismo enquanto area de estudo base desta pesquisa promete
fomentar um didlogo potente junto as visbes da economia politica, sociologia e

engenharia ambiental.






CAPITULO 1. COLETA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - AMERICA LATINA,
ARGENTINA E BRASIL

Partindo-se da concepcdo de Diniz e Abreu (2018), pode-se compreender a
gestdo de residuos soélidos enquanto a sistémica administracdo da separacao,
armazenamento, coleta, transporte, transferéncia, processamento, tratamento e
disposicdo final dos residuos. Composta por processos que se ddo em
diferentes contextos e envolvem distintas variaveis e elementos, € preciso
analisar a gestao de residuos enquanto area que pressupde um alto nivel de

complexidade em sua organizacdo e operacionalizacéo.

Segundo Taghipour et al (2015), a gestdo de residuos sélidos € um desafio
global, principalmente nos paises considerados em desenvolvimento. O
crescimento populacional, as mudancas no estilo de vida e o aumento no
padrao de consumo resultam na crescente geracao de residuos e subsequente
aumento da necessidade de sistemas de gestdo e destinacdo de residuos
sélidos mais amplos e mais bem estruturados. Essa ampliagdo e estruturacao
se fazem necessarias a fim de evitar os impactos ambientais, econémicos e a
saude da populacdo gerados em decorréncia do manejo inadequado de
residuos solidos (TAGHIPOUR et al, 2015).
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vinculado a um dos principais agregadores de complexidade para a gestao de
residuos sélidos em contexto latino-americano e caribenho. Para Margallo et al.
(2019), um dos maiores desafios na gestdo de residuos solidos na AL&C ¢é a
coleta informal e a definicdo de estratégias para a gestdo de residuos. Em
muitas localidades da regido, existe uma mistura entre as atividades realizadas
por atores formais e informais (MARGALLO et al., 2019), o que torna mais

complexa a gestéo dos residuos e a articulacao de todos os atores envolvidos.

Em contexto nacional, tem-se a Politica Nacional de Residuos Sélidos como

,y . , 7z

setor. Entre os objetivos da Politica Nacional de Residuos Sélidos encontra-se
o “incentivo a industria da reciclagem, tendo em vista fomentar o uso de
matérias-primas e insumos derivados de materiais reciclaveis e reciclados”
(BRASIL, 2010). Para alcancar tal objetivo, medidas relacionadas a coleta dos

residuos sélidos devem ser tomadas tanto pelo poder publico municipal, quanto

1
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pelos geradores de residuos, sendo a coleta seletiva de materiais reciclaveis
etapa essencial para o processo de reciclagem. Ela € o elo do processo
logistico que centraliza os residuos que se encontram dispersos no territério,
de modo a permitir sua reinser¢cdo na cadeia produtiva. Na prética, € nessa
etapa em que se define se os residuos poderdo ser utilizados enquanto
matéria-prima ou se serdo dispostos de maneira que impeca sua reinsercao no
ciclo produtivo. Assim, a coleta de materiais reciclaveis é parte estratégica no

processo de gestdo de residuos sélidos.

A participacdo e atuacdo dos atores informais € de grande relevancia para a
realizacdo e compreensdo da coleta de materiais reciclaveis em contexto
latino-americano e caribenho. Em muitas cidades de paises em
desenvolvimento, a atuacdo dos atores informais constitui a maior fonte de
fornecimento de materiais reciclaveis para a industria, chegando a atingir niveis
significativos de reciclagem (PERRUPATO-STAHL, 2016). Assim, para
compreender e analisar a coleta seletiva no contexto dos paises latino-
americanos e caribenhos, se faz necessario um olhar sobre a atuacdo dos
trabalhadores que atuam no processo, analisando com a devida profundidade a

participacdo dos atores informais.

Tais trabalhadoras e trabalhadores possuem nome e identidade, sendo atores
sociais presentes e ativos na dinamica das cidades da AL&C. Sao esses 0s
catadores e catadoras de materiais reciclaveis, que atuam tanto
individualmente, quanto organizados em associacfes e cooperativas, inclusive
como estratégia de superacdo da informalidade e busca de maior

reconhecimento perante a sociedade.

Para compreender como esses atores sociais participam do processo de coleta
seletiva e como se relacionam com os demais participantes, esta pesquisa se
propde um olhar voltado as experiéncias contidas nas regides da Grande Sao
Paulo e Gran Buenos Aires. Sendo duas das maiores metropoles latino-
americanas, a atuacdo de catadores e suas organizacdes ja possui um rico
histérico de atuacdo nesses territorios, ao passo que sao duas grandes cidades
de referéncia para a compreensao dos desafios relacionados aos servicos e
infraestrutura urbana na AL&C.
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Demajorovic e Lima (2019) defendem que o foco em métodos tradicionais, que
privilegiem a disposicédo final dos residuos, assim como a incineracdo ou
disposicdo em aterros sanitarios, ndo consideram a necessidade de adocao de
praticas e comportamentos que visem a diminuicdo da geracao de residuos.
Essa percepcédo, somada a crescente valorizacdo da tematica ambiental entre
diversos atores sociais, resultaram no estabelecimento de novas prioridades
para a gestdo de residuos, expressa na Figura 1.

Figura 1- Hierarquia na gestao de residuos soélidos

adeq u'amente

Fonte: Adapatado por Demajorovic e Lima (2019) a partir de de Vogel (1993)

Essa priorizacdo passa a privilegiar métodos de manejo e gerenciamento de
residuos que atuem na reducdo do volume de residuos gerados e na
reinser¢cdo desses no ciclo produto através de sua reutilizacdo ou reciclagem.
Segundo Demajorovic e Lima (2019), tais mudancas exigem transformacdes
estruturais na producdo, consumo e gerenciamento dos residuos, envolvendo
muitos dos atores participantes de todo o ciclo de vida dos produtos e

materiais.

Para Cavé (2012), tentar replicar solucdes e tecnologias de gestdo de residuos
sélidos desenvolvidos para paises do norte global no contexto de cidades em
regides em desenvolvimento leva a projetos falhos e “elefantes brancos”.
Assim, se faz necessario um olhar voltado ao contexto da AL&C, trabalhando
com suas particularidades territoriais, econémicas, politicas e culturais. Mais
especificamente, € preciso se debrucar sobre as caracteristicas dos casos

paulistano e portenho para compreender suas dindmicas de modo satisfatorio.
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Dos métodos de gerenciamentos de residuos que refletem a priorizacdo da
piramide, os autores colocam que a coleta seletiva e a reciclagem tém obtido
os resultados mais visiveis e difundidos na maioria dos paises, passando por
uma grande expansao. A reciclagem consiste na transformacéo fisica e fisico-
quimica dos residuos solidos em materiais que possam ser utilizados enquanto
matéria -prima, sendo reinseridos no ciclo produtivo. Para que os residuos
possam passar por esse processo, primeiro precisam ser separados nos locais

em que sdo gerados, de modo que possam ser recolhidos no processo de
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investimentos, quanto aqueles que enxergam na catacdo de materiais
reciclaveis uma forma de sobreviver (DEMAJOROVIC e LIMA, 2019). Para
Margallo et al. (2019), um dos maiores desafios na gestdo de residuos solidos
na AL&C é a presenca da informalidade na coleta seletiva, o que gera uma
diversidade de atores envolvidos e subsequente complexificacdo na definicdo
de estratégias para a gestdo de residuos. Em muitas localidades da regiéo,
existe uma mistura entre as atividades realizadas por atores formais e informais
(MARGALLO et al., 2019), o que torna mais complexo organizar a gestao dos

residuos e articular todos os atores envolvidos.

Bosi (2008) traca um historico do surgimento dos catadores como forca de
trabalho numericamente expressiva no Brasil a partir da década de 1980.
Diferentemente das décadas anteriores, quando os trabalhadores autbnomos
atuavam de forma complementar ao capitalismo, os catadores emergiram como
uma forca de trabalho necessaria e estruturante para o setor de reciclagem,
passando por um crescimento de 240% entre 1999 e 2005. ESHifcEce guc e

DS EE O autor destaca que a reciclagem no Brasil s6 se

viabilizou em larga escala gracas ao baixo custo do trabalho dos catadores,
que realizam a coleta e a separagao dos materiais. Embora tecnologias para a
reciclagem ja estivessem disponiveis desde a década de 1970, foi a existéncia
de uma massa de trabalhadores desocupados — convertida em catadores — que
tornou lucrativo o negdcio, dispensando investimentos em coleta seletiva
mecanizada. Assim, a expansao do setor de reciclados no pais esteve
diretamente condicionada a formacdo de uma superpopulacdo relativa de
trabalhadores disponiveis para essa ocupacao precaria (Bosi, 2008).

Na Argentina e Brasil, as organizacdes de trabalhadores e trabalhadoras que
atuam na coleta seletiva se enquadram nos campos da economia popular e da
economia solidaria, respectivamente. Segundo Singer (2011), a economia
solidaria é caracterizada pela producéo, distribuicdo e consumo organizados,
de modo que os empreendimentos sejam propriedade coletiva daqueles que
nele trabalham, tendo a autogestdo, a autonomia, a democracia e a

solidariedade enquanto valores intrinsecos a sua estrutura. JA& a economia

popular é compreendida enquanto 0s processos econdmicos imersos na
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cultura popular, sendo a economia dos excluidos, baseada em modos de
trabalho acessiveis e desprotegidos (GRABOIS; PERSICO, 2014). Essas duas
visfes politico-ideoldgicas sdo essenciais para caracterizar as organizagdes de
trabalhadores do setor da coleta seletiva, em relagcdo a sua estrutura de
organizacdo interna e como se inserem no contexto econdmico, social e
politico.

bY

Em relagcdo a participacdo e atuacdo dos trabalhadores informais, esses
compdem um grupo de grande relevancia para a compreensao e realizacdo da
coleta seletiva em contexto latino-americano e caribenho, com registros de
coleta informal desde a segunda metade do século XIX na Cidade Autbnoma
de Buenos Aires (CABA) (SCHAMBER, Pablo; SUAREZ, Francisco, 2007) e no
inicio do século XX na Cidade de Sdo Paulo (BAEDER, 2009; apud
DEMAJOROVIC e LIMA, 2019). Em muitas cidades de paises em
desenvolvimento, a atuacéo dos trabalhadores informais constitui a maior fonte
de fornecimento de materiais reciclaveis para a industria, chegando a atingir
niveis significativos de reciclagem (PERRUPATO-STAHL, 2016). Assim, para
compreender e analisar a coleta seletiva se faz necessario um olhar sobre a
atuacao dos trabalhadores e organizacfes que atuam no processo, analisando
com a devida profundidade a participacdo institucional e politica dos

trabalhadores.

1.1 Cartoneras e Cartoneros na Area Metropolitana de Buenos Aires

Bonelli (2018) aborda como as cooperativas de cartoneros (como sao
chamados os catadores na Argentina) possuem uma atuagao de destaque na
cidade de Buenos Aires. A autora analisa a correlacéo entre a crise econémica
argentina dos primeiros anos do século XXl com o aumento na formacéo de
experiéncias associativas, dentre elas as cooperativas de cartoneros, enquanto
resposta ao contexto de altos niveis de desemprego (20%) e pobreza (50%).
Esse é um exemplo do porqué é necessario um olhar voltado as
complexidades que incidem sobre o processo de coleta seletiva para além da

gestao de residuos sélidos em si.
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Schamber e Suarez (2007), em seu artigo “Cartoneros de Buenos Aires. Uma
mirada general sobre su situacion”, constroem uma sintese do processo
histérico da gestdo de residuos na Area Metropolitana de Buenos Aires e como
as catadoras e catadores surgiram e atuaram no decorrer dos séculos. Suas

contribuicGes estao sintetizadas nos proximos paragrafos.

No periodo colonial e ao longo do século XIX, a gestdo de residuos em Buenos
Aires era marcada pelo descarte desorganizado, com materiais sendo jogados
em terrenos baldios ou nos fundos das residéncias. No entanto, grandes
epidemias, como as de colera (1867) e febre amarela (1871), impulsionaram
mudancas, levando a centralizacdo do descarte em areas periféricas, como a
regido conhecida como "La Quema". Paralelamente, surgiram as primeiras
tentativas de valorizacdo dos residuos, transformando-os em mercadorias
vendaveis, o que deu origem aos "rebuscadores de residuos”, considerados os
precursores dos atuais catadores. A pratica de busca de materiais nesses
locais levaram a formacé&o de bairros marginais proximos as areas de descarte,
onde a reciclagem informal prosperou com destaque para o trabalho dos
chamados "cirujas” (cirurgidbes do lixo). Contudo, a atividade enfrentou
oposicdo das autoridades devido a confltos econémicos com empresas
concessionarias, 0 que contribuiu para a marginalizagdo desses trabalhadores
e trabalhadoras. No século XX, a modernizacdo da gestdo de residuos em
Buenos Aires foi marcada pela implementacao da incineragdo em usinas como
solucéo principal, assim excluindo praticas de recuperacdo de materiais. Os
autores ressaltam que desde as primeiras etapas da gestdo publica de
residuos em Buenos Aires, ficaram evidentes algumas logicas que seriam
posteriormente fortalecidas: destinar os residuos as areas periféricas da
urbanizacdo, promover mudancas na gestdo em resposta a crises socio-

sanitérias e excluir aqueles que viviam da recuperacao de residuos.

Mesmo com a implantacdo de incineradores, posteriormente ocorreu a
expanséo de lixdes e "basurales" nas periferias urbanas devido ao crescimento
populacional, com a ocupacdo de moradias nas areas proximas e esses locais,
seguindo uma légica similar a de periodos anteriores. Nesse periodo, politicas
de erradicacéo de favelas, conhecidas como "villas de emergencia”, reforcou a

marginalizacdo social e ambiental dessas areas. Em 1977, a criagcdo do
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Coordinacion Ecoldgica Area Metropolitana Sociedad del Estado (CEAMSE)
formalizou a gestdo de residuos em aterros sanitarios e proibiu oficialmente o
"cirujeo” (atividade de catacdo de materiais), restringindo ainda mais a
atividade dos catadores. Entretanto, as décadas de 1990 e 2000 trouxeram
novas dinamicas: crises econdmicas, desindustrializacdo e aumento do
desemprego levaram ao retorno massivo dos catadores, agora reconhecidos

como "cartoneros".

O inicio do século XXI foi um marco no reconhecimento e organizacao dos
catadores em Buenos Aires. A crise de 2001, que elevou os precos de materiais
reciclaveis, impulsionou a atividade, consolidando o0s cartoneros como
trabalhadores essenciais, embora ainda marginalizados no cenario urbano.
Mobilizacdes sociais e debates publicos trouxeram a tona a importancia dos
cartoneros, resultando em iniciativas como o "Tren Blanco", que oferecia
transporte exclusivo para os catadores e seus materiais reciclaveis. Nesse
periodo, surgiram cooperativas e organizagdes que desempenharam um papel
crucial na inclusdo socioecondmica desses trabalhadores. Em 2002, a Lei 992
integrou oficialmente os cartoneros ao sistema de gestdo de residuos,
acompanhada da criacdo do Programa de Recuperadores Urbanos e Reciclado
de Residuos (PRU), que registrou mais de 9.000 catadores até 2004. No plano
econdmico, a atividade dos cartoneros se consolidou com a recuperacao de
materiais como papel e metais para venda em depdsitos na Area Metropolitana
de Buenos Aires, utilizando trens, caminhes e meios préprios para o
transporte. ApoOs a crise de 2001, a sociedade passou a enxergar 0s cartoneros
com mais solidariedade, levando ao surgimento de acdes de apoio, como
comedores comunitarios e servicos em pracas publicas, que transformaram a
percepcdo social sobre esses trabalhadores, reconhecendo-os como agentes

essenciais da economia circular e da sustentabilidade urbana.
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Costa (2007), em seu artigo “Margenes em el centro. Calle, catacién y basura
em el centro de Sao Paulo”, realiza uma profunda analise sobre a relagao entre
0 centro da cidade de S&o Paulo e as catadoras e catadores de materiais
reciclaveis. Os proximos paragrafos trazem os pontos principais da analise

para essa pesquisa.

As fronteiras socioespaciais de Sao Paulo passaram por mudancas
significativas, desafiando as interpretacdes tradicionais que associavam o
centro a legalidade, seguranca e infraestrutura, enquanto a periferia era vista
como espaco de ilegalidade e violéncia. Até os anos 1980, os estudos sobre
pobreza urbana focavam nas periferias, mas hoje essas fronteiras se tornaram

7

mais complexas e problematicas. O centro da cidade emerge como um espaco

por moradia, trabalho e direito ao uso do espac¢o publico. Nesse cenario,

grandes grupos empresariais impulsionam a valorizacao imobiliaria, enquanto

1
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populacdes de baixa renda enfrentam marginalizacéo e discriminacao. O poder
municipal, por sua vez, promove estratégias de renovagdo urbana, como
restauracdo e requalificagcdo, frequentemente hostis aos setores populares que

dependem dos espacos publicos centrais.

Nesse contexto, 0 desemprego e a precarizacdao das condicfes de vida tém
levado ao aumento da populacdo em situacdo de rua. Os catadores, parte
essencial desse grupo, utilizam carros de mao como transporte e abrigo
noturno, atuando no centro, que concentra a maior geracao de residuos solidos
da cidade. Apesar de serem vistos como “figuras que sujam”, os catadores
desempenham um papel crucial como agentes de limpeza urbana, retirando
grande parte dos residuos, embora ndo sejam remunerados. Além disso, a
dindmica de rua revela identidades fluidas e negociadas, entrelacando
categorias como catadores, pessoas sem teto e desempregados. A
marginalizacdo e os processos de requalificacdo urbana buscam criar um
centro “limpo e atrativo”, mas frequentemente ignoram a contribuicdo

indispensavel dos catadores para o funcionamento do espaco publico.

Compreender a atividade dos catadores e catadoras no centro de Sao Paulo
requer uma analise cuidadosa da dinamica da vida nas ruas e das relacfes
estabelecidas entre seus habitantes. A fronteira entre estar em situacdo de rua
e a pratica da catagcdo esta no carater desta ultima, que se configura como uma
atividade social inserida no espaco publico. A catacdo conecta-se a outros
elementos e atores presentes nesse ambiente urbano, formando uma rede de
interacdes que sé pode ser entendida quando analisada a luz dessas relacdes

no contexto metropolitano.

No centro de S&o Paulo, cooperativas como Coopamare, Coorpel e Recifran
surgiram de iniciativas voltadas para o apoio a pessoas em situacédo de rua,
destacando-se como modelos de organizacdo coletiva. Fundada em 1989, a
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Coopamare foi a primeira cooperativa do tipo no Brasil, tornando-se referéncia
nacional. A Coorpel, criada em 1998, contou com o apoio do Centro Gaspar
Garcia e de ONGs internacionais, enquanto a Recifran, mantida por religiosos

franciscanos, € uma iniciativa mais recente.

Apesar de sua importancia, os catadores enfrentam inameros desafios,
especialmente os autbnomos, que sdo mais vulneraveis devido a concorréncia
com empresas e a reducdo de residuos disponiveis nas ruas. Muitos escolhem
a autonomia, atraidos pela flexibilidade de horarios e o pagamento imediato,
embora essa escolha implique maior instabilidade. As cooperativas oferecem
beneficios que vado além da renda, fortalecendo a organizacdo pessoal e
coletiva dos catadores e possibilitando a agregacdo de valor aos materiais
reciclaveis. Além disso, a articulacdo em rede proporciona maior

reconhecimento social e econémico para esses trabalhadores.

O Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR),
fundado em 2001, é um marco na luta pela organizacdo e valorizacdo dessa
categoria. Baseado nos principios da economia solidaria, 0 MNCR promove a
gestao integrada de residuos, o combate a privatizacdo do setor e a busca por
reconhecimento profissional dos catadores. Entre as conquistas do MNCR,
destacam-se o reconhecimento oficial da profissdo pelo Ministério do Trabalho
em 2002 e um projeto federal em 2004 que articulou e formou tecnicamente
catadores de todo o pais. Esses avancos reforcam a importancia do movimento
e das cooperativas na promoc¢ao de uma gestado sustentavel de residuos e na

melhoria das condi¢Ges de vida dos catadores e catadoras.

Segundo Magni e Gunther (2014) o modelo de cooperativas de catadores
caracteristico da Regido Metropolitana de S&o Paulo, muito marcada pela
parceria com as prefeituras municipais, se disseminou como modelo para todo
0 pais a partir de 1990. Esse vinculo entre poder publico municipal e
cooperativas de catadores também é reforcado pela Politica Nacional de
Residuos Solidos. A Prefeitura Municipal mantém vinculo formal com 25
cooperativas de catadores que atuam na coleta seletiva (PREFEITURA DE
SAO PAULO, 2021). Segundo Sant'Anna e Metello (2016) a formagdo do
Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR) em 2001,

sediado no municipio de Sao Paulo, contribuiu para que a visado dos catadores
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1.3 Concepcdes sobre a cadeia produtiva da reciclagem pds-consumo

Assim, tem-se o ponto de partida no esquema grafico proposto por



Figura 2 - Cadeia de reciclagem pos-consumo

los

Fonte: Elaborado por Demajorovic e Lima (2019) a partir de Aquino et al., 2009

Na base da piramide estédo os catadores, que séo 0s responsaveis pela coleta
seletiva de materiais reciclaveis. A coleta é realizada de modo que, sem a
atuacdo desses trabalhadores, a cadeia de reciclagem néo teria seu insumo
bésico para operar. Ou seja, a coleta de materiais reciclaveis realizada pelos
catadores € etapa essencial para a existéncia da cadeia produtiva da
reciclagem pés-consumo, uma vez que constitui o elo do processo logistico que
recolhe os residuos que se encontram dispersos no territério, permitindo sua
reinsercdo na cadeia produtiva. Na pratica, é nessa etapa em que se define se
os residuos poderdo ser utilizados enquanto matéria-prima ou se serao

dispostos de maneira que impeca sua reinsercao no ciclo produtivo.

No segundo, terceiro e quarto nivel estdo os atores que Demajorovic e Lima
(2019) definem como de nivel intermediario, sendo aqueles que realizam as
atividades iniciais para acondicionamento dos residuos coletados: triagem,
prensagem, trituragcdo, armazenamento e transporte. Assim, estdo colocadas
juntas as cooperativas e pequenos sucateiros pelo contato direto que esses
tém com os catadores e por venderem os materiais para outros intermediarios
na maioria dos casos, frequentemente atuando na informalidade. Nos terceiro e
guarto niveis estdo atores que possuem papel similar na cadeia produtiva,
diferenciando-se apenas por sua capacidade de processamento e estocagem,

assim como pelo fato dos grandes sucateiros e aparatistas comercializarem
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apenas e diretamente com a induastria recicladora, que esta localizada no topo
da piramide. Essas, no topo da piramide, realizam o processo de
transformacdo dos materiais e os comercializam enquanto matéria-prima com

outras industrias.

O esquema grafico proposto auxilia na compreensdo sobre o perfil dos atores
gue compdem a cadeia produtiva da reciclagem. Porém, se faz necessario
ressaltar que a posicdo das cooperativas de catadores junto aos pequenos
sucateiros na piramide, apesar de se balizar pela atuagcdo no armazenamento e
triagem de primeiro nivel dos materiais coletados, assim como pela condicéo
de provavel informalidade, se mostra profundamente incorreta quando
analisada considerando o papel que esses dois tipos de atores tém na coleta
seletiva, na comercializacdo dos materiais e na exploracao do trabalho.

As cooperativas e associacoes de catadores atuam diretamente na coleta dos
materiais, assim como os catadores autdbnomos. Inclusive, essas sao tidas
enguanto estratégia de superacéo da informalidade, busca por reconhecimento
social e aumento da capacidade organizativa e produtiva dos catadores. A
organizacdo em cooperativas e associacdes permite aos catadores a
negociacdo com os intermediarios localizados no terceiro e quarto nivel da
piramide e até mesmo diretamente com as indUstrias recicladoras. Ja os
pequenos sucateiros sdo aqueles que atuam explorando diretamente o0s
catadores autbnomos, pois atuam de maneira informal e pagam valores muito
abaixo dos valores de mercado pelos materiais recolhidos (DEMAJOROVIC e
LIMA, 2019). Isso ocorre uma vez que 0S catadores autdnomos possuem
pouco poder de negociagao, pois recolnem pequenas quantidades de material
e ndo contam com local para armazenamento. Assim, a diferenga entre essas
duas categorias de atores € muito relevante para a compreensao da cadeia em
questdo, uma vez que atuam de modo muito distinto em relagdo a exploragédo

do trabalho e a funcéo produtiva.

Os autores defendem que a forma que a cadeia produtiva de reciclagem pos-
consumo se estrutura “contribui para a distribuicdo desigual do valor gerado na
atividade, impactando especialmente os catadores e suas cooperativas”
(DEMAJOROVIC e LIMA, 2019). Porém, essa interpretacdo gera a percepcao

de que a desigualdade de valor seria uma consequéncia do modo que se
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Esta exploracéo se da pela manipulacdo e oferecimento de precos baixos pelos
sucateiros aos materiais coletados, principalmente para o caso dos catadores
autbnomos. Tal situacdo se enquadra na abordagem de Singer (1998, p. 90)

gue afirma que o preco da forca de trabalho de pouca qualificagdo é muito
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baixo devido a seu grande numero, mas também pelo baixo nivel de
organizacdo, o que diminui a forca de negociacdo dos trabalhadores no
mercado de trabalho. O autor coloca que as técnicas utilizadas no trabalho sao
pouco avancadas nos ramos em que a mao de obra de pouca qualificacdo é
utilizada em grandes proporcdes, em geral, quando se tem uma pequena
escala de producao, com reduzida concentracao de capital e com um mercado
competitivo. Catadores, autbnomos e associados, se veem inseridos em um

mercado que se assemelha muito a descricdo feita pelo autor.

Em didlogo com as definicbes de Demajorovic e Lima apresentadas acima, a
conceitualizacdo também sobre a cadeia da reciclagem elaborada por
Schamber e Suarez (2007), com base no caso da AMBA, auxilia a encorpar a
andlise que se segue. Segundo os autores, a cadeia de recuperacao de
residuos conecta trés atores principais: recolectores (catadores), depositeros
(depdsitos) e industriais. Esse processo apresenta fenbmenos paradoxais,
como o fato de materiais recuperados em condi¢cdes informais e precérias
passarem por depdsitos e chegarem a industria formal, e a cadeia informal
conseguir reciclar uma parcela significativa dos residuos gerados. Contudo,
essa cadeia ndo é totalmente informal, pois grandes grupos econdmicos
desempenham um papel crucial no final do processo. Os pre¢os dos materiais
determinam a rentabilidade minima para que a atividade seja produtiva, sendo
a recuperacao inicialmente uma estratégia de sobrevivéncia para os catadores,
enguanto sustenta a reproducdo econémica dos depositos e industrias. Assim,
a cadeia de recuperacdo ndo so responde a légica de sobrevivéncia, mas

também promove a logica de acumulacéo de capital.

Ainda segundo Schamber e Suéarez (2007), a cadeia em questao se caracteriza
por uma divisdo de tarefas altamente especializada, que inclui as etapas de
coleta, classificagdo, acumulo, compactacdo e producdo, cada uma

desempenhada por atores distintos com papéis especificos.

Na etapa inicial, os catadores realizam a coleta de residuos em vias publicas
ou por meio de "clientes", como moradores e comerciantes, sendo a formacéo
de uma rede de clientes essencial para garantir a continuidade da atividade.
Essas redes e rotas de coleta sdo influenciadas por fatores externos, como

jurisdicbes policiais, distancias percorridas e 0s meios de transporte
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disponiveis. Estratégias variadas incluem o uso de carros de méo, carrocas e
outros veiculos, que condicionam tanto a capacidade de carga quanto os tipos

de materiais que podem ser coletados.

Os depositeros desempenham um papel essencial na cadeia de recuperacéo
de residuos, sendo responsaveis pela compra, classificacdo, armazenamento e
abastecimento de materiais para a industria. Essa categoria apresenta uma
estratificacdo, com depdsitos menores, no nivel béasico, que operam sem
especializacdo ou processos avancados, enquanto o0s niveis intermediario e
superior sdo compostos por depdsitos maiores, especializados em materiais
especificos e equipados com maquinarios e transporte proprios. Os depdsitos
de maior porte atuam como uma ponte entre a informalidade e a formalidade,
possuindo certificacbes que os qualificam para operar diretamente com a
industria. As relacdes com os catadores variam conforme o porte do depésito:
0S menores se baseiam em lacos de confianca e lealdade, enquanto os
maiores tendem a reduzir o contato direto, priorizando fornecedores de maior

escala.

A industria ocupa a etapa final da cadeia de recuperacao de residuos, onde os
materiais reciclados sdo transformados em matérias-primas utilizadas na
producdo de novos produtos. Esse setor desempenha um papel central ao
definir os precos e os prazos de pagamento, impactando diretamente a
dindmica econdmica dos depositos e a viabilidade financeira de toda a cadeia.
A concentracdo econdmica € um aspecto marcante, com exemplos de
monopolios em setores especificos, como vidro, papel e aluminio. Além disso,
algumas industrias optam por desenvolver seus proprios depdsitos, com o
objetivo de captar materiais diretamente e centralizar o controle sobre o
abastecimento de suas operacdes. A integracdo vertical € uma estratégia
adotada por algumas empresas para fortalecer o controle sobre a cadeia de
recuperacdo de residuos. Depdsitos maiores financiam depdsitos menores em
regides estratégicas, ampliando sua rede de fornecimento e, paralelamente,
industrias desenvolvem depdsitos proprios, permitindo-lhes centralizar
operacdes e expandir o dominio sobre a coleta e o abastecimento de materiais

reciclaveis.
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CAPITULO 2. CATADORAS E CATADORES - TRABALHO E
INFORMALIDADE

2.1 Caracterizacao geral da atividade de catacéao

Neste capitulo, busca-se realizar uma analise aprofundada sobre o trabalho
desempenhado por catadoras e catadores, considerando suas condi¢cdes e 0s
diferentes regimes de trabalho a que estdo submetidos. A abordagem dialogara
diretamente com conceitos fundamentais como trabalho, precarizacéo,
exploracdo e informalidade, examinando como essas categorias tedricas se
materializam nas préticas cotidianas dessa populacdo. O capitulo se propde a
avancar na compreensao dessas dinamicas, promovendo um aprofundamento
das categorias conceituais de forma a iluminar as especificidades e os desafios
enfrentados por esses trabalhadores e trabalhadoras.

Para a caracterizacdo do trabalho das catadoras e catadores, toma-se como
base para o conteudo deste capitulo o estudo realizado por Mariana Saidon,
Santiago Sorroche, Sabina Dimarco e Pablo Schamber, intitulado
“Heterogeneidad de la recuperacion de residuos en municipios del Area
Metropolitana de Buenos Aires. Reflexiones para la promocion de politicas
inclusivas”. Apesar do estudo ter se baseado no contexto de Buenos Aires, ele
levanta diversos elementos validos também para a experiéncia da cidade de
Sé&o Paulo. Nesta secdo de numero 2.1, a despeito dos trechos em que sdo
citados outros autores, as informacdes baseiam-se na pesquisa aqui

especificada.

Apesar das mudancas que a atividade de catacao de residuos sofreu devido a
diferentes conjunturas politicas e econémicas ao longo do tempo, Saidon et al
(2022) coloca que algumas caracteristicas especificas permanecem
inalteradas. A atividade apresenta um acesso facilitado, demandando um
investimento inicial extremamente baixo — muitas vezes limitado a posse de um
saco ou de um carrinho. As tarefas basicas nao exigem alta qualificacédo, ja que
o conhecimento sobre o valor comercial e 0 manejo eficiente dos materiais €
adquirido diretamente na pratica cotidiana. Essas condi¢cbes tornam a

recuperagdo de residuos uma alternativa vidvel e acessivel para individuos
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que, de maneira temporaria ou permanente, ndo dispdem de outra fonte de

renda.

Os recuperadores utilizam diversas ferramentas de transporte para carregar e
movimentar os materiais coletados, como carros manuais de diferentes tipos,
carros a cavalo, bicicletas adaptadas e veiculos motorizados de variados
tamanhos. Além disso, é comum a combinacdo de carros manuais com
caminhdes, nos quais os materiais sdo descarregados apos percursos feitos a
pé. O meio de transporte escolhido tem um impacto direto sobre o trabalho,
influenciando o modo como as atividades sdo realizadas, a quantidade de
horas necesséarias para garantir um rendimento minimo e o esforco fisico
demandado. O tipo de transporte utilizado afeta a extensao territorial que os
recuperadores conseguem cobrir, ampliando ou limitando o alcance a territorios
mais distantes, onde frequentemente se encontram materiais em maior

guantidade ou de melhor qualidade.

A atratividade econdbmica da atividade de recuperacdo de residuos esta
diretamente condicionada as flutuagdes das condicbes macroecondmicas e as
circunstancias internacionais, especialmente no que diz respeito aos precos de
venda dos materiais coletados. O aumento da demanda industrial por
determinados materiais reciclaveis e a elevacdo de sua rentabilidade tornam
essa atividade mais vantajosa, elevando o interesse pelo trabalho na éarea.
Nesse contexto, a atividade das catadoras e catadores se desenvolve na
intersecdo de trés fatores principais: as necessidades econbmicas e de
emprego, a facilidade de acesso a atividade e a rentabilidade variavel dos

materiais recuperados, que depende de sua valorizagdo no mercado.

Um aspecto fundamental que diferencia o trabalho de catacdo é a forma como
ele é organizado: realizado de forma autbnoma, por conta propria, ou
estruturado em grupos, como nas cooperativas e outras organizagbes. Essa
distincdo impacta diretamente as condi¢cbes de trabalho, os niveis de
autonomia, as oportunidades de acesso a beneficios e a capacidade de
atuacdo coletiva, configurando dindmicas distintas dentro da atividade de

recuperacao de residuos.

Os trabalhadores que atuam na recuperacdo de residuos por conta propria
apresentam perfis distintos. Entre os iniciantes, predominam aqueles com
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pouco tempo na atividade, que geralmente possuem vinculos limitados com
outros colegas. Ha aqueles que ingressam de forma recente e transitoria, sem
intencdo de permanéncia ou vinculo com organizagfes. Os trabalhadores com
longa trajetoria, tendem a preferir a autonomia, valorizando sua experiéncia
individual e manifestando desconfianca em relacdo ao trabalho em grupo e as
organizacbes. Para esses, a autonomia € uma vantagem, pois garante
flexibilidade em horarios e rotinas, assim como oportunidades de explorar

alternativas.

Apesar disso, parte dos catadores autdnomos manifesta interesse em se
integrar a cooperativas, mas enfrentam barreiras significativas. Muitos
desconhecem os procedimentos e requisitos para ingresso ou nao possuem
documentacédo regularizada. Além disso, as cooperativas frequentemente tém
suas vagas limitadas por falta de recursos ou por politicas restritivas do
governo. A sobrecarga das cooperativas, tanto em logistica quanto no

processamento de materiais, também dificulta novas adesdes.

Os materiais coletados sao selecionados com foco naqueles de maior valor
comercial, enquanto reciclaveis de menor valor ou sem mercado garantido s&o
descartados, devido ao esfor¢co ndo compensatorio de sua coleta e transporte.
A classificagdo e o armazenamento de materiais sdo, N0 caso dos acatadores
auténomos, realizados nas residéncias, 0 que acarreta riscos de saude e de
acidentes. As condicdes de trabalho desses recuperadores reforcam a

precariedade.

Em relacdo as politicas publicas, quase ndo ha iniciativas voltadas para os
trabalhadores por conta prépria. Quando existem, sdo conduzidas por
ministérios de desenvolvimento social e focam no apoio assistencial em virtude
da vulnerabilidade social, sem abordar sua atuacdo como trabalhadores da

catacdo de materiais reciclaveis.

As cooperativas e associacbes de catadores apresentam uma ampla
diversidade em sua estrutura e funcionamento. Essas variagfes incluem o
namero de integrantes, 0s equipamentos e a infraestrutura disponiveis, 0s
acordos estabelecidos com governos locais, assim como 0S mecanismos

organizativos e de tomada de decisdo. Essas diferencas impactam diretamente
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as condicbes de trabalho e os niveis de renda dos catadores e catadoras,

gerando dinamicas diversas dentro do setor.

No que diz respeito as atividades desenvolvidas, a maioria das cooperativas
opera plantas de triagem e armazenamento local, algumas realizando coleta
seletiva em domicilios ou em grandes geradores. Em casos mais avancados,
algumas cooperativas processam materiais para agregar valor, embora nem
todas consigam atingir os padrées de qualidade exigidos devido as limitacfes
estruturais. Elas também podem atuar na promocao da sensibilizacdo e

educacao ambiental.

Em relacdo as fontes de renda, os membros das cooperativas podem contar
com ingressos de renda regulares fornecidos por governos locais ou nacionais,
que complementam o faturamento da organizacdo. Além disso, 0S recursos
destinados as cooperativas muitas vezes sdo calculados com base nos
beneficios socioambientais gerados por suas atividades. As cooperativas
também sdo um formato para proporcionar beneficios trabalhistas importantes,
como contribuicdes para o sistema de seguridade social nacional, em alguns
casos subsidiadas pelo Estado, e licencas remuneradas por doenca ou férias,

gue sao acordadas internamente pelos proprios membros.

A participacdo em cooperativas oferece diversas vantagens aos catadores. A
organizacdo das tarefas e a divisdo do trabalho entre os membros permitem
reduzir o tempo necessario para as atividades, enquanto viabilizam as vendas
coletivas e a negociacao direta com compradores, eliminando intermediarios, o
gue aumenta os rendimentos. Os cooperados frequentemente tém acesso a
atividades coletivas, como refeitorios e creches, e experimentam um senso de
pertencimento que melhora sua qualidade de vida. Esses fatores contribuem
para a melhoria das condi¢des de trabalho e promovem uma maior estabilidade

no emprego.

Os dados empiricos coletados por Bosi (2008), entre os anos de 2002 e 2005,
ajudam a evidenciar a precariedade estrutural dessa ocupacao. Setenta e um
virgula quatro por cento dos entrevistados auferiam renda mensal inferior ao
salario minimo vigente & época. A complementacdo dessa renda, quando
existia, provinha de aposentadorias, pensdes ou programas sociais como
bolsa-escola e vale-gas, além, em alguns casos, de outras atividades informais
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Com base no estudo de Galon e Marziale (2016), que realizou uma reviséo de
escopo sobre as condicbes de trabalho e saude de catadores de materiais
reciclaveis na América Latina, é possivel tracar um perfil consistente desses
trabalhadores, bem como caracterizar os ambientes laborais e os principais
agravos a saude que enfrentam. No que diz respeito ao perfil
sociodemografico, os autores observam que a maioria dos catadores é
composta por homens e mulheres adultos jovens, com idade entre 20 e 50
anos, embora criangas, adolescentes e idosos também estejam presentes na
atividade. A escolaridade é notoriamente baixa, predominando o ensino
fundamental incompleto e, em muitos casos, o analfabetismo. A insercdo na
catagdo decorre, via de regra, de trajetorias de exclusdo: desemprego,
migracao, falta de qualificacdo profissional e necessidade premente de
sobrevivéncia. Muitos desses trabalhadores vivem em condi¢coes de pobreza
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extrema, residem em moradias precarias e, ndo raro, complementam a renda

com outras atividades informais ou com beneficios assistenciais.

Ainda segundo Galon e Marziale (2016), as condicbes de trabalho variam
conforme o0 espaco de atuacdo — lixBes/aterros, ruas ou
cooperativas/associacbes —, mas em todos o0s cenarios prevalece a
precarizacdo. Nos lixdes e aterros, o trabalho ocorre a céu aberto, em meio a
montanhas de lixo, com contato direto com residuos domiciliares, industriais e
hospitalares. A infraestrutura € praticamente inexistente: faltam banheiros,
refeitorios e agua potavel. Os catadores disputam materiais entre si, expéem-
se a tratores e caminhdes, e frequentemente consomem alimentos encontrados
no proprio lixo. O trabalho familiar € comum, com criancas envolvidas na
catacdo, e a atuacdo desses trabalhadores é constantemente criminalizada por
gestores publicos e empresas concessionarias. Ja nas ruas, o trabalho é
predominantemente individual e autbnomo. Os catadores percorrem as vias
urbanas com carrinhos de tracdo humana, enfrentando transito intenso,
condi¢cdes climaticas adversas e a instabilidade dos precos pagos pelos
sucateiros (atravessadores). A jornada € longa — seis a oito horas diarias, seis
dias por semana — e a renda raramente ultrapassa um salario minimo. Em
associacOes e cooperativas, embora exista maior organizacao e potencial para
melhores negociacbes, 0s empreendimentos ainda convivem com
infraestrutura obsoleta, falta de capital de giro, alta rotatividade de cooperados,
conflitos internos e, em muitos casos, desconfianca ou abandono por parte do

poder publico.

As condi¢Bes de saude dos catadores sdo profundamente afetadas por esses
contextos laborais. Galon e Marziale (2016) destacam a elevada exposicao a
riscos fisicos (radiacdo solar, temperaturas extremas, poeira, ruido, posturas
inadequadas), quimicos (contato com pesticidas, pilhas, tintas, medicamentos)
e biolégicos (manuseio de agulhas, seringas, curativos, fezes, urina, animais
mortos). Os acidentes de trabalho sdo frequentes: um estudo citado pelos
autores aponta que 71,7% dos catadores ja sofreram algum tipo de acidente,
com destaque para cortes por vidros, perfuracdes, quedas, colisdes e
atropelamentos. No plano das doengas, as queixas mais recorrentes séo as
dores musculoesqueléticas, seguidas de alergias, problemas respiratérios,
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dermatites e verminoses. Além disso, a saude mental é gravemente afetada
pelo estigma, pelo preconceito e pela baixa autoestima, com prevaléncia de
distarbios psiquiatricos menores, 44,7% maior entre catadores do que em
outros trabalhadores manuais. A protecdo € praticamente inexistente: a maioria
nao utiliza Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) ou os utiliza de forma
inadequada, e a informalidade impede o acesso a direitos trabalhistas, a
exames periédicos e a vacinagdo sistemética. Em conjunto, esses achados
demonstram que a realidade dos catadores na América Latina € marcada por
uma precariedade multidimensional, na qual trabalho, salude e exclusdo social
se entrelacam, exigindo politicas publicas integradas que reconhecam esses
trabalhadores como agentes ambientais essenciais e garantam sua dignidade e

protecao.

2.2 Os conceitos de trabalho e informalidade em relacéo as atividades de

catacao

Ramirez (2013) traz a conceitualizacdo de Karl Marx sobre trabalho, que
compreende este como um processo de interacdo entre o ser humano e a
natureza, em que o individuo regula, controla e media o intercambio metabdlico
com o ambiente natural. Nesse processo, 0 ser humano se coloca diante da
matéria natural como parte da propria natureza, utilizando as capacidades
fisicas e mentais de seu corpo para transformar 0s recursos naturais em

formas que atendam as necessidades de sua sobrevivéncia.

Tomando a liberdade interpretativa de compreender a “natureza” e o “ambiente
natural” com os quais o trabalhador e a trabalhadora interagem enquanto o
contexto e o ambiente ndo necessariamente “naturais” no qual estas pessoas
estdo inserida, a definicdo marxista de trabalho é um descritor muito adequado
para a atividade que é realizada por catadoras e catadores de materiais
reciclaveis. Estes vasculham e cacam no meio do tecido urbano os insumos
para sua sobrevivéncia, usando de sua forca fisica e saberes empiricos para
encontrar, acessar e recolher os materiais que poderdo se transformar em

recursos econdmicos.
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Ainda segundo Ramirez (2013), Marx define a forca de trabalho, ou capacidade
de trabalho, como o conjunto de aptiddes fisicas e intelectuais presentes no
corpo e na personalidade viva de um ser humano, as quais sdo mobilizadas
para a criacdo de valores de uso. O valor da for¢a de trabalho, conforme Marx,
€ estabelecido pelo tempo de trabalho necessario a sua producdo e
reproducédo, assim como ocorre com qualquer mercadoria. Marx aponta que o
valor de troca da for¢a de trabalho € determinado e mensuravel pelo tempo de
trabalho socialmente necessario para sua producédo. Isso significa que o valor
da forca de trabalho pode ser dividido em duas partes: uma corresponde a
guantidade necessaria para garantir a subsisténcia do trabalhador, o que Marx
chamou de 'trabalho socialmente necesséario’; e outra que representa o
excedente gerado pelo trabalhador, denominado mais-valia, que € apropriado

pelo capitalista.

Considerando as catadoras e catadores que possuem sua remuneracao
advinda exclusivamente da venda dos materiais que coletam, baseando-se na
andlise acima, percebe-se que a precariedade de suas vidas € um imperativo
para o trabalho que realizam. Considerando que o0 preco pago pelos materiais
reciclaveis é definido a partir da mais-valia para os sucateiros e industriais junto
a garantia de subsisténcia do catador e catadora, tem-se que o valor de sua

forca de trabalho esta incluido no preco pago pelos materiais que coletam.

Como os valores pagos pelos materiais que coletam s&o definidos pelo
mercado internacional de commodities, ndo existe uma estrutura que garanta
valores de remuneracdo minimos para a garantia de sua subsisténcia em
condicbes de minima dignidade humana. Assim, a logica de remuneracao
exclusiva da venda de materiais obriga que a reproducao da forca de trabalho
dos catadores e catadoras se dé em contexto de extrema precariedade e
pobreza, visto que n&o fornece as condicbes para que a trabalhadora e
trabalhador construam melhores condi¢cdes de vida. Do modo que se estrutura
atualmente, as condicdes de pobreza e miséria Sdo pressupostos para o
trabalho de catacdo de materiais reciclaveis e para a manutencao da estrutura

de toda a cadeia produtiva da reciclagem pds-consumo.

A categorizagdo da atividade de catacdo dentro desta analise da estrutura

capitalista do trabalho é adequada pois, apesar de apresentarem moldes de
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trabalho e caracteristicas pré-modernas e/ou pré-capitalistas, suas atividades
sdo a base que possibilita o abastecimento de matéria-prima para as industrias
recicladoras. Dentro do capitalismo, coexistem e s&o interdependentes
atividades econdmicas com distintos niveis de modernizacdo, como explica
Milton Santos em sua teoria dos circuitos da economia urbana. O circuito
superior da economia urbana compreende atividades altamente modernizadas,
que utilizam tecnologia avancada, operam em escala global e estdo integradas
ao capital financeiro. J4 o circuito inferior engloba atividades econémicas de
baixa tecnologia, predominantemente informais, com producdo em pequena
escala e voltadas para atender as necessidades da populacdo de baixa renda,
além de complementar ou subsidiar as operagcbes do circuito superior. Essa
dindmica revela como esses circuitos coexistem nos espacos urbanos e

refletem diferentes formas de integracdo econémica no sistema capitalista.

Outro conceito importante para a compreensao e interpretacdo do trabalho
realizado por catadoras e catadores é a informalidade. Noronha (2003) afirma
que o conceito de "informalidade" abrange fenbmenos diversos, cujo
entendimento varia conforme o conceito de "formalidade" em cada pais e
época, de modo que a compreensdo da informalidade depende,
essencialmente, do entendimento do contrato formal de trabalho predominante
em cada contexto. Os contratos de trabalho sé&o percebidos por meio de trés
pares contrastantes de conceitos: formal e informal, legal e ilegal, justo e

injusto.

Noronha (2003) analisa esses trés pares de contrastes. No primeiro par,
trabalho formal esta diretamente vinculado a existéncia de um registro oficial,
um contrato formal, como a carteira de trabalho, sendo regulamentado pelas
leis trabalhistas. Ja o trabalho informal abrange atividades que ndo possuem
registro oficial ou um contrato formal, frequentemente associadas a auséncia
de vinculos formais. Na contraposicdo legal e ilegal, contratos legais séo
agueles que cumprem integralmente as normas juridicas e regulamentacdes do
pais. Contratos ilegais, por sua vez, desobedecem as leis, embora nem toda
ilegalidade implique em crime, podendo envolver praticas ndo registradas ou
nao previstas pela legislacdo. Ja no par justo e injusto, os contratos de trabalho

justos correspondem a percepcéao de equilibrio e cumprimento de condicdes de
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trabalho dignas estabelecidas, enquanto contratos injustos refletem situacdes
de exploracdo, desrespeito as condicbes dignas de trabalho ou auséncia de

protecao legal.

Analisando o trabalho dos catadores e catadoras a partir dessas
contraposicdes conceituais, nota-se uma grande diferenca entre o trabalho
daqueles que atuam de modo autbnomo daqueles que estdo organizados em
cooperativas e associagfes. A acdo coletiva organizada permite 0 acesso a
formalizacdo e legalizacdo das atividades de catacéo, visto que a catadora e
catador passa a ter uma vinculacdo formal com a organizacdo, de modo a
integrar uma coletividade ao realizar seu trabalho. Esta mesma organizacao
coletiva possibilita uma legitimacao de seu trabalho perante a sociedade, tanto
pela via institucional, nos casos em que as cooperativas e associacdes
possuem vinculo com o poder publico para a realizacdo da coleta seletiva,
quanto pelo reconhecimento da sociedade civil, uma vez que a identificacédo
enguanto membro da organizacao sinaliza a populacdo que aquele catador ou
catadora esté inserido em uma légica estruturada para a coleta de materiais

reciclaveis, facilitando sua aceitacao e construcéo de vinculos.

Em relacdo a contraposicdo justo e injusto, Noronha (2003) coloca que a
percep¢cdo do senso comum sobre o que seriam as fronteiras entre contratos
de trabalho considerados "justos”, "ideais", "aceitaveis", "pessoalmente
inaceitaveis”, "injustos” ou "socialmente intoleraveis" sao ténues e envolvem
uma complexa interacéo de fatores, como necessidades individuais, critérios de
eficiéncia, valores éticos pessoais e familiares, percepcoes de justica, além de
normas, hébitos e valores definidos socialmente. Desse modo, uma
diferenciacdo minuciosa sobre as condicdes dos catadores e catadoras
autbnomas ou organizadas ndo € possivel, visto que as condi¢cdes e frutos do
trabalho realizado muito podem variar conforme os distintos contextos, grupos
e individuos. Porém, ao considerar que as organizacdes de catadores e
catadoras passam por processos de deliberacéo coletiva e possuem maiores
condicbes de negociacdo com o0s demais entes da cadeia produtiva da
reciclagem pds-consumo, em comparacdo com a atuacdo das catadoras e
catadores autbnomos, se pode presumir que exista uma tendéncia para que a

percepcdo sobre o trabalho de catacdo realizado nas cooperativas e
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associacdes seja considerado mais proximos das nocdes sociais de justeza e

aceitabilidade.

Analisando as condi¢cbes que permitem a manutencgao e repeticdo de acordos
“‘informais”, Noronha (2003) aponta que dois elementos principais parecem
estar relacionados: a convivéncia anterior entre individuos pertencentes a
grupos socialmente marginalizados ou estigmatizados e a existéncia de uma
percepcdo mutua de igualdade contratual, que desestimula agbes legais entre
as partes envolvidas. A primeira condicdo € de suma relevancia para 0 caso
das catadoras e catadores, porque, assim como apontado por Saidon et al
(2022), a catacao € acessivel para individuos que ndo dispéem de outra fonte
de renda, de modo que essas pessoas sao justamente as que se encontram
em situacao de pobreza e marginalidade. Assim como apontado por Schamber
e Suarez (2007), no caso das periferias buenarenses no final do século XIX,
em que se formaram bairros periféricos e préximos as areas de descarte de
residuos em que os “cirujas” trabalhavam nos lixdes para encontrar residuos
gue pudessem ser comercializados, ou no caso do centro de Sao Paulo tratado
por Costa (2007), em que ocorreu a imbricacdo entre as populacdes em
situacao de rua e a atividade de catacdo na segunda metade do século XX, vé-
se que os catadores e catadoras s&o uma populagéo historicamente

estigmatizada e excluida.

Baseando-se na centralidade da estigmatizagéo e marginalizagéo apontada por
Noronha (2003) para os acordos de trabalho informais, explicitam-se mais
elementos que contribuem para a precariedade estrutural do trabalho realizado
por catadores e catadoras. O autor ainda defende que, em contextos urbanos,
0s contratos de trabalho "informais" geralmente envolvem contratantes que
partiiham uma situacéo de ilegalidade, mas estabelecem vinculos baseados em
uma relagdo de subordinacdo. Assim, a dependéncia e a subordinacdo se
revelam elementos centrais para diferenciar os distintos tipos de trabalho
“informal”’. Para as catadoras e catadores autdbnomos, a questdo da
subordinacdo é muito latente, ja que dependem dos sucateiros para a
remuneracdo de seu trabalho, sendo dependentes dos precos e condi¢cbes
determinadas por estes para a comercializacdo dos materiais reciclaveis, pois

as condi¢cdes de negociacdo dos autbnomos sdo muito limitadas devido a sua
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falta de acesso a condicbes materiais de armazenamento e valorizac&o do fruto

de seu trabalho.

2.3 Outras reflexdes sobre o trabalho dos catadores

As reflexdes aqui realizadas em torno dos conceitos de trabalho e
informalidade se mostram férteis para o aprofundamento da analise e
compreensao sobre o grau de complexidade dos elementos que compdem a
estrutura de trabalho das catadoras e catadores. As bases conceituais
permitem ampliar a visdo e qualificar a interpretacdo das distintas relacdes e
acordos que balizam o trabalho de catacdo, justamente por trazerem
linguagens comuns e estruturadas desenvolvidas a partir de uma visdo mais
ampla sobre trabalho e suas conceituacBes. As analises e interpretacfes
contribuem para o entendimento, posicionamento e defesa das catadoras e
catadores enquanto trabalhadoras e trabalhadores que estdo inseridos no
mesmo sistema econdmico, apesar de suas particularidades e
heterogeneidades. Isso é essencial para o reconhecimento da categoria e
contribuicdo na luta pelo reconhecimento e legitimacdo das lutas por direitos e

reivindicacdes por melhores condicdes de trabalho e qualidade de vida.

O artigo de Bortoli (2009) analisa uma experiéncia de extensdo universitaria
realizada entre 2006 e 2008 com catadores de materiais reciclaveis em Cruz
Alta (RS). A autora situa a experiéncia no contexto da precarizacao estrutural
do trabalho e da posicdo ambigua dos catadores na cadeia da reciclagem: eles
sao integrados ao processo produtivo, mas sem reconhecimento como
trabalhadores plenos, sujeitos a exploragdo dos intermediarios e a auséncia de
direitos. Com base na organizacéo coletiva formada no processo analisado, a
autora destaca que, embora a autogestao tenha favorecido o protagonismo e a
participacéo, néo eliminou as fragilidades — comercializagédo ainda dependente
de atravessadores, rotatividade dos membros e renda majoritariamente abaixo
de um salario minimo. Bortoli (2009) alerta que o cooperativismo, quando
descolado de politicas publicas universais e de garantias trabalhistas, pode
reproduzir formas precarias de trabalho em vez de efetivamente emancipar 0os

trabalhadores. Apesar das dificuldades, a experiéncia contribuiu para romper o
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isolamento dos catadores, fortalecendo sua identidade coletiva e sua insercao
em espacos de articulacdo politica. No entanto, Bortoli (2009) ressalta que as
politicas de trabalho e renda no Brasil permanecem focalizadas, tratando os
catadores como “beneficiarios” de programas assistenciais, e ndo como
sujeitos de direito. A autora conclui que a construcao de novos sujeitos politicos
exige ir além das iniciativas locais: é necesséario combinar geracdo de trabalho
e renda com participagcdo efetiva na gestdo de residuos e com a
universalizagéo da protecao social, apostando na continuidade da luta coletiva
como caminho para a transformacéo das condicfes de vida e trabalho dessa

populacgao.

Teixeira (2015) evidencia que a atividade dos catadores de materiais
reciclaveis, embora ambientalmente essencial, é socialmente estigmatizada e
emerge como uma estratégia de sobrevivéncia diante da exclusdo social e da
falta de acesso a educacado formal e ao mercado de trabalho formal. A autora
destaca que, apesar de o trabalho ser percebido por muitos catadores como
‘bom e divertido’, ele € executado em condigdes precarias, sem garantias
trabalhistas e com baixa remuneracdo, o que reforca a posicdo desses
trabalhadores a margem da sociedade. A pesquisa revela ainda que, embora
os catadores manifestem satisfagdo com a vida e valorizem sobretudo os filhos
e a familia, hd um desejo latente de mudanca, seja por melhores condi¢des de
trabalho, maior reconhecimento social ou por uma ocupagdo que lhes
proporcione mais dignidade. Nesse contexto, Teixeira (2015) aponta para um
movimento de autodepreciagcao entre os trabalhadores, que frequentemente se
percebem como parte do lixo que manejam, o que evidencia a necessidade de
uma gestdo associativa pautada em um projeto social e politico de
transformacdo que fortaleca o pertencimento, a autoestima e a cidadania

desses sujeitos.

Para Bosi (2008), o trabalho dos catadores estad subordinado, integrado e é
estruturalmente requerido pelo processo de acumulacéo de capital. Longe de
constituir uma atividade marginal ou autbnoma, a catacdo de reciclaveis
exemplifica como a informalidade néo se opde ao capitalismo, mas atua como
uma de suas formas funcionais e crescentes de exploracdo da forca de

trabalho. A suposta “exclusdo” dos catadores — marcada por baixa
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escolaridade, idade avancada e auséncia de qualificacdo formal — €, na
verdade, o que os qualifica para essa ocupacédo precarizada, pois viabiliza ao
capital a manutencdo de custos baixos e a flexibilidade necessarias para a
expansdo do negécio da reciclagem. Assim, o autor defende que os estudos
sobre trabalho informal devem superar a dicotomia entre setor formal e
informal, reconhecendo que ambos estdo articulados e que a informalidade tem
se convertido, em muitos aspectos, no modelo que orienta as relacdes de

trabalho no capitalismo contemporaneo (Bosi, 2008).
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CAPITULO 3. PRODUCAO DO ESPACO URBANO: A REALIDADE DA
POPULACAO PERIFERICA, A ACUMULACAO DE CAPITAL E O PAPEL DO
ESTADO

O processo de producao do espaco urbano € um intricado cenario marcado por
complexidades, sendo intrinsecamente permeado por disputas e conflitos.
Desde a definicdo do uso do solo até a implementacao de politicas urbanas, as
dindmicas envolvidas refletem uma interacdo constante de interesses diversos,
resultando em uma paisagem urbana moldada por negociacdes, poder e

influéncias multifacetadas.

Como defendido por Castells (1974), destaca-se a importancia crucial de
adotar as lentes de uma teoria social geral para compreender e interpretar o
desenvolvimento do espaco urbano. Ao aplicar tal abordagem analitica, é
possivel elucidar as raizes sociopoliticas que moldam a configuracdo urbana,
considerando fatores como estratificacdo social, politicas publicas e relacdes
de poder. Através dessa abordagem mais abrangente, torna-se viavel néo
apenas decifrar os elementos tangiveis do ambiente urbano, mas também
discernir as nuances subjacentes que delineiam as caracteristicas e

transformacdes desse espaco dinamico.

A andlise da estrutura urbana requer uma abordagem que va além da simples
consideragéo de sua forma fisica. E crucial primeiro definir os elementos dessa
estrutura e suas interconexbes antes de examinar a composicdo e
diferenciacdo das formas espaciais (CASTELLS, 1974, p. 157). Além disso, a
compreensao de qualquer sociedade e sua expressao espacial, como o espaco
urbano, é enraizada na articulacao historica de diversos modos de producéo,
tendo a nocdo de modo de producdo além das atividades produtivas em si.
Refere-se a combinacédo especifica das instancias fundamentais da estrutura
social — econbmica e politico-institucional e ideoldogica (CASTELLS, 1974, p.
159).

Assim, para compreender as causas da situacao precaria que é realidade na
vida da populacédo urbana periférica de S&o Paulo, € necessario interpretar o

processo de urbanizacgédo utilizando as lentes da economia e da politica.
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Ao analisar a realidade da populacao periférica urbana e interpretar os desafios
por elas enfrentados, como € o caso das enchentes, autoconstrucdo de
moradias, ocupacdo de areas desprovidas de infraestrutura e longos
deslocamentos para o trabalho, destaca-se a urgéncia de abordagens
integradas para compreender as complexidades desses contextos. A
precariedade permeia a vida da maioria da populacdo pobre na producéo do
espaco urbano, uma realidade intrinsecamente ligada ao modelo politico-
econdmico que impulsionou o crescimento urbano em S&o Paulo durante a
segunda metade do século XX. Essa interconexao revela as consequéncias
diretas do contexto socioeconémico na qualidade de vida e nas condicGes de
habitacdo da populagédo, evidenciando a necessidade de considerar a
dimenséo politica e econdémica para compreender integralmente os desafios

enfrentados por essas comunidades urbanas.

O mesmo autor também analisa a pratica da autoconstrucdo e a questao
habitacional. A pratica da autoconstrucdo desempenha um papel crucial na
subsisténcia, fornecendo moradia como elemento vital, ao passo que resulta
em uma férmula que reduz os custos de reproducdo da forca de trabalho,
permitindo a extracdo de excedente econdmico por meio de salarios
continuamente deprimidos (KOWARICK, 1979, p. 57). Em relacdo a questédo
habitacional, o autor a relaciona a dois processos fundamentais: as condigbes
de exploracdo do trabalho e a espoliagdo urbana. O primeiro refere-se a
pauperizacao absoluta ou relativa da classe trabalhadora, enquanto o segundo,
derivado do primeiro, é caracterizado pelo somatoério de extorsdes decorrentes
da auséncia ou precariedade de servicos de consumo coletivo necessarios
socialmente. Esses processos, influenciados pelos movimentos contraditorios
da acumulacéo do capital, acentuam ainda mais a deterioracdo nas relacfes de
trabalho (KOWARICK, 1979, p. 59).

Lucio Kowarick (1979) especifica sua analise voltando seu olhar a realidade
dos moradores de favelas. A condicdo de precariedade do cidadao favelado
esta diretamente relacionada com a alta rotatividade de trabalho em S&o Paulo
na década de 70. De modo que, por ndo possuir uma residéncia estruturada,

esse trabalhador, que é muito pobre e tem baixissima qualificacdo, estaria

disponivel para trabalhar empregos itinerarios e em diversas localidades. O
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autor coloca como a populacéo que mora na favela representa baixo percentual
da populacdo da regido de S&o Paulo, mas é um o volume consideravel de

pessoas.

Ao caracterizar a situacdo de moradia, emprego e acesso a recursos dos
moradores da favela, Kowarick (1979) demonstra como estes estdo a margem
da sociedade inclusive questionando se podem ser considerados cidadaos
urbanos. Inseridos em um sistema em que o trabalhador é responsavel por
arcar pelos seus custos de moradia e transporte, o favelado dificiimente
encontra as condicbes de se manter empregado de maneira estavel. Assim, a
populacdo das favelas estd em um ciclo vicioso, pois a sociedade cobra o que
eles ndo tém para que sejam inseridos nela. Em sua reflexdo sobre o uso do
solo urbano na economia capitalista, Singer (1982) afirma: “em ultima analise, a
cidade capitalista ndo tem lugar para os pobres.” (p. 33); e explica que a
propriedade privada do solo urbano estabelece a necessidade imperativa de
posse de renda monetaria para habitar o espaco urbano. No entanto, o
funcionamento normal da economia capitalista ndo garante uma renda minima
para todos. Pelo contrario, esse funcionamento tende a manter uma parte da
forca de trabalho em reserva, resultando na privacdo de meios para uma
parcela correspondente da populacdo pagar pelo direito de ocupar um espaco

no solo urbano.

Realmente, a populagéo pobre ndo encontra espagos em que possa Vviver e se
realizar enquanto seres humanos dignos, mas tem suas posi¢cdes reservadas
na piramide de exploragéo para a geracao de lucros que estrutura a logica do

capitalismo no crescimento e estruturacado do meio urbano:

“As coisas simples precisam constantemente ser ditas: é o capital e ndo a sua
forca de trabalho - que deteriora a Vida metropolitana. Para o capital, a cidade
e a classe trabalhadora interessam como fonte de lucro. Para os trabalhadores
a cidade é o mundo onde devem procurar desenvolver suas potencialidades
coletivas. Entre os dois existe um mundo de diferencas. E um mundo de
antagonismos.” — (KOWARICK, 1979, p. 53).

Merklen (2009) aborda a adverténcia de E. P. Thompson contra as
interpretagbes que estabelecem uma correlacdo imediata entre condigdes
econdmicas e acao social. Para o autor, a pobreza ndo é uma esséncia da qual
derivariam comportamentos pré-determinados; antes, ela adquire contornos

especificos conforme as formas de habitat, os contextos institucionais e as
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trajetérias coletivas em que 0s sujeitos estdo inseridos. Essa perspectiva
converge com a nocdo de “direito ao espago urbano” formulada por Oszlak
(1982), para quem a capacidade de fixar residéncia e usufruir das
externalidades associadas a localizacdo nao decorre automaticamente da
condicéo de cidaddo, mas é resultado de lutas historicas e de titulos de acesso
desigualmente distribuidos. Assim, ser “morador de loteo” ou “favelado” nao é
apenas uma condicdo socioecondmica, mas uma posicdo na estrutura de

poder sobre o espaco.

Essa diversidade pode ser observada na comparacdo realizada pelo autor
entre trés formas de habitat popular na Grande Buenos Aires. A villa miséria,
surgida nos anos 1940, caracteriza-se pela ocupagdo espontanea,
superlotacéo e forte estigma, que fixa uma identidade de excluséo e fatalidade.
O loteo popular, vigente até os anos 1970, permitiu acesso legal a terra por
meio do mercado, forjando a figura do “pobre prolijo” — trabalhador integrado,
proprietario e crente no progresso. Ja 0os asentamientos, emergentes nos anos
1980, sdo ocupacdes coletivas e planejadas, realizadas majoritariamente por
“novos pobres” que, temendo o estigma da villa, organizam-se para conquistar
o lote proprio na tentativa de reconstruir uma identidade de trabalhador
proprietario. Cravino (2009) aprofunda essa caracterizagdo ao mostrar que,
embora 0s assentamentos tenham sido planejados para escapar da
estigmatizacado associada as villas, eles passaram a enfrentar novas formas de
segregacao e, mais recentemente, a conviver com a expansédo de um mercado
imobiliario informal interno, que reconfigura as relagbes de vizinhanca e
introduz novas clivagens sociais, como a oposigao entre “proprietarios” e
inquilinos. A autora demonstra que, embora o Estado tenha se omitido
historicamente da producdo de solo urbano acessivel, ele passou a ser
acionado pelos moradores para prover infraestrutura e servicos publicos,
enquanto o mercado imobiliario informal consolidava-se internamente,

elevando a densidade e aprofundando a precariedade habitacional.

As categorias “villero”, “morador de loteo” e “asentado” ndo sao meros
descritores econémicos, mas posi¢cdes construidas historicamente, cada qual
com sua carga de representacfes, estigmas e repertérios de luta. Nesse
sentido, o pobre ndo € um sujeito universal, mas um ator social cuja identidade
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se forja na relacdo com o territorio, com o Estado e com os demais segmentos
da sociedade (MERKLEN, 2009). Ao colocar lado a lado a villa, o loteo e o
asentamento, Merklen evidencia que as transformacodes das classes populares
em Buenos Aires s6 podem ser compreendidas quando se analisam as praticas
e as representacdes em permanente dialogo com as condi¢cdes estruturais. A
comparagao revela que a mesma “pobreza” pode produzir o estigma da
fatalidade (na villa), a identidade do trabalhador proprietéario e integrado (no
loteo) ou a mobilizagdo coletiva pela reintegracdo a norma (no asentamento).
Assim o0s estudos sobre pobreza precisam incorporar uma perspectiva
relacional, na qual a dimensdo econbémica seja articulada com a producao de
sociabilidades, identidades e formas de acdo. Essa abordagem permite
perceber que um pobre ndo é apenas um pobre: ele é, acima de tudo, o
resultado de um conjunto de relagcées sociais que se cristalizam no espaco

urbano e nas trajetérias de seus habitantes.

Ao abordar a légica da desordem, Kowarick (1979) explica o processo de
urbanizacao e crescimento da periferia na regidao metropolitana de Sao Paulo.
Esse processo se pautou pelo desenvolvimento econémico e seguimento dos
caminhos que mais favoreceram as industrias e a especulacdo imobiliaria,
deixando para o estado os custos de infraestrutura e transporte. O processo de
expansdo da periferia se deu muito pautado na especulacdo imobiliaria,
utilizando-se de estratégias para valorizagdo de terras a partir do investimento
do poder publico em infraestrutura, de modo a gerar a valorizacao de espacgos
vazios que seriam posteriormente utilizados para ganhos econémicos. A légica
de privatizacdo dos lucros e socializagdo dos custos esteve muito presente no
processo de urbanizacdo de Sdo Paulo na segunda metade do século XX.

Essa mesma légica foi levada as ultimas consequéncias durante a ditadura
militar argentina. Como documenta Oszlak (1982), o regime implementou um
conjunto de politicas — liberacdo dos aluguéis, novo Cdédigo de Edificacéo,
erradicacdo de vilas e relocalizacédo industrial — que encareceu 0 acesso a
moradia no centro, reduziu a oferta de habitacdo e forcou os setores populares
a se deslocarem para periferias cada vez mais distantes e precéarias. Nesse
processo, o Estado atuou como agente ativo da valorizacdo imobilidria das

areas centrais, ao mesmo tempo em que socializava os custos da reproducéo
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da forca de trabalho, transferindo para os proprios moradores e para as
periferias os Onus da falta de infraestrutura. Esse mesmo padrdo de
transferéncia de custos ao Estado e aos proprios moradores pode ser
identificado na dinamica dos assentamentos informais na Area Metropolitana
de Buenos Aires. Os efeitos desse padrdo de intervencdo estatal ndo se
restringiram a esfera das politicas em si, mas produziram transformacdes
profundas na fisionomia socioespacial da metrépole. Como documenta Oszlak
(1982) com base nos dados do Censo Nacional de 1980, a cidade de Buenos
Aires tornou-se mais homogénea socialmente: ganhou populacdo de rendas
média e alta, ao mesmo tempo que “perdeu” expressivos contingentes dos
setores populares, expulsos pela combinacdo de liberacdo dos aluguéis,
erradicacao de vilas e relocalizacdo industrial. As areas centrais e mais bem
equipadas, beneficiadas por fortes investimentos publicos em infraestrutura e
embelezamento, tornaram-se ainda mais exclusivas, enquanto os bairros mais
antigos mergulhavam em um processo de deterioracéo crescente. No extremo
oposto, os partidos mais afastados da Capital — carentes de servicos basicos,
transporte digno e equipamento urbano — concentraram uma populagéao
empobrecida composta por inquilinos despejados, ex-moradores de vilas
erradicadas e outros segmentos marginalizados. Para Oszlak (1982), esse
quadro revela a consolidacdo de uma segregacdo geografica e social muito
mais marcada, na qual o direito ao espaco urbano se tornou privilégio de
poucos, e os setores populares foram confinados aos intersticios precarios do

conurbano bonaerense.

E possivel uma conexdo com a percepcdo de Oliveira (1982) sobre o que se
tem de realmente exclusivo numa analise sobre o capitalismo no meio urbano.
O autor explana como a terra urbana, assim como a moradia e autoconstrucao,
estruturam as condi¢cOes para a reproducao do capital, visto que a mao de obra
segue sendo produto e tais acfes dao condi¢Bes para sua reproducdo, assim

como diminuem os custos, por meio do sobretrabalho, desta reproducéo.

A interpretacédo dos processos de urbanizacédo que associa o desenvolvimento
e construcdo dos espacos com as logicas politico-econdmicas facilita na
compreensao da ideologia que direciona tais processos, inclusive permitindo o

entendimento de situagbes aparentemente contraditérias. Ao abordar a
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especializacdo econdémica da regido metropolitana de S&o Paulo enquanto
gerador de renda e empregos industriais, Kowarick (1979) explana que em
areas altamente industrializadas, surge um setor terciario extenso, estruturado
pela forca fisica autbnoma, que acompanha o avanco da industrializacéo,
integrando formas "arcaicas" no mercado urbano ao modo de producédo
capitalista. A légica estrutural ndo distingue uma 'moderna’ e 'tradicional’, mas,
sim, partes integrantes do processo de acumulacdo, pois essa simbiose é
essencial para lidar com o rapido crescimento industrial, que, ao atingir centros
urbanos, exige infraestrutura. A contradicdo entre crescimento industrial e
capitalizacdo intensiva nos servicos € resolvida pelo crescimento né&o
capitalista do setor terciario. Esse modelo, diferente do terciario "inchado",
encobre um mecanismo crucial de acumulacdo, onde servicos remunerados
precariamente transferem valor para atividades capitalistas, representando uma
forma de "mais-valia" (KOWARICK, 1979, p. 110-111). Essa analise ilustra bem
a necessidade de basear a interpretacao das relacfes e processos que se dao
no espago urbano com uma teoria social mais ampla, assim como defendido
por Castells (1974), pois, se ndo, torna-se impossivel superar a aparente

contrariedade e chegar a logica raiz da questéo.

Tendo em vista a imensa relevancia dos processos de acumulacdo capitalista
no desenvolvimento urbano, ¢é interessante e necessario abordar
caracteristicas do capitalismo no caso brasileiro. Antunes (1988) analisa como
o capitalismo brasileiro ndo se encaixa no processo classico ou mesmo tardio
de desenvolvimento capitalista, mas sim em um desenvolvimento hiper tardio
que nunca levou a uma emancipacao do pais em relacdo aos reais centros do
capitalismo Internacional. O capitalismo no Brasil € continuamente dependente
dos paises hegeménicos, de modo que, mesmo com a industrializacdo e o
crescimento do departamento de producdo de bens duraveis durante meados
do século 20, seguiu-se a logica de monopdlio e dependéncia Internacional.
Isto esta diretamente vinculado ao passado colonial brasileiro, pois no contexto
do capitalismo moldado pela colonizacdo, a empresa agricola sempre fez parte
do processo de acumulacdo primitiva de capital, sem experienciar relacdes
feudais desde o inicio. Sua industrializagdo ocorreu tardiamente, ja sob a

influéncia do capitalismo monopolistico. Enquanto em outras vias o
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desenvolvimento manteve autonomia, na via colonial, a constante
subordinacdo ao capitalismo hegemoénico teve implicacfes cruciais para o
curso dos acontecimentos (ANTUNES, 1988, p. 103).

A légica de constituicdo do Estado brasileiro também estd intrinsicamente
vinculada a estrutura colonial. Segundo Deak (1991), a proposta constitutiva do
Estado brasileiro objetivou a manutencdo do status quo proveniente da
sociedade colonial. Uma estrutura que manteve o projeto nacional em posicéo
de subserviéncia aos interesses internacionais, misturando principios do
liberalismo com a estrutura social do periodo colonial, de modo a manter uma
sociedade de elite no Brasil. O mesmo autor propde o conceito de acumulacéo

entravada para descrever o modelo de acumulacao capitalista no Brasil:

“No processo de acumulagao entravada uma parte substancial do excedente é
continuamente retirada e enviada além das fronteiras, ao invés de ser
incorporada a reproducdo ampliada. No entanto, ainda assim hd uma certa
acumulacado (correspondente a parte nao expatriada do excedente), sendo
essa Ultima uma condicdo da expansdo do excedente expatriavel, ou seja,
imposta pelo préprio principio de maximizacdo do excedente expatriado.”
(DEAK, 1991, p. 14)

Estando nessa posicdo de subserviéncia as potencias internacionais, a atuacao
da burguesia nacional também néo se estrutura seguindo o modelo dos paises
capitalistas centrais. Segundo Antunes (1988), a burguesia brasileira,
historicamente vinculada a colonizacdo, revela uma natureza autocratica
devido a sua notavel incapacidade de efetivar plenamente suas
responsabilidades econémicas de classe. Subordinada as burguesias centrais
mais poderosas, essa falta de concretizagdo econdmica gera lacunas que
impedem a burguesia brasileira de desenvolver uma alternativa nacional e
autbnoma, assim como de estabelecer um regime democratico solido. Em
resposta, para preservar sua dominacgao, surgem formas autocraticas, que vao
desde ditaduras bonapartistas até autocracias burguesas institucionalizadas
(ANTUNES, 1988, p. 113).

Tendo em vista a analise de Antunes (1988) e retomando o0s processos de
acumulagéo a partir do trabalho e sobretrabalho da populacdo urbana, pode-se
refletir que a exploracdo da classe trabalhadora ocorre tanto para promover a
acumulacdo das elites internas quanto para impulsionar a acumulacdo da

burguesia internacional. E tem-se o Estado brasileiro enquanto agente central
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da manutencao de tal estrutura, dando viabilidade para que este modelo se

mantenha e se reproduza.

Apesar de ser o ente responséavel pela garantia de condigbes de vida dignas
para a populacao, as analises histéricas do final do periodo colonial e dos anos
de regime militar embasam o0 questionamento se este é realmente o papel
principal da atuacdo do Estado brasileiro. Segundo Kowarick (1979, p. 68), a
medida que o processo de acumulacdo avancga, a ambiguidade do Estado se
dissipa, pois ele se transforma em um elemento fundamental para a
concretizacdo do grande capital, fornecendo insumos essenciais e assumindo,

por sua vez, um papel ativo como agente produtor.

A ambiguidade do Estado apontada por Kowarick (1979) pode ser melhor
compreendida a luz da reflexdo de Oszlak e O’'Donnell (1995). Para esses
autores, o Estado latino-americano contemporédneo ndo € um ator unitario e
coerente, mas um “conjunto diferenciado, complexo e contraditorio” de
unidades com graus variaveis de autonomia. Suas tomadas de posicao frente a
guestdes sociais — como a habitacdo popular ou a provisdo de infraestrutura
urbana — sédo frequentemente negociadas ou abertamente conflituosas entre
diferentes aparatos e instancias. Essa perspectiva permite ir além da noc¢éo de
um “Estado agente produtor’ e analisar as disputas internas que podem se
manifestar, por exemplo, nas tensfes entre os distintos érgdos de um mesmo

ente estatal.

A producédo do espaco urbano € um palco intricado de disputas e conflitos,
onde as dindmicas desde a definicdo do uso do solo até a implementacéo de
politicas urbanas refletem uma constante interagdo de interesses diversos. Ao
adotar a lente de uma teoria social geral, torna-se possivel desvendar as raizes
sociopoliticas que moldam a configuracdo urbana, considerando estratificacédo
social, politicas publicas e relagbes de poder. A andlise estrutural da
urbanizagdo, ao ir além da forma fisica, revela ndo apenas os elementos
tangiveis do ambiente urbano, mas também as nuances subjacentes que

delineiam as caracteristicas desse espaco dinamico.

Ao observar a realidade da populagéo periférica urbana de Séo Paulo, torna-se
evidente a wurgéncia de abordagens integradas para compreender as
complexidades desses contextos. A precariedade que permeia a vida da
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maioria da populacdo pobre na producdo do espaco urbano esta
intrinsecamente ligada ao modelo politico-econbmico que impulsionou o
crescimento urbano em Sao Paulo durante a segunda metade do século XX. A
exploracdo da classe trabalhadora, serve ndo apenas para a acumulacédo das
elites internas, mas também para impulsionar a acumulacdo da burguesia
internacional. O Estado brasileiro, historicamente vinculado a colonizacdo e
com caracteristicas autocraticas, desempenha um papel central na
manutencdo dessa estrutura, evidenciando a necessidade de considerar a
dimensao politica e econdmica para compreender integralmente os desafios

enfrentados por essas comunidades urbanas.

Assim, a relagdo intrincada entre o Estado, a acumulagéo capitalista e a
producdo do espaco urbano ressalta a complexidade das dinamicas urbanas,
destacando a importancia de abordagens criticas e integradas para

compreender e transformar a realidade dessas comunidades.
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CAPITULO 4. A POBREZA URBANA NA BASE DA CADEIA DA
RECICLAGEM

Os catadores estdo na base da cadeia de reciclagem pds-consumo. Esses
trabalhadores, atuando de forma autbnoma ou associada, sdo 0s responsaveis
pelas atividades que possibilitam a atuacdo de todos os demais atores que
compdem o ciclo produtivo em questdo. Eigenheer, Ferreira & Adler (2005,
apud Demajorovic e Lima (2019)) defendem que toda a cadeia de reciclagem
se viabiliza e sustenta a partir da exploracdo do trabalho realizado pelos
catadores, visto os valores muito baixos pagos pelo produto da forca de

trabalho dos catadores — 0os materias coletados.

Bosi (2008) demonstra que o trabalho dos catadores € organizado pelo capital
por meio de uma cadeia produtiva estruturada. Essa cadeia envolve
compradores locais (sucateiros) que adquirem o material recolhido e o
repassam para recicladoras que atuam em regime de oligops6nio, ou seja,
concentram a compra em grandes quantidades, determinando os precos pagos
aos catadores. Esses precos, por sua vez, sdo sensiveis as flutuacdes do
mercado internacional e a politica cambial brasileira, escapando
completamente ao controle dos trabalhadores. Quando ha alguma concorréncia
entre compradores, ela se da por meio de vantagens indiretas — como
adiantamento de géneros alimenticios, cessdo de carrinhos ou recolhimento do
material na propria moradia do catador — e ndo por aumento do valor
efetivamente pago pelos reciclaveis. Dessa forma, segundo Bosi (2008) a
autonomia frequentemente atribuida aos catadores revela-se iluséria: sua
jornada, sua renda e suas condic¢des de trabalho sdo determinadas pela logica
de acumulacao do capital que organiza o setor de reciclagem.

Assim, os componentes da cadeia mais pobres, estigmatizados e excluidos
socialmente, com menor acesso a recursos econdmicos a partir da atividade
que realizam, sdo aqueles que sustentam a cadeia produtiva da reciclagem
pos-consumo. Tal situacdo ndo poderia exemplificar melhor o que € colocado
por Santos (1978) sobre como a “massa marginal” desempenha um papel no
processo de acumulagdo do capital, estando muito distante de ser afuncional
ou disfuncional. Para além de sua funcdo constitutiva no exército industrial de

reserva, formando uma reserva de capacidade produtiva e de forca de trabalho
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que pesa sobre o mercado para a reducdo do preco da forca de trabalho e
consequente aumento do excedente do empresariado e da taxa de lucro
(SINGER, 1998; SANTOS, 1978), na cadeia da reciclagem, a “massa

marginal” € a base que permite toda a sua estruturacéo.

Ao mesmo tempo que realizam, sistematicamente, a funcdo de pressionar
abaixo o preco da forca de trabalho, também existe a competicdo entre
catadores autbnomos e associados na realizacdo da coleta dos materiais
reciclaveis, que se reflete nos precos pagos pelos sucateiros sobre os materiais
reciclaveis, uma vez que a baixa capacidade de negociacdo dos catadores

autbnomos tende a diminuir os valores pagos pelos materiais coletados.

Analisando-se o papel dos catadores enquanto parte do exército industrial de
reserva, Singer (1998, p. 61) explica que o sistema capitalista mantém uma
parcela da forca de trabalho em estoque, utilizando uma parcela dos
excedentes para garantir a subsisténcia desses. O autor coloca que isso se da
por meio de auxilios publicos aos desempregados nos paises capitalistas
desenvolvidos, mas, no caso dos paises capitalistas ndo desenvolvidos, é o
pagamento por servicos realizados de forma autbnoma que cumpre essa
funcdo, de modo que o exército industrial de reserva é constituido mais por
trabalhadores em condicdes precérias — trabalhadores domésticos, de ocasido

e ambulantes de todo tipo-, do que por desempregados em si.

Ao mesmo tempo que os catadores se enquadram nessa descricdo, o autor
explica que nem todos que se encontram a “margem” da economia capitalista
podem ser considerados parte do exército industrial de reserva. Para tanto, €
preciso que as pessoas estejam disponiveis ao mercado de trabalho, dispostas
a oferecer sua forca de trabalho pelo preco habitual e com condicbes de
realizar o trabalho dentro dos moldes capitalistas. Aqui, tem-se uma possivel
contradicdo, uma vez que parte dos catadores ndo reunem as condicdes
necessarias para ocupar postos de trabalho tradicionais, seja pela falta de
moradia ou acesso a saneamento basico — ja que se tem uma correlacao
grande entre pessoas que moram na rua e aqueles que sdo catadores -, ou por
terem se acostumado aos moldes de trabalho dentro de cooperativas e
associagcbes — que, em muitos casos, se diferenciam de modo substancial da

organizacao capitalista do trabalho. Mesmo assim, tal possivel contradicdo néo
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invalida a consideracéo sobre os catadores enquanto componentes do exército
industrial de reserva, sendo mais uma consequéncia do enfoque dado sobre as
especificidades da atuacéo dos catadores, do que qualquer perspectiva que
poderia compreendé-los enquanto parcela social localizada fora da légica

capitalista.

Retomando a centralidade da exploragdo dos catadores enquanto base
estrutural da cadeia de reciclagem, Demajorovic e Lima (2019) argumentam
que a eficiéncia dessa cadeia é garantida pelas relacbes desiguais que se
estabelecem entre os atores que a compdem. Essa centralidade das relacdes
desiguais pode ser interpretada a partir das colocacdes de Singer (1998, p. 18)
de que, quando sdo analisadas realidades histdricas concretas, pode-se
perceber que modos de producéo diferentes coexistem na civilizagdo urbana.
No caso aqui analisado, valeria colocar que a atuacdo dos catadores,
entendida como um modo de producdo ndo moderno, se inter-relaciona e
depende da atuacdo da industria recicladora e dos sucateiros de médio e
grande porte, que produzem dentro dos moldes da modernidade. Singer (1998,
p. 18 e 19) segue analisando a presenca de diferentes modos de producéo em
um mesmo momento e lugar, compreendendo a estrutura de classes concreta
sendo oriunda desses diferentes moldes coexistentes. O autor explica que as
tensdes e conflitos se originam tanto da contradicdo entre dominadores e
dominados (no caso aqui estudado: catadores X sucateiros, catadores X
industriais), quanto dos choques entre as classes dominantes dos diferentes
modos de producdo e que disputam as mesmas condi¢cées de producéo. No
presente contexto, seria possivel exemplificar esse choque entre dominadores
pelo conflito de interesses entre a industria de reciclagem e os industriais das
cadeias de producéo para as quais a realizacdo de acdes de logistica reversa e

responsabilizagdo sobre os residuos tornou-se obrigatoria.

Para Bosi (2008), o trabalho dos catadores estad subordinado, integrado e é
estruturalmente requerido pelo processo de acumulacédo de capital. Longe de
constituir uma atividade marginal ou autbnoma, a catacdo de reciclaveis
exemplifica como a informalidade néo se opde ao capitalismo, mas atua como
uma de suas formas funcionais e crescentes de exploracdo da forca de

trabalho. A suposta “exclusdo” dos catadores — marcada por baixa
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escolaridade, idade avancada e auséncia de qualificacdo formal — €, na
verdade, o que os qualifica para essa ocupacédo precarizada, pois viabiliza ao
capital a manutencdo de custos baixos e a flexibilidade necessarias para a
expansdo do negécio da reciclagem. Assim, o autor defende que os estudos
sobre trabalho informal devem superar a dicotomia entre setor formal e
informal, reconhecendo que ambos estdo articulados e que a informalidade tem
se convertido, em muitos aspectos, no modelo que orienta as relacdes de

trabalho no capitalismo contemporaneo (Bosi, 2008).

Com essas analises, percebe-se que, para compreender a estrutura e o
funcionamento da cadeia de reciclagem pos-consumo de modo coerente com a
complexidade do contexto social em que ela se insere, se faz necessario o uso
de um referencial teérico adequada na compreensdo da pobreza urbana e da
estrutura politica e econdmica das cidades, visto as condi¢des de precariedade
em que vivem e trabalham as catadoras e catadores. Santos (1978, p. 19 e 20)
explicita a necessidade de basear-se em estruturas analiticas e teorizacdes
adequadas para estudar e entender a pobreza urbana, afastando-se das
explicagbes simplistas ou falsas que o autor aponta como o verdadeiro
problema. Santos (1978, p. 18) ainda critica uma percepcéo da pobreza longe
de um contexto concreto, apontando que 0s conceitos de recursos e
necessidades sao dinamicos, de modo que a noc¢do de pobreza nao pode ser
estatica. Sua definicdo e compreensao se dao relacionadas a uma determinada
sociedade, sendo mais importante compreender o fenbmeno do que medi-lo
(BACHELARD, 1972, apud SANTOS, 1978), de modo que “a pobreza nao €&
apenas uma categoria econdémica, mas também uma categoria politica acima

de tudo. Estamos lidando com um problema social.” (SANTOS, 1978, p. 18).

O autor ainda defende que qualquer abordagem que n&o considere as
consequéncias da modernizacdo sobre a economia urbana dos paises pobres,
ou a relagdo entre a economia urbana pobre e a economia moderna, sdo se
mostra satisfatéria para tratar de questdes pertinentes a pobreza urbana
(SANTOS, 1978, p. 42). Ainda, € necessario considerar a relacdo entre a
populacdo pobre e a economia pobre, compreendendo que essa funciona

seguindo leis e uma légica, ou seja, constituida por uma constancia de
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comportamentos, que se originam a partir de causas que também se repetem
(SANTOS, 1978, p. 44 e 67).

“Chegou a hora de chamar a pobreza pelo seu nome real e, respondendo ao
desafio langcado a toda a humanidade, identificar seus mecanismos
fundamentais.” — Santos (1978, p. 37)
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CAPITULO 5. A CADEIA DE RECICLAGEM E OS CIRCUITOS DA
ECONOMIA URBANA.

Propde-se aqui uma revisdo sobre a andlise da cadeia de reciclagem pos-
consumo, visando compreendé-la a partir de sua base na pobreza urbana com
uma perspectiva que ndo incorra no erro, apontado por Santos (1978), de
basear-se numa contraposi¢cdo da populacdo pobre a sociedade global. Aqui
almejando compreender a populacdo pobre enquanto rejeitados socialmente,
explorados economicamente e reprimidos politicamente (GUNDER 1966, p.1,
apud SANTOS, 1978).

A fim de explicitar a centralidade da desigualdade e da exploracdo para a
compreensao da cadeia produtiva da reciclagem pdés-consumo, propde-se a
interpretacdo dessa a partir dos dois circuitos da economia urbana propostos
por Santos (1978 e 1979). O uso de tal referencial tedrico se justifica no
presente contexto uma vez que foi elaborado visando constituir uma
abordagem sobre o problema da pobreza, considerando-se os elementos da
modernidade e servindo como um paradigma aos estudos urbanos, servindo
para, praticamente, todas as cidades do Chamado Terceiro Mundo (SANTOS,
1978). Visto que a gestdo de residuos solidos € um servico de infraestrutura
urbana que, historicamente, conta com a destacada atuacdo da populacdo
pobre, a aplicacdo de tal referencial se mostra muito potente. Santos (1978 e
1979) coloca que a economia urbana é formada por dois subsistemas, de modo
que a cidade deve ser estudada como um sistema unico, mas hdo como um

todo macico.

Bancos, comércio de exportacdo e importacdo, industria urbana moderna,
comeércio e servicos modernos estao inclusos no circuito superior, que emana
diretamente da modernizacao tecnologica. Ja o circuito inferior € formado por
atividades de pequena escala, assim como diferentes tipos de pequenos
comércios, producdo de bens manufaturados de capital ndo intensivo e uma
gama de servicos nao modernos. Segundo Santos (1978, p. 68), o
funcionamento do circuito inferior se da pautado mais em uma questdo de
necessidade do que de escolha, assim como 0 sustento e sobrevivéncia da
familia, sendo consequéncia das leis que regem o sistema capitalista.
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O autor coloca que a diferenca fundamental entre as atividades dos dois
circuitos esta nas diferencas de capital, tecnologia, organizacao,
principalmente, mas também em outras caracteristicas referentes a
organizagdo do trabalho, financiamento e modelo de negdcio. Santos (1978)
elabora um quadro sintese dessas diferencas (Tabela 1), as quais seréo
parcialmente exploradas dentro do contexto da cadeia da reciclagem pos-

consumo.

Tabela 1 - As diferencas caracteristicas entre o circuito superior e o circuito inferior da
economia urbana.

Circuito Superior Circuito Inferior

Tecnologia capital-intensivo trabalho-intensivo

Organizacgéo burocrética primitiva

Capitais importantes reduzidos

Emprego reduzido volumoso

Assalariado dominante né&o obrigatorio

Estoques grande quantidade e/ou alta | Pequena gquantidade,
qualidade qualidade inferior

Precos Fixos (em geral) Submetidos a discusséo entre

comprador e vendedor

Crédito Bancério institucional Pessoal — ndo institucional

Margem de Lucro Reduzido por unidade, mas | Elevada por unidade, mas
importante pelo volume de | pequena em relacdo ao
negocios volume de negécios

Relagbes com a | Impessoais e/ou com papéis Diretas, personalizada

clientela

Custos fixos importantes despreziveis

Publicidade necessaria nula

Reutilizacdo de bens nula frequente

“Overhead capital” indispensavel dispensavel

Ajuda governamental importante Nula ou quase nula

Dependéncia direta do | Grande atividade voltada para o | Reduzida ou nula
exterior exterior

Fonte: Santos (1978)
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Apesar dessa sintese, Santos (1978) coloca que se deve considerar a
combinacdo das varidveis para compreender o que torna cada circuito um
subsistema do sistema urbano, sendo explicados pela combinacdo e relagcéo
entre as atividades realizadas em cada contexto, e aos setores da populacéo
que estdo vinculados a eles. Os circuitos superior e inferior sao
interdependentes e interrelacionados, mas o circuito inferior é dependente do
circuito superior (SANTOS, 1978, p. 44). O autor pontua que nao existe um
circuito intermediario, mas sim atores, elementos e atividades que transitam

entre ambas em diferentes momentos.

Dentro de cada circuito, suas caracteristicas compdem um sistema que possui
uma logica propria, porém, comparando as variaveis de um com o outro, nota-
se uma contradicdo (SANTOS, 1978, p. 52 e 53). Pela organizagao do sistema
capitalista, as caracteristicas deles sdo complementares, refletindo a
dominacado do circuito superior e a dependéncia do inferior, enquanto base da

relacdo dialética que os une:

“Em outras palavras, dentro de cada circuito as caracteristicas sdo mutuamente
elucidativas e fazem parte de um sistema. Consideradas isoladamente, cada
caracteristica de um circuito é o inverso da caracteristica correspondente do outro
circuito e, portanto, opostas. Realmente, essa oposicao € dialética, visto que as
caracteristicas do circuito inferior sdo explicadas pela economia como um todo, na qual
0 circuito superior estd em posicdo dominante. E por essa razdo que os dois circuitos
formam dois subsistemas dentro do sistema urbano.” — Santos (1978), p. 62 e 63

Assim, propde-se a seguinte reinterpretacdo da cadeia de reciclagem poés-
consumo proposta por Demajorovic e Lima (2019), com base nos circuitos
econdbmicos propostos por Santos (1978). Partindo-se do topo da piramide,
tem-se que a industria recicladora faz parte do circuito superior, por utilizar
tecnologias que pressupdem o investimento intensivo de capital, contar com
uma organizacao burocratica, operar dentro da formalidade, fazer uso de mao
de obra assalariada ou de outros modelos de contratacdo legais e se
enquadrar nas caracteristicas de uma industria urbana moderna. Vale ressaltar
como as industrias recicladores se enquadram na visdo sobre o lucro do
circuito superior, tendo-o como algo essencial a acumulacdo de capital, que é
um pré-requisito para a continuacdo de suas atividades e investimentos em

inovacdes tecnoldgicas. Assim, essas se enquadram no que Santos (1978)
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chama de atividade “pura”, por serem um elemento especifico da cidade e do

circuito superior.

O circuito inferior é formado por diferentes tipos de pequenos comércios,
producdo de bens manufaturados de capital ndo intensivo, artesdos e servigcos
ndo modernos (SANTOS, 1978, p. 48). Dentro dessa caracterizacao,
encontram-se 0S pequenos sucateiros, as cooperativas e os catadores. Apesar
das diferencas entre as cooperativas e sucateiros, estes, junto aos catadores,
possuem suas atividades econdmicas estruturadas a partir de tecnologias
baseados em trabalho-intensivo, contam com capitais reduzidos, organizacao
primitiva, grande quantidade de mao-de-obra e estoques de pequena
quantidade. Em verdade, eles se encaixam na descricao do autor para todas as
variaveis contempladas pelo Quadro 1. Cabe ressaltar que, apesar da situacao
de informalidade de catadores autbnomos e de muitas cooperativas e
pequenos sucateiros que também se encontrarem nessa situacado, nao se pode
compreender o circuito inferior enquanto sinbnimo de informalidade, pois ele
possui organizacdo propria, assim como leis operacionais e de evolugdo
(SANTOS, 1978, p. 47).

Os grandes e médios sucateiros fazem parte dos dois circuitos, enquanto
atividade do tipo misto. Isso porque possuem ligacao funcional tanto com o
circuito superior (industrias recicladoras), quanto com o circuito inferior
(pequenos sucateiros, cooperativas e catadores). Estes operam de forma
similar a como Santos (1978) descreve a atuacdo dos atacadistas, mas com
um sentido de fluxo invertido. Porém, ao contrario dos atacadistas, ao invés de
vender as mercadorias, eles compram o insumo de sua atividade econdémica do
circuito inferior, mas ambos tém seus lucros provenientes da exploracao sobre
o circuito inferior e uma capacidade logistica e de armazenamento que lhes
permite atuar diretamente com o circuito superior. Assim, muitas vezes atuam a
frente de uma cadeia de intermediarios, com o volume global dos negdcios que
realizam com o circuito inferior dando a magnitude de seus negocios bancarios

e indicando seu potencial de integrar o circuito superior.

A fim de integrar a légica dos circuitos da economia urbana proposta por
Santos (1978) a piramide da cadeia de reciclagem pds-consumo elaborada por

Demajorovic e Lima (2019), foi elaborada a Figura 3, incorporando a uma
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proposta grafica que represente a diferenciacdo apontada entre as

cooperativas e pequenos sucateiros.

Figura 3 - Cadeia da reciclagem pés-consumo localizada nos circuitos da economia urbana

Circuito
Superior

Circuito
Inferior

Fonte: elaboracao propria a partir de Demajorovic e Lima (2019) e Santos (1978)
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CAPITULO 6. METODOLOGIA

Este estudo adotou uma abordagem comparativa de multiplos casos, com um
carater explanatorio, visando revelar as dinamicas das relacdes de trabalho e
organizacdo politica das catadoras e catadores de materiais reciclaveis nas
cidades de Séo Paulo e Buenos Aires. O foco esteve na analise das condicdes
de trabalho, organizacdo social e politica, assim como o contexto urbano em
que essas trabalhadoras e trabalhadores estiveram inseridos. Para isso, foram
utilizadas diferentes ferramentas metodologicas, que incluiram tanto a analise
documental quanto a coleta de dados empiricos por meio de entrevistas

semiestruturadas.

Para além da compreensdo sobre as dindmicas estruturais das relacdes de
trabalho e organizacdo politica, este estudo buscou dar voz as experiéncias
individuais e coletivas das catadoras e catadores. A abordagem humanizada
adotada permitiu explorar as trajetdrias de vida, os desafios enfrentados e as
estratégias de resisténcia e solidariedade desenvolvidas por essas
trabalhadoras e trabalhadores. As histérias pessoais revelaram ndo apenas as
condi¢cbes materiais de suas atividades, mas também as dimensdes subjetivas,

gue muitas vezes sdo excluidas das analises puramente estruturais.

A metodologia da pesquisa também buscou produzir conhecimentos que
pudessem ser utilizados como ferramentas de fortalecimento para as
catadoras, catadores e suas organizacfes. Ao documentar e analisar suas
experiéncias, pretendeu-se oferecer subsidios que contribuissem para a defesa
de seus direitos, a ampliagdo de sua visibilidade e o aprimoramento de suas

praticas organizativas.

A primeira etapa da pesquisa consistiu em uma revisdo bibliografica e
documental. Foram abordadas produg¢des académicas e documentos oficiais
que trataram da coleta de materias reciclaveis e de sua cadeia produtiva, assim
como das condicbes de trabalho das catadoras e catadores. Essa revisdo
embasou a compreensédo tedrica do problema, abordando a acumulacdo de

capital nas cidades, a pobreza urbana e a cadeia produtiva da reciclagem.
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Além disso, foram considerados textos que abordaram a conceituacdo de

trabalho e informalidade.

Na segunda etapa, a pesquisa voltou-se a coleta de dados empiricos por meio
de entrevistas semiestruturadas com catadoras e catadores de materiais
reciclaveis, tanto autdbnomos quanto membros de organizacbes. Essas
entrevistas visaram explorar as trajetérias profissionais desses trabalhadores,
suas condi¢cdes de trabalho e os desafios enfrentados no cotidiano da coleta
seletiva. Foram entrevistadas também referéncias das organizacdes de
catadoras e catadores, buscando compreender suas formas de atuacdo e os
arranjos institucionais com os quais se relacionaram, tanto em Sao Paulo

guanto em Buenos Aires.

Ao todo, foram realizadas 28 entrevistas, sendo 14 na Grande Sao Paulo e 14
na Gran Buenos Aires. Em ambas as localidades, foram realizadas 7
entrevistas com catadores de base — aqueles que realizavam a coleta de
materiais reciclaveis como atividade de trabalho cotidiana — e 7 entrevistas
com pessoas referéncias das organizacbes de catadoras e catadores. Foram
entrevistados catadores e referéncias vinculados a 13 organizacdes, sendo 7
delas referentes ao contexto brasileiro e 6 ao argentino. A selecdo das
organizacbes visou garantir diversidade, considerando critérios de
diferenciagdo como localizagcdo, modelo organizativo e capacidade produtiva.
Essa abordagem permitiu captar variacdes significativas nas préticas e
experiéncias, enriquecendo a compreensdao das dinamicas de trabalho e
organizacao politica em diferentes contextos urbanos. O trabalho de campo na
regido da Grande de Séo Paulo foi realizado entre junho e dezembro de 2025,
enguanto o trabalho de campo na regido da Gran de Buenos Aires foi realizado

entre os meses de setembro e outubro de 2025.

Em comunhdo com as entrevistas, o estudo incluiu visitas de campo para
observar e acompanhar o espaco de trabalho das catadoras e catadores.
Essas visitas permitiram uma compreensdo mais aprofundada das rotinas,
interacbes e desafios enfrentados no ambiente de catacdo, oferecendo
oportunidades de percepcdo que complementaram os dados obtidos nas
entrevistas. Ao todo, foram realizadas 6 visitas de campo a organizacdes de
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catadoras e catadores e 4 visitas a espacos do ecossistema politico e produtivo

da reciclagem.

Os questionarios elaborados e utilizados como base para as entrevistas
estiveram contidos nos ANEXOS A e B. A estrutura e conteddo propostos
buscaram combinar uma abordagem objetiva e subjetiva, com o intuito de
capturar a complexidade do trabalho e das vivéncias das catadoras e catadores
de materiais reciclaveis. Na primeira sec¢do, perguntas objetivas permitiram
tracar um perfil socioeconbmico e ocupacional das pessoas entrevistadas,
fornecendo uma base sdlida para a analise quantitativa. Ja a segunda secéo
adotou uma perspectiva qualitativa, explorando aspectos mais profundos, como
trajetodria laboral, percepgdes sobre o trabalho, dindmicas de género e relacbes
territoriais. Com essa abordagem, o questionario objetivou ndo apenas
compreender as condicfes de trabalho, mas também dar voz as historias e

aspiracdes desses trabalhadores e trabalhadoras.

As entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas com o auxilio do
software de transcricdo Transkriptor, ferramenta essencial para agilizar o
processo e permitir o tratamento de um grande volume de conteudo empirico,
garantindo maior precisdo e eficiéncia na sistematizacdo dos dados

gualitativos.

Os dados quantitativos obtidos a partir da caracterizagcdo dos entrevistados
foram reunidos em graficos e compuseram dashboards analiticos. Esses
dashboards foram elaborados utilizando a plataforma monday.com, sendo
estruturados de modo a contemplar tanto o conjunto total de pessoas
entrevistadas quanto andlises especificas. Foi elaborado um dashboard geral e
outros quatro dashboards correspondentes a grupos especificos, permitindo
uma leitura comparativa entre perfis e contextos distintos. Estes estdo contidos
nos ANEXOS C, D, E, FeG.

As entrevistas semiestruturadas foram conduzidas com sensibilidade,
proporcionando um espaco de escuta atenta e respeitosa, onde as narrativas
individuais contribuiram para a constru¢cao de um quadro mais rico, complexo e

profundo sobre o papel dos catadores e catadoras. Essas entrevistas foram
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analisadas tendo a trajetéria laboral dos catadores e catadoras como base
fundamental, com o objetivo de construir um quadro detalhado sobre as
relacdes entre trabalho e organizacdo politica. A andalise dos dados permitiu
aprofundar a compreensao sobre o papel dessas trabalhadoras e trabalhadores
na cadeia produtiva da reciclagem, bem como as diferencas e semelhancas

entre as experiéncias das regides metropolitanas de Sao Paulo e Buenos Aires.

Assim, os produtos da pesquisa foram elaborados a partir das sinteses e
interpretacbes de todas as informacdes reunidas. Estes contemplaram
diferentes formatos analiticos e representativos, visando oferecer uma visao
abrangente sobre o trabalho das catadoras e catadores de materiais
reciclaveis. As entrevistas realizadas foram processadas de forma a gerar tanto
sinteses quantitativas, que permitram a caracterizacdo geral dos
trabalhadores, quanto relatos detalhados que trouxeram a tona suas historias,
percepcgdes e vivéncias. Esses relatos qualitativos foram base para evidenciar
as dimensOes subjetivas e sociais do trabalho de catagcédo, oferecendo um

panorama humanizado e rico em nuances.

6.1 Delimitacdo do Conceito de Organizacao

O conceito de "organizacdo" constitui um pilar fundamental nos estudos
organizacionais, contudo, sua definicho permanece polissémica e
profundamente influenciada pelo paradigma tedrico adotado. Longe de ser um
consenso, a compreensdo do que vem a ser uma organizacdo varia desde
visdes que a enxergam como um sistema racional e instrumental, voltado para
a eficiéncia e o cumprimento de metas, até perspectivas que a concebem como
um fendmeno social complexo, emergente de processos de interacao,
solidariedade e construcao de sentido. Esta se¢ao tem como objetivo mapear e
contrastar essas diferentes concepcfes, apresentando inicialmente a visédo
sistémico-funcionalista, que enfatiza a estrutura e a adaptacdo ao ambiente.
Em seguida, explora-se a critica radical oferecida pela Teoria Critica, que
revela a organizacdo como um dispositivo de controle e alienacdo. Por fim,

examinam-se abordagens contemporaneas que, superando a dicotomia entre
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forma e processo, reposicionam a organizacdo como uma realidade social
dindmica, fundamentada na pertenca, na auto-organizacdo e na complexidade.
A anadlise dessa trajetéria conceitual ndo apenas ilumina a multiplicidade de
lentes analiticas disponiveis, mas também estabelece o terreno teorico

necessario para a discussao proposta nesta dissertacao.

Segundo uma perspectiva sistémica e funcionalista, o conceito de organizacéo
é delineado a partir de caracteristicas estruturais e finalisticas precisas. No
estudo de Silva (2005), adota-se como referéncia a definicdo de Daft (2002, p.
11), que a caracteriza a partir de quatro aspectos fundamentais: “1.
Organizacbes sdo entidades sociais que; 2. S&o dirigidas por metas; 3.
Desenhadas como sistemas de atividades deliberadamente estruturados e
coordenados e; 4. Ligadas ao ambiente externo”. Dessa forma, a organizagao €
compreendida primordialmente como uma entidade social interativa e orientada
por metas, cuja existéncia e eficacia dependem da coordenacdo intencional de
individuos em torno de objetivos comuns e de sua continua interagdo com um

ambiente externo dindamico, que inclui clientes, concorrentes e fornecedores.

A compreensao dessa entidade, conforme desenvolve Silva (2005), exige a
andlise de dois elementos fundamentais: a estrutura e a cultura organizacional.
A estrutura refere-se ao arranjo deliberado das atividades, a divisao do trabalho
e aos mecanismos de coordenacdo, sendo crucial para a eficiéncia
operacional. Ja a cultura, composta por valores, crencas e pressupostos
compartilhados, constitui a identidade da organizacdo e orienta 0
comportamento de seus membros, influenciando diretamente sua capacidade
de adaptacédo e sobrevivéncia. Para além desses aspectos internos, o artigo
ressalta aimportancia critica da percepcdo das partes interessadas. A
identidade e a estratégia organizacionais sao, em grande medida, construidas
e validadas a partir das percepcdes tanto internas (de dirigentes e funcionérios)
quanto externas (de clientes e associados). A analise dos gaps entre essas
percepcbes oferece a organizacdo um instrumento vital para alinhar sua
imagem real com a ideal, direcionando estratégias que reduzam riscos e
potencializem seu desenvolvimento no mercado. Assim, a abordagem de Silva

(2005) apresenta uma visdo multidimensional da organizacéo, enfatizando sua
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natureza social, sua arquitetura interna e sua continua negociacdo de

identidade com o ambiente externo.

Contudo, essa visao instrumental e aparentemente neutra da organizacao
como sistema adaptativo € radicalmente questionada por abordagens de
inspiracdo critica. Sob a otica da Teoria Critica, a organizacdo é conceituada
como uma instancia microcosmica que reflete e perpetua a estrutura repressiva
da sociedade industrial. Nessa concepc¢ao, ela ndo € um ente neutro, mas um
dispositivo concreto de controle social. Como sintetiza Drago (1992, p. 6), “as
organizacdées como representacdes micro da macroestrutura da sociedade sdo
o local privilegiado onde a repressdo ao principio do prazer, através do
principio da realidade, da-se de forma completa”. Isso significa que a
organizacdo opera como um microssistema que internaliza e reproduz a légica
de dominacdo da macroestrutura, impondo uma racionalidade instrumental e
técnica que subordina sistematicamente os impulsos e desejos individuais
(principio do prazer) as exigéncias de produtividade, ordem e eficiéncia

(principio da realidade).

Esse carater repressivo desdobra-se, fundamentalmente, em um processo de
alienacdo e homogeneizagédo do individuo, conforme analisa Drago (1992). A
organizagdo promove a constituicio de um “ego organizado”, no qual a
subjetividade é remodelada para se adequar aos imperativos do sistema. Na
sociedade unidimensional, surge a correspondente organizagao unidimensional
hipermoderna, que busca apropriar-se inclusive do inconsciente, tornando o0s
individuos doceis e leais ao status quo. No entanto, a analise critica proposta
pelo autor ndo se encerra na mera constatacdo desse determinismo opressivo.
Drago (1992) aponta que, paradoxalmente, as proprias organizacdes abrigam
intersticios e brechas onde praticas heréticas e contra-hegemonicas podem
germinar. Portanto, a Teoria das Organizacdes, nessa perspectiva, €
convocada a voltar seu foco para o “trabalho herético” — presente tanto em
organizagdes produtivas quanto nao produtivas — compreendendo-o como um
vetor potencial de resisténcia, desalienacdo e mudanca social, capaz de
desafiar a logica totalizante do sistema a partir de suas préprias fissuras

internas.
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Em resposta as limitacbes tanto da visdo funcionalista quanto da critica
totalizante, surgem perspectivas que buscam resgatar a organizagcdo como um
fendmeno social positivo e constitutivo, fundado na solidariedade e na acéo
coletiva. Bauer (2016) propde uma ressignificacdo fundamental do conceito de
organizacao, contestando a visdo hegemonica que a reduz a um artefato formal
e instrumental. Partindo de uma critica contundente ao legado funcionalista de
Parsons, o autor argumenta que a definicdo parsoniana de organizacdo —
enquanto unidade social orientada para metas especificas, com estrutura
baseada em papéis objetivos e funcdo especializada no sistema social —
opera uma cisao artificial e empobrecedora. Essa perspectiva, ao separar as
“organizagdes formais”, criadas deliberadamente para fins instrumentais, das
“organizagdes sociais”, entendidas como totalidades sistémicas baseadas em
relacbes, crencas e cultura, teria marginalizado o estudo de formas
organizacionais fundadas na solidariedade e na acao coletiva, tratando-as

como meras “disfun¢des” ou “informalidades” (BAUER, 2016, p. 4).

Em contraposicdo a essa visdo reducionista, Bauer (2016) articula uma
concepcdo de organizagdo como fenbmeno social profundamente enraizado
na solidariedade, no pertencimento e em um projeto comum. Inspirado em
autores classicos e contemporaneos, 0 autor caracteriza a organizacao social a
partir de elementos essenciais como 0s vinculos identitarios e afetivos que
fundam a pertenca; uma intencionalidade coletiva  ou propdsito
compartilhado que transcende objetivos utilitarios imediatos; e relacdes
solidarias e intersubjetivas baseadas no reconhecimento muatuo e na
cooperacao substantiva. Esta abordagem é sintetizada na afirmacdo de que
“Tem-se uma organizacdo quando existem interacfes sociais e um propdsito
comum a todos; quando h& solidariedade baseada na participagcdo em um
empreendimento comum” (BAUER, 2016, p. 13), ressaltando a intuicdo coletiva

de um “nds” como seu cerne.

Ademais, Bauer (2016) avanca ao compreender a organizagdo ndo como uma
estrutura estatica, mas como um processo dinamico e emergente,
frequentemente desencadeado por experiéncias de crise e transformacéo
subjetiva. Com base em evidéncias empiricas, o autor demonstra que a acao

organizativa surge de experiéncias limiares — como ameagas existenciais,
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conflitos ou doencas — que rompem com a atitude natural individualista e
catalisam uma ressignificacdo identitaria coletiva. Nesse processo, a
comunicacao intersubjetiva permite a transcendéncia de realidades parciais e a
construcdo de novas solidariedades. Portanto, a organizacdo € concebida
como um continuo devir, um movimento de (re)producédo de sentido e de acdo
coletiva que se origina e se sustenta na partilha de experiéncias
transformadoras. Em sintese, Bauer (2016) defende uma reconceitualizacao da
organizacdo para além do paradigma instrumental, reposicionando-a como um
fendmeno social complexo, cuja esséncia reside na solidariedade, no propdésito

comum e no processo continuo de construcdo coletiva de significado.

Avancando na compreensdo da organizagdo como processo social dinamico,
teorias da complexidade propdem um quadro epistemoldgico integrador, capaz
de abarcar as contradicbes e a natureza multifacetada do fenémeno
organizacional. A producdo de Serva, Dias e Alperstedt (2010) discute o
conceito de organizacdo a partir de um didlogo critico entre paradigmas
teoricos, estabelecendo um contraste fundamental entre as vis6es funcionalista
e interpretacionista. Como os autores destacam, “Enquanto para os
funcionalistas as organizacGes sdo objetos tangiveis, concretos e objetivos, ou
seja, de abordagem instrumentalista, 0s interpretacionistas veem as
organizacbes como processos que surgem das acdes intencionais do ser
humano, individualmente ou em harmonia com outras intengées” (SERVA,
DIAS e ALPERSTEDT, 2010, p. 10). Rejeitando a reducao da organizacdo a um
sistema fechado e unicamente orientado pela eficiéncia, o artigo propde uma
compreensao multidimensional e complexa. Sob essa Otica, inspirada em
Guerreiro Ramos e na teoria da complexidade, a organizacdo é entendida
como um “fato social total” — um sistema aberto, dinAmico e inserido em
contextos historicos, culturais e simbdlicos, onde coexistem multiplas

racionalidades e contradicdes.

Sob a perspectiva interpretacionista e do paradigma da complexidade, Serva,
Dias e Alperstedt (2010) concebem a organizagdo, primordialmente, como
uma construcao social e um processo continuo de auto-organizacdo. Nessa
visdo, a organizacdo ndo é um artefato estatico, mas um fenbmeno emergente

e processual, constantemente reproduzido pelas a¢cfes intencionais dos atores,
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por suas interacdes simbodlicas e por relacbes de poder. Conceitos
como autopoiese e auto-organizacao tornam-se centrais para descrever a
organizacdo como um sistema vivo, capaz de se regenerar e adaptar a partir
de interacbes com ambientes incertos e de eventos imprevistos. Assim, a
organizacdo configura-se como um espaco social onde légicas diversas (como

a de mercado e a da solidariedade) se entrelacam e se recombinam.

Por fim, os autores defendem a necessidade de uma abordagem dialética e
ndo reducionista para o estudo das organizacbes. Isso implica superar
dicotomias estanques — como objetivo/subjetivo, ordem/desordem ou
funcionalismol/critica — e adotar uma epistemologia que reconheca a natureza
simultaneamente paradoxal do fendmeno organizacional. Serva, Dias e
Alperstedt (2010) argumentam que as organizacfes sao, concomitantemente,
sistemas de ordem e desordem, de autonomia e dependéncia, de racionalidade
instrumental e substantiva. A epistemologia da complexidade oferece, nesse
sentido, as ferramentas para analisar a organizacdo em sua logica nao linear e
arborescente, onde crises, conflitos e mudancas ndo planejadas ndo sao

anomalias, mas elementos constitutivos de sua dinamica vital e adaptativa.

Diante desse arcabouco teorico plural, a concepcao de organizagdo que orienta
esta dissertacdo alinha-se a uma perspectiva inclusiva e complexa, capaz de
abarcar a rica e diversa realidade das organizacdes compostas por catadores e
catadoras. Para analisar esse universo, é fundamental uma visdo que nao se
restrinja ao modelo formal-instrumental, mas que reconheca as organizagfes
como fendmenos sociais totais, nos quais dimensdes produtivas, politicas,
culturais e simbolicas se entrelacam. Esta abordagem permite compreender,
em sua integralidade, desde associa¢cdes e cooperativas com diferentes graus
de formalizacéo, escala produtiva e modelos de gestéo, até redes e coletivos
informais profundamente enraizados em territdrios especificos. Todas essas
configuracbes constituem a base material e organizativa tanto para a atuacéo
econbmica quanto para a acdo politica dessa categoria, sendo espacos de
reproducdo social, de construcdo de identidade coletiva e de luta por

reconhecimento.

Ademais, esta concepcdo ampliada permite incluir, na analise, a figura

do catador autbnomo. Embora nao integre cotidianamente uma organizacéo
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produtiva estruturada, ele esta inexoravelmente inserido na categoria social e
politica de catadores. Esse pertencimento confere-lhe uma identidade comum e
uma consciéncia de grupo que se manifesta nas arenas politicas e no
reconhecimento da interatividade inerente ao seu trabalho — seja no
compartilhamento informal de pontos de coleta, na troca de informacfes ou na
dependéncia de uma cadeia de valor coletiva. Dessa forma, mesmo a atuacéo
aparentemente individual se sustenta sobre uma substrato organizacional
difuso, evidenciando que a organizacao, neste contexto, transcende a estrutura
formal e manifesta-se como um campo social de praticas, significados e
solidariedades compartilhadas. E esta lente abrangente e sensivel a
complexidade que guia a investigagdo, permitindo capturar a multifacetada
realidade organizacional que constitui o mundo do trabalho dos catadores de

materiais reciclaveis.

6.2 Estruturacdo Tematica para a Interpretacdo dos Dados

Adota-se uma estratégia metodologica organizada para a analise do material.
Sem sacrificar a rigueza e a nuance dos depoimentos, ela permite a
sistematizacdo, interpretacdo comparativa e a identificagdo de padrdes
tematicos. Para a analise das trinta entrevistas realizadas optou-se pela
construcdo de uma grade de agrupamentos tematicos. Esta grade € derivada
diretamente dos eixos estruturantes dos questionarios, mas reorganizado de
forma a superar a sequéncia linear das perguntas e abarcar os didlogos que se
deram para além das perguntas pré-estabelecidas, visto o carater

semiestruturado das entrevistas.

A proposta organiza os dados em sete grupos tematicos inter-relacionados. A
estrutura € aplicada a ambos 0s conjuntos de entrevistas. Ela permite triangular
perspectivas — contrastando a visdo da experiéncia concreta e individual (do
catador no territorio) com a visdo da gestdo e representacdo coletiva (da
lideranca na organizacdo) sobre os mesmos temas macro. Dessa forma, nao
se analisam dois universos desconectados, mas duas facetas de um mesmo

fendmeno social, examinadas através de lentes complementares.
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A seguir, detalha-se cada um dos sete grupos tematicos que compdem a

estrutura analitica, explicitando sua finalidade, o conteido dos questionarios

que o integra e sua manifestacdo especifica em cada um dos instrumentos de

pesquisa.

Grupo 1: Perfil Socioecondmico e Ocupacional

Objetivo: Mapear as  caracteristicas  objetivas, estaticas e
contemporaneas dos entrevistados, construindo um retrato-demografico
e ocupacional que sirva como base contextual para toda a analise
subsequente. Este grupo busca responder "quem €" o sujeito da
pesquisa em termos cadastrais e de sua insercao formal no mundo do

trabalho da catacao.

Conteddo no ANEXO A (Catadores/as): Abrange aSeg¢do 1
(Caracterizagdo Geral), com excecdo da descricdo narrativa do dia de
trabalho. Inclui dados pessoais (idade, género, raca/etnia), ocupacionais
(tempo de experiéncia, bairros de atuacdo), socioeconémicos (renda
média, fonte principal de renda) e de vinculo organizacional (se possui,

tempo de vinculo, funcao, participacdo em assembleias).

Contetdo no ANEXO B (Liderancas): Corresponde a Secdo 1
(Caracterizagédo Geral da Lideranca), coletando dados pessoais da
lideranca e sua situacdo socioecondmica especifica (se o cargo é
remunerado, outras atividades). O vinculo e cargo na organizacao

também séo captados aqui.

Grupo 2: CondicOes e Rotina de Trabalho

Objetivo: Analisar a materialidade concreta e cotidiana da atividade da
catacao, com foco na organizacao pratica, nas ferramentas, nos riscos a

saude e nas dinamicas imediatas que regulam o ponto de trabalho.

Contetdo no ANEXO A (Catadores/as): E onlcleo da experiéncia
individual direta. Contém a parte final da Secédo 1.4 (horas/dia, dias da
semana, descricdo detalhada de um dia de trabalho, posse de EPI,
problemas de saude relacionados) e a Secéo 2.4 (diferencas de género

nas dindmicas cotidianas). A pergunta sobre "regras no trabalho" da
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Secdao 2.2, quando referente a normas informais de conduta no territério,

também se inclui aqui.

Conteddo no ANEXO B (Liderancas): Possui presenca indireta e
tangencial. Surge apenas quando a lideranca, ao descrever sua relacao
com os catadores (Secao 2.2), menciona demandas destes relativas a

eguipamentos, rotinas ou problemas de saude no dia a dia.

Grupo 3: Trajetdria Pessoal e Histérica

Objetivo: Compreender o processo de formagéo do sujeito individual ou
coletivo, reconstituindo os caminhos, rupturas e momentos criticos que

levaram a insercdo na catacdo ou a fundacéo da organizacao.

bY

Contetudo no ANEXO A (Catadores/as): Corresponde a totalidade
da Secdo 2.1 (Trajetéria Laboral), que pergunta sobre o primeiro
trabalho, a sequéncia de ocupacdes ao longo da vida, o0s momentos de
mudanca e, especificamente, como comecou € O que motivou a

permanéncia na catacao.

by

Contetdo no ANEXO B (Liderancas): Corresponde a totalidade
da Secdo 2.1 (Historia da Organizacdo), abordando a fundacéo, as

motivacdes originais e 0s momentos marcantes da trajetéria do coletivo.

Grupo 4: Territorio e Espaco Urbano

Objetivo: Examinar a relagdo complexa e multifacetada dos catadores e
de suas organizacdes com a cidade. Envolve desde a experiéncia
sensivel e afetiva de circular e trabalhar no espaco publico até as

estratégias politicas de ocupacao e disputa por areas de atuacao.

Conteddo no ANEXO A (Catadores/as): Abrange a Secdo 2.3
(Mapeamento e Territorio) em sua integralidade. Explora as dificuldades
praticas, barreiras fisicas e sociais, regras de convivéncia na rua,
lugares de interdicdo ("ndo pode entrar') e, de forma crucial, os
sentimentos (alegria, medo, satisfacdo) associados ao trabalho no

territorio.

Conteddo no ANEXO B (Liderancas): Encontra-se na Secao 2.3

(Atuacdo Territorial), que investiga a abrangéncia geografica da

73



organizacdo, os desafios especificos de cada area e as estratégias
utilizadas para garantir e legitimar seu espaco de atuacdo perante o

poder publico e outros atores.

Grupo 5: Organizacado Coletiva e Relacdes de Poder

Objetivo: Investigar as estruturas, dinamicas internas e articulacdes
externas das formas de associacao coletiva. Foca na governanca, na
participacdo, nas relacdes de poder internas e na capacidade de

representacado politica e negociacdo com instancias externas.

Conteddo no ANEXO A (Catadores/as): Deriva da Secédo 1.3 (itens
sobre participacdo em reunibes) e, principalmente, da Secdo 2.5
(Organizacao e Relagbes Politicas), que pergunta sobre a relacdo com
outros catadores e com a organizacdo, e sobre a percep¢ao da
capacidade representativa desta.

Conteddo no ANEXO B (Liderancas): Constitui o eixo central e mais
extenso do questionario. Engloba as Secdes 2.2 (Relagdo com
Catadores), 2.4 (Visao Politica da Organizacao) e 2.5 (Desafios e Lutas),
cobrindo a oferta de servicos, o didlogo com a base, os objetivos
politicos, as relacdes com outras entidades, movimentos sociais, 6rgaos

publicos e empresas.

Grupo 6: Percepcdes, Identidade e Reconhecimento

Objetivo Analitico: Acessar a dimensdo simbolica e subjetiva do
trabalho, decodificando como os sujeitos constroem o significado de sua
atividade, elaboram sua autoimagem, lidam com o estigma e articulam

discursos de valorizagcdo e demandas por reconhecimento social.

Conteudo no ANEXO A (Catadores/as): Concentra-se na Se¢ao 2.2
(Percepcéo sobre o Trabalho), captando a avaliacdo das condicdes, os
desafios e oportunidades percebidos, o pensamento sobre o papel
socioambiental da catacdo, o tratamento recebido na rua e, de forma
nuclear, o que o entrevistado pensa e sente sobre ser catador.
Elementos das secbes finais (2.6, 2.7) sobre sonho e mensagem

também contribuem.
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« Conteudo no ANEXO B (Liderancgas): Manifesta-se quando a lideranca
elabora um discurso sobre a categoria "catador®. Esta presente
na Secao 2.4, ao expressar uma Vvisdo politica que inclui a valorizacao
da categoria, e na Secao 3.2, ao discorrer sobre estratégias para maior
reconhecimento social e politico. A Secédo 4 (Reflexdes) também aporta

material.
Grupo 7: Desafios, Conquistas e Futuro

o Objetivo: Sistematizar a avaliacdo dos entraves enfrentados, celebrar
as vitérias alcancadas e mapear as expectativas, aspiracoes e projetos

para o futuro, tanto em nivel individual quanto coletivo.

e Conteudo no ANEXO A (Catadores/as): Surge da parte da Secdo
2.2 que trata dos "principais desafios e oportunidades”, e da Secéo 2.6
(Futuro e Perspectivas) na integra, incluindo expectativas para o

trabalho, desejos de mudanca e o sonho pessoal.

o« Conteudo no ANEXO B (Liderancas): Distribui-se pelas Secbes 2.5
(Desafios e Lutas da organizacéo), 3.1 (Futuro da Organizacéo), 3.2
(Futuro dos Catadores) e 4 (sonho). Aqui se condensam os problemas
institucionais, as reivindicacdes coletivas, os planos estratégicos e a

visdo de longo prazo para a categoria.

7

A operacionalizagdo da andlise é conduzida por meio de um processo
sequencial e integrado. Inicialmente, o contetdo das entrevistas € segmentado
e agrupado nos sete eixos tematicos definidos, dando origem a um banco de
dados textual especifico para cada grupo. A partir desses conjuntos
organizados, procede-se a uma andlise intra-grupo, na qual cada bloco
tematico € interpretado em profundidade para identificar seus padrdes,
contradicbes internas e nuances particulares. O passo seguinte consiste em
uma analise relacional, que busca conectar e estabelecer dialogos entre os
diferentes grupos, articulando-os através de perguntas analiticas que cruzam
suas dimensbes — por exemplo, examinando de que forma a trajetoria
individual se relaciona com a percepc¢ao sobre a organizacéo coletiva. Por fim,
realiza-se uma analise contrastante, que coloca em perspectiva, dentro de

cada tema, os discursos dos catadores e das liderangcas, com o0 objetivo de
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mapear sistematicamente convergéncias, divergéncias e complementaridades

entre a experiéncia vivida na base e a visdo institucional.

6.3 Estruturacao dos Grupos de Analise

A andlise dos dados obtidos através das entrevistas semiestruturadas adota
uma estrutura de segmentacdo dos participantes que visa enriquecer a
interpretagdo qualitativa através de dois eixos comparativos fundamentais: o
geografico-nacional e o de atuacdo dentro da cadeia da reciclagem. Para além
das sete categorias tematicas previamente delineadas para a segmentacao do
conteudo, os(as) entrevistados(as) serdo organizados em quatro grupos
analiticos principais. Esta dupla estratificacdo — por pais e por funcdo — tem
como objetivo principal estabelecer didlogos analiticos produtivos, permitindo
identificar semelhancas, divergéncias, tensdes e complementaridades tanto
entre 0s contextos nacionais investigados quanto entre as diferentes

experiéncias e perspectivas no interior do movimento de catadores.

A primeira e mais ampla divisédo separa os participantes em dois macro-grupos

nacionais, refletindo os territorios da investigacéo de campo:

e Catadores e Catadoras da Gran Buenos Aires — Argentina, cuja sigla de
identificacdo é BA,

e Catadores e Catadoras da Regido da Grande S&o Paulo — Brasil (SP),
cuja sigla de identificacdo € SP.

A comparacéo sistematica entre os Grupos BA e SP permitir4 transcender as
analises puramente locais, buscando entender como estruturas politicas,
econdmicas e sociais mais amplas modelam a profissédo e a luta dos catadores.
Questdes como a relacdo com o Estado, os modelos de financiamento, a
percepcdo de reconhecimento social e os impactos de crises econdémicas
podem ser contrastados, iluminando fatores universais e especificos na

construcdo da cidadania desta categoria trabalhista.

Reconhecendo a heterogeneidade interna ao universo dos catadores, cada um
dos dois macro-grupos nacionais € subdividido em duas categorias

fundamentais, definidas pelo lugar de atuacéo e escopo de representacao:
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e Subgrupo 1: Catadores e Catadoras de Base. Sdo os trabalhadores e
trabalhadoras que exercem cotidianamente a atividade fim da catacao,
triagem, processamento e comercializacdo de materiais reciclaveis. Eles
podem atuar de forma individual (autbnomos) ou serem membros de
cooperativas e associacdes, onde realizam o trabalho operacional. Suas
entrevistas tendem a focalizar as condicbes materiais imediatas do
trabalho: a jornada, os riscos a salde, 0 acesso a equipamentos de
protecdo e as dinamicas internas do grupo produtivo. Sua perspectiva €
essencialmente ancorada na prética diaria, fornecendo um retrato vivido

dos desafios e das estratégias de sobrevivéncia e reproducéo social.

e Subgrupo 2: Representantes de Organiza¢cfes de Catadores. Este grupo
€ composto por individuos que, tendo geralmente uma trajetdria prévia
como catadores de base, assumiram funcbes de lideranca,
representacao politica, gestdo administrativa ou articulagéo institucional.
Eles atuam como presidentes, gestores e coordenadores de
cooperativas, ou como representantes em féruns, redes, movimentos e
sindicatos. Suas narrativas frequentemente abordam questdes de outra
ordem: a negociacdo com o poder publico, a busca por editais e
projetos, a construgdo de marcos legais, os conflitos e as aliangas
dentro do movimento, e a visdo estratégica para o futuro da categoria.

Eles oferecem uma leitura mais panoramica e politica do campo.
No total, temos, portanto, quatro grupos analiticos finais:
1. Catadores de Base da Gran Buenos Aires (CB-BA): 7 participantes.

2. Representantes de Organizacbes da Gran Buenos Aires (RO-BA): 7

participantes.
3. Catadores de Base da Grande Sao Paulo (CB-SP): 7 participantes.

4. Representantes de Organizacdes da Grande Sao Paulo (RO-SP): 7

participantes.

Esta divisdo em quatro quadrantes (Pais x Funcdo) ndo é meramente
organizacional; € um dispositivo analitico. Ela permite cruzar os dois eixos e

formular perguntas de pesquisa mais refinadas.
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o Dialogo Vertical (dentro de cada pais): Comparar CB-BA com RO-BA e
CB-SP com RO-SP permite investigar eventuais tensdes ou sinergias

entre a "base" e a "lideranca".

« Dialogo Horizontal (entre paises por funcao): Comparar CB-BA com CB-
SP (as bases) e RO-BA com RO-SP (os representantes) isola a variavel

"func@o"” para observar o peso do contexto nacional.

Em sintese, esta segmentacdo busca captar a complexidade do objeto de
estudo. Ela reconhece que a categoria "catador" ndo é monolitica, sendo
atravessada por diferencas nacionais e por uma divisdo sociotécnica do
trabalho dentro de seu proprio movimento. Ao estabelecer estes didlogos
analiticos planejados, a metodologia visa produzir uma compreensao
multidimensional, capaz de dar conta tanto das lutas materiais cotidianas
quanto dos projetos politicos em disputa, sempre situando essas vozes em

seus contextos especificos e em sua relacdo com o todo.
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CAPITULO 7. RESULTADOS

7.1 Visitas técnicas

A realizagdo das visitas técnicas constituiu um eixo metodoldgico fundamental
para a compreensao das multiplas dimensdes que atravessam o trabalho das
organizacdes de catadoras e catadores de materiais reciclaveis. Para além do
levantamento de dados secundarios ou de entrevistas formais, o deslocamento
até os locais de trabalho e a imersdo no cotidiano desses sujeitos revelaram-se
imprescindiveis para uma verdadeira ambientacdo da pesquisa no universo
investigado. Foi no contato direto com os espacos — fossem eles garagens
improvisadas, galpdes sob viadutos ou unidades produtivas integradas a
ecossistemas comunitarios — que se tornaram perceptiveis as condicdes
materiais e infraestruturais concretas que moldam a rotina laboral. Essa
aproximacdo permitiu observar in loco as dinamicas de organizacdo do
trabalho, desde a triagem manual em condi¢des de precariedade até o uso de
tecnologias sociais e inovac¢des produtivas, viabilizando um acompanhamento
qualificado das atividades desempenhadas pelas catadoras e catadores. As
visitas realizadas ndo apenas subsidiaram a analise com dados empiricos
ricos, mas também permitiram construir uma compreensao situada sobre as
trajetdrias, as lutas e as inovagdes que constituem o universo das catadoras e

catadores de materiais reciclaveis.

7.1.1 Coletivo Informal de Dona Cida Preta

A primeira visita técnica realizada foi ao Coletivo Informal da Dona Cida Preta,
localizado no bairro do Grajau, zona sul de Sao Paulo. Trata-se de uma
organizacdo que opera de maneira informal, tendo como ponto de encontro a
propria residéncia de Dona Cida, que também € a responsavel pela articulagéo
das atividades. Um aspecto marcante do coletivo € sua composicdo

exclusivamente feminina, formado por moradoras do bairro.
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Figura 4 - Area externa em frente a Casa de Dona Cida Preta, onde é realizada a separag&o
dos materiais coletados.

Fonte: Autoria propria, 2025.

Diariamente, as integrantes montam a estrutura de trabalho em frente a
garagem da residéncia, expondo 0s materiais para realizar a triagem e, ao final
do dia, recolhem tudo, reorganizando o espaco (Figuras 4 e 5). Essa rotina

evidencia a precariedade estrutural enfrentada, mas também a resiliéncia do

grupo.

Figura 5 - Garagem da residéncia de Dona Cida Preta, onde os materiais reciclaveis sédo
armazenados.

Fonte: Autoria propria, 2025.

Apesar da informalidade do coletivo no momento da visita, Dona Cida
demonstrou estar em processo de formalizagdo, possuindo uma cooperativa
com CNPJ e documentacédo regularizada. Ela manifestou a expectativa de
participar de um novo chamamento publico previsto para dezembro de 2025,
por meio do qual espera obter a cessdo de um espaco adequado e o

recebimento de equipamentos essenciais, como esteira e prensa.
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A divisdo do trabalho no coletivo reflete uma organizacdo baseada nas
habilidades e necessidades do grupo. Enquanto duas mulheres sao
responsaveis pela coleta porta a porta no bairro, as demais atuam na triagem
do material. Dona Cida, por sua vez, exerce um papel central e multifacetado:
além de articular os dias de retirada do material e realizar o pagamento das
demais integrantes, é ela quem prepara o almoco coletivo, reforcando o carater

comunitario do grupo (Figura 6).

Figura 6 - Dona Cida Preta cozinhando o almoco do coletivo na cozinha de sua casa. Registros
de reportagens e homenagens abordando o trabalho de catagéo realizado por Dona Cida.

Fonte: Autoria propria, 2025.

A logistica de escoamento dos materiais ocorre por meio de parceria com outra
organizacao de catadores, que realiza a retirada uma vez por semana. O ritmo
de trabalho é intermitente, como descreveu Dona Cida: “Nés estamos
trabalhando um dia sim, um dia ndo. Quando da, a gente vem dois, trés dias
juntos.” Essa dinamica aponta tanto para a flexibilidade do grupo quanto para

os desafios de manter uma rotina continua de trabalho.

As integrantes do coletivo compartilham ndo apenas a atividade laboral, mas
também uma profunda ligacdo com o territério. Todas sdo moradoras do
Grajau, mais especificamente no Jardim Lucélia, e algumas residem na regiédo
h& décadas, tendo participado do processo de ocupacao da area ha cerca de
40 anos. Essa longa trajetéria no territério confere ao grupo um conhecimento

valioso sobre a comunidade e suas redes de sociabilidade.
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Nos dias de trabalho, a realizacdo do almoco coletivo se destaca como um
importante momento de convivio e troca (Figura 7). A comida, preparada na
hora e descrita como “muito gostosa”, torna-se um elemento central que vai
além da nutricdo, configurando-se como um espaco de conversas, partilha de

informac0des e fortalecimento dos vinculos entre as mulheres.

Figura 7 - Almoco coletivo realizado na praga em frente a casa de Dona Cida Preta.

Fonte: Autoria prépria, 2025.

Por fim, é relevante notar que o coletivo esta em atividade conjunta ha cerca de
seis meses, embora algumas integrantes ja auxiliassem Dona Cida em
atividades de catacdo anteriormente. Essa trajetéria recente, mas construida
sobre lacos pré-existentes, revela um processo de organizacdo gradual,

baseado na confianga e na colaboracdo mutua entre essas mulheres.

7.1.2 COOPAMARE - Cooperativa dos Catadores Autbnomos de Papel,

Aparas e Materiais Reaproveitaveis

A visita realizada a COOPAMARE — Cooperativa dos Catadores Autbnomos de
Papel, Aparas e Materiais Reaproveitaveis — revelou nao apenas o0
funcionamento de uma unidade de reciclagem, mas sobretudo um marco
historico e simbdlico do movimento de catadores no Brasil. Fundada em 1989,
€ reconhecida como a cooperativa de catadores em atividade mais antiga do
pais, completando 35 anos de existéncia. Sua origem remonta a um contexto

de mobilizacdo social e luta por dignidade, tendo nascido de uma articulacao
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inicial com a Organizacdo de Auxilio Fraterno (OAF), entidade vinculada a
igreja catolica que trabalhava com a populacéo em situacdo de rua. Em meio a
uma celebracdo chamada "Missédo do Povo da Rua", catadores de papel,
juntamente com outros trabalhadores informais como engraxates e
guardadores de carros, comecaram a se organizar. Trés catadores deram o
passo inicial ao armazenar papel em um pequeno cédmodo e comecar a
comercializa-lo conjuntamente. O éxito da iniciativa levou a formagédo da
primeira associacdo de catadores de material reciclavel da cidade de Sao
Paulo. Esse movimento também teve um carater politico de resisténcia a
gestdo do entdo prefeito Janio Quadros, cuja politica higienista, apreendia as
carrogas e impedia o trabalho dos catadores. A criacdo da COOPAMARE foi,
portanto, uma resposta para afirmar a categoria como profissional e digna,
reivindicando o direito a cidade e ao trabalho.
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Figura 8 - Vista externa da COOPAMARE.

Fonte: Compilacéo do autor®, 2025.

Localizada em um ponto geografica e socialmente estratégico, a cooperativa
esta instalada sob o Viaduto Paulo VI, no bairro de Pinheiros, area nobre da
capital paulista (Figura 8). Essa localizagdo, paradoxalmente, € um dos fatores
que moldam sua dindmica de trabalho. A &rea de atuacdo da coleta abrange
bairros de alto poder aquisitivo, como Jardim América, Jardins, Vila Madalena,
Pompéia, Faria Lima, Paulista, Perdizes e Sumaré, o que, segundo 0s
cooperados, garante um fluxo de materiais reciclaveis de alto valor, oriundos de
condominios, bares e restaurantes que atendem a um roteiro semanal de

coleta.

! Foto de autoria prépria e imagem do Google Maps (2025).
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Atualmente, a COOPAMARE conta com 26 cooperados fixos, numero que,
historicamente, nunca ultrapassando a centena. Além desses, a cooperativa
serve como ponto de apoio e comercializacdo diaria para cerca de 30 a 50
catadores autbnomos da regido, que ali vendem seus materiais. Um diferencial
importante € a politica de precos justos adotada: a cooperativa paga valores
mais elevados do que os praticados por ferros-velhos, além de oferecer
infraestrutura como banheiro para banho e a participagcdo em eventos e
festividades realizados pela cooperativa, fortalecendo a rede de catadores. A
sustentabilidade financeira da COOPAMARE advém exclusivamente da venda
dos materiais coletados e triados, sem repasses regulares do poder publico

para sua manutencao.

Figura 9 - Esteira de triagem dos materiais coletados.

Fonte: Autoria prépria, 2025.

A organizacao interna segue o regime tradicional de cooperativas, onde todos
0s cooperados, inclusive os que ocupam funcdes de gestdo, sdo remunerados
por hora trabalhada, ndo havendo gratificacdo adicional para as tarefas
administrativas. A infraestrutura, embora instalada sob um viaduto, é notavel e
fundamental para a eficiéncia do trabalho: conta com esteira de triagem (Figura

9), prensa, empilhadeira e um pequeno caminh&o para a coleta (Figura 10).
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Figura 10 - Dudu Catador (de vermelho) e outro cooperado juntos a empilhadeira e o caminhéo
utilizado para a coleta.

Fonte: Autoria prépria, 2025.

O espaco fisico é dividido entre area administrativa, copa para os cooperados,
e um amplo patio onde se organizam dezenas de bols6es com materiais ja
triados, além de cagcamba especifica para o armazenamento de vidro (Figura
11).

Figura 11 - Bolsbes com 0s materiais triados e a cacamba para armazenamento do vidro.

Fonte: Autoria propria, 2025.

A trajetéria da COOPAMARE é marcada por uma constante luta pela
permanéncia em seu territério. A instalacdo sob o viaduto, conquistada e
mantida por meio de intensa mobilizacdo social, ja foi alvo de tentativas de
remocao pelo poder publico municipal. Em resposta, a cooperativa e seus

apoiadores realizaram muitos atos de resisténcia e luta pela permanéncia,
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como o "abraco" ao redor da cooperativa e do viaduto reunindo catadores e
apoiadores. Por fim, a COOPAMARE conquistou uma permissao de uso da

area.

A relagdo com o poder publico é descrita como pontual e contraditoria: o
governo municipal, historicamente, s6 aparece com frequéncia em momentos
de tentativa de remocéo; o governo estadual é praticamente ausente; ja com o
governo federal, a relacdo se da por meio de projetos especificos, como o que
viabilizou um marco na vida dos cooperados: a conquista de moradia popular.
Por meio do programa Crédito Solidario, uma iniciativa dos governos Lula,
entre os anos de 2003 e 2005, 90 catadores da cidade de S&o Paulo foram
contemplados com unidades habitacionais. Apdés mais de 20 anos de espera,
os dois condominios — Conquista e Novo Horizonte — foram entregues, e
atualmente diversos catadores residem nesses locais. Essa conquista,
mencionada com orgulho durante a visita, simboliza a interseccéao entre a luta
pelo trabalho e o direito a cidade, materializando um avanco significativo na

qualidade de vida desses trabalhadores, que ha décadas atuam nas ruas.

7.1.3 Kombosa Seletiva e Cooper Glicério

Outra visita foi realizada a duas organizagbes de catadores localizadas na
regido central de S&o Paulo, no bairro da Liberdade, especificamente embaixo
do viaduto do Glicério: a Kombosa Seletiva e a Cooperativa de Trabalho e da
Coleta Seletiva dos Catadores da Baixada do Glicério (Cooper Glicério) (Figura
12). Apesar de atuarem no mesmo territorio e compartilharem o espaco fisico e
a infraestrutura, as duas organizacdes apresentam modelos de negoécio e
estruturas juridicas distintas, o que tornou a visita particularmente rica para a
compreensao da diversidade de formas organizativas dentro do movimento de

catadores.
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Figura 12 - Espaco da Cooper Glicério abaixo do Viaduto do Glicério.

Fonte: Autoria propria, 2025.

A Kombosa Seletiva é uma organizacao formal composta por doze integrantes,
sendo sete mulheres e cinco homens. Diferentemente do modelo cooperativista
tradicional, a Kombosa se estrutura como uma empresa de impacto
socioambiental. Criada em 2014, foi a partir de 2020, quando se formalizou
como Microempresa (ME), que a organizagcdo experimentou um crescimento
significativo. Atualmente, sua estrutura juridica € composta por uma ME e mais
onze Microempreendedores Individuais (MEI). Durante a conversa, um dos
integrantes fez questéo de diferenciar o modelo da organizacado das empresas
de capital tradicional, explicando que todo o recurso que entra é dividido e
rateado entre todos. Para dar conta da administracdo e da operacao, contam
com o apoio de um contador e utilizam um aplicativo chamado "Meu Residuo",
um exemplo de como buscam incorporar tecnologia e inovacdo a partir da

perspectiva dos proprios catadores.

O foco de atuacdo da Kombosa € a prestacdo de servicos para clientes
especificos, realizando a coleta de residuos reciclaveis e, também, organicos

em empresas, instituicdes e condominios. Para isso, a organizagdo conta com
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uma frota composta por uma van, uma Sprinter, uma Kombi e um veiculo
elétrico (Figura 13), todos de propriedade coletiva do grupo. Para além da
coleta dos materiais, a gestdo do trabalho é organizada em trés times
principais: administrativo, logistica e educacdo ambiental. Os integrantes
reforcaram que ndo ha hierarquia fixa e que as funcdes sao revezadas, sempre

buscando a discussdo e a decisdo coletiva como norte.

Figura 13 - O catador Sérgio Bispo e o veiculo elétrico.
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Fonte: Autoria prépria, 2025.

Em termos de beneficios e condi¢cdes de trabalho, a Kombosa apresenta um
avango significativo em relagcdo ao trabalho informal ou mesmo a algumas
cooperativas. Eles fornecem Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) e
todos os integrantes, na qualidade de socios e colaboradores, possuem MEI.
Por meio de parcerias, como a estabelecida com o banco West Bank,
conseguem oferecer seguro de vida ao grupo. Outra parceria mencionada foi
com o Hospital Albert Einstein, que disponibiliza um servi¢o de tele saude para
0s catadores. A preocupacdo com o0 bem-estar se estende também a
distribuicdo dos resultados: mensalmente, 10% dos saldos financeiros de toda
a producéo é separado para, no final do ano, ser repassado como um décimo
terceiro salario. Além disso, promovem uma confraternizagédo de final de ano
com um almoco para todos os integrantes e suas familias em um restaurante

da cidade.
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Um aspecto fundamental da operacdo da Kombosa € que ela ndo possui um
galpdo proprio para a triagem do material coletado. E nesse ponto que se
estabelece a simbiose com a Cooperativa de Trabalho e da Coleta Seletiva dos
Catadores da Baixada do Glicério (Cooper Glicério). A Kombosa atua como
uma unidade produtiva dentro do espaco da cooperativa, utilizando sua
infraestrutura para realizar a triagem, armazenagem, pesagem e prensagem

dos reciclaveis (Figura 14).

Figura 14 - Area que a Kombosa Seletiva utiliza para a triagem e armazenamento de seus
materiais.

Fonte: Autoria propria, 2025.

A Cooper Glicério, por sua vez, funciona também como uma cooperativa
tradicional de catadores, com seus proprios cooperados que mantém vinculo
direto com ela. No entanto, sua atuacdo vai além, ao ceder espaco e
infraestrutura para que outras organizacdes, como a Kombosa Seletiva,
também possam operar. Essa convivéncia e trabalho conjunto permitem
ganhos de escala para todos, como a realizacdo de vendas coletivas de
materiais e 0 rateio dos custos com a manutencdo dos equipamentos e do
espaco fisico, fortalecendo o arranjo produtivo local. A Cooper Glicério possui
um histérico de luta e resisténcia, tendo enfrentado e superado diversas
ameagas para garantir a permanéncia em seu territorio, consolidando-se como

um ponto de apoio fundamental para a reciclagem na regiéo.
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7.1.4 Cooperativa Recuperadores Urbanos del Oeste

Foi realizada uma visita a Cooperativa de Recuperados Urbanos del Oeste
(RUO), que teve seu processo de organizacdo iniciado durante a crise
econOmica argentina de 2001, embora sua constituicdo formal como
cooperativa tenha ocorrido apenas em 2018. A visita contemplou um dos
centros verdes da cooperativa, localizado no bairro de Caballito, espaco que
funciona como ponto de acumulacao e triagem inicial dos materiais recolhidos
pelos catadores cooperados (Figura 15), sendo posteriormente transportados
por caminhdo até a planta industrial onde ocorrem a triagem e os demais

processamentos.

Figura 15 - Patio central do Centro Verde da RUO em Caballito e os residuos triados em
bolsdes.

Fonte: Autoria propria, 2025.

A cooperativa € composta por aproximadamente 800 membros formalmente
associados, mas sua estrutura organizacional abrange mais de mil pessoas
vinculadas a organizacao, incluindo cerca de 200 catadores informais que,
embora ndo sejam membros formais, mantém vinculo comercial com a
cooperativa vendendo-lhe o material que coletam e recebendo recursos em
contrapartida. A origem da RUO esta diretamente relacionada aos catadores
gue habitavam a regido oeste do conurbano de Buenos Aires, especificamente
das localidades ao longo da linha de trem Sarmiento, como Moreno, Merlo e
Paso del Rey, de onde muitos cooperados ainda se deslocam diariamente até
a capital para realizar o trabalho de coleta, que atinge um volume mensal

aproximado de 1300 toneladas de material.

91



Para a coleta porta a porta, os catadores utilizam carrinhos de méao no formato
tradicionalmente empregado em feiras livres, além de triciclos especializados,

cuja manutencao é realizada na propria cooperativa (Figura 16).

Figura 16 - Triciclos especializados e carrinhos de méo utilizados na coleta porta a porta.

Fonte: Autoria propria, 2025.

A cooperativa dispbe de uma area de recuperacdo ambiental que funciona
como trilha para educacdo ambiental e espaco de lazer (Figura 17), sendo
aberta a comunidade e recebendo turmas escolares diariamente para visitas e

atividades pedagogicas (Figura 18).

Figura 17 - Area de recuperacdo ambiental e trilha educativa na RUO.

Fonte: Autoria propria, 2025.
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Figura 18 - Onibus escolar e turma de criancas em visita & RUO.

Fonte: Autoria propria, 2025.

A diversificagdo das atividades econdmicas desenvolvidas pela RUO constitui
aspecto fundamental de seu funcionamento, uma vez que, para além da coleta,
triagem, prensagem e comercializacdo dos materiais reciclaveis, a cooperativa
conta com multiplas oficinas que processam 0s materiais coletados para a
producdo de novos produtos, fechando assim o ciclo produtivo ao gerarem

novas mercadorias a partir dos reciclaveis.

Figura 19 - Moéveis produzidos a partir de materiais coletados e marcenaria da RUO.

Fonte: Autoria prépria, 2025.
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Figura 20 - Ateliés de costura e de serigrafia da RUO, junto com os produtos confeccionados.

Fonte: Autoria propria, 2025.

As oficinas existentes incluem marcenaria, onde sdo produzidos méveis a partir
de paletes e outras madeiras coletadas (Figura 19); oficina de costura,
responsavel pela producdo e manutencdo dos bolsdes utilizados na coleta
(Figura 20); oficina de serigrafia, onde sdo impressas estampas nas ecobags
produzidas pela cooperativa e em outros materiais (Figura 20); oficina de
conserto e desmembramento de eletrénicos, que permite a separacéo
minuciosa dos diferentes componentes que constituem os utensilios eletrénicos
(Figura 21); oficina mecanica, que realiza a manutencao dos carrinhos de mao
e triciclos especializados utilizados na coleta, além de prestar servicos de
manutencao de bicicletas para os moradores da regido (Figura 21); horta e
estufa para producdo de alimentos organicos (Figura 22), cujo adubo é
proveniente da compostagem de residuos organicos realizada no local. A
cooperativa também mantém um espaco de doacdo de roupas, recebendo
vestuario que é devidamente acondicionado, classificado e disponibilizado
mensalmente para que 0S cooperativistas possam fazer uso. A estrutura
também inclui formacfes direcionadas a conclusdo dos estudos primarios e
secundéarios, viabilizado por meio de convénios com distintas organizacoes,
além de programas de alfabetizacdo e alfabetizacdo digital para os

cooperados.

94



Figura 21 - Oficina de Eletrénicos e oficina mecéanica da RUO.

Fonte: Autoria propria, 2025.

Figura 22 - Horta orgéanica e estufa da RUO.

Fonte: Autoria prépria, 2025.

Em termos de inovagdo no tratamento de residuos, a RUO vem elaborando
solugdes para materiais que a industria tradicionalmente ndo demonstra
interesse em adquirir, como sacolas plasticas e embalagens plasticas moles, a
exemplo dos sacos de leite. Esses materiais passam por processo similar a
sublimacéo de estampas em camisetas, sendo fundidos a bases plasticas que
conferem estrutura ao material resultante, posteriormente utilizado na

confeccao de bolsas, estojos e outros produtos (Figura 23).
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Figura 23 - Equipamento utilizado no processo de fusdo dos plasticos e exemplares das placas
plasticas e bolsas produzidas.

Fonte: Autoria propria, 2025.

No que concerne a gestdo, a cooperativa conta com funcionarios pagos pelo
governo municipal que atuam em seu gerenciamento cotidiano, seguindo os
alinhamentos politicos estabelecidos pelas liderancas eleitas, que sé&o
catadores. Esses profissionais atuam nos processos produtivos e
administrativos da cooperativa e tiveram um processo de aproximacao com a
categoria dos catadores que remonta a crise de 2001, com atividades de
solidarizacdo de parte da classe média de Buenos Aires com a crescente

categoria de catadores.

7z

A dimensédo do cuidado com o0s cooperados € expressiva, contando com
equipe técnica composta por assistentes sociais e psicologos que atuam
principalmente em duas frentes: consumo abusivo de substancias e violéncias,
mais especificamente violéncia de género. A cooperativa fornece alimentacéo
diaria a quase trezentas pessoas, incluindo café da manha, almoco e lanche da
tarde. Durante a pandemia, a RUO organizou panelas populares (cozinhas
comunitarias) nos bairros e, diante de situacbes de chuvas torrenciais que
afetam as moradias dos companheiros, mobiliza a obtencdo de chapas,

roupas, colchdes e cobertores, tudo em carater gratuito.

Recentemente, a cooperativa incorporou novas parcerias institucionais,
incluindo acordo com consultoria para classificacdo de pilhas e convénio com a

Faculdade de Quimica da Universidade de Buenos Aires para recuperagdo de
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litio, bronze, cobre e cobalto de pilhas de litio. A composicdo da lideranca da
RUO merece destaque, sendo a presidéncia ocupada por uma mulher que
iniciou sua trajetdria como catadora, trabalhando com carrinho, e que, por meio
do processo formativo e da trajetéria percorrida na cooperativa, chegou a
conducdo da organizacdo, compondo uma direcdo em que a presidéncia, a

tesouraria e a secretaria principal séo exercidas por mulheres.

7.1.5 Cooperativa el Amanecer de los Cartoneros

A visita técnica a Cooperativa el Amanecer de los Cartoneros ocorreu em uma
das plantas industriais, o Centro Verde Cortejarena (Figura 24), localizado no
bairro de Parque Patricios, em Buenos Aires. A experiéncia permitiu uma
compreensao aprofundada ndo apenas do processo produtivo, mas, sobretudo,
da complexa estrutura organizacional e da luta histérica que moldaram uma
das maiores cooperativas de reciclagem da América Latina.

Figura 24 - Vista externa e interna do Centro Verde Cortejanera da Cooperativa el Amanecer de
los Cartoneros.

Fonte: Autoria prépria, 2025.

A génese da cooperativa esté intrinsecamente ligada a crise social, econémica
e politica que assolou a Argentina em 2001. O colapso resultou no aumento
exponencial de catadores e catadoras nas ruas, que passaram a sofrer forte
perseguicdo policial e estatal. Em 2002, um grupo de jovens estudantes,
indignados com essa realidade, comecou a se organizar junto aos catadores.
Desses primeiros encontros, surgiram dois eixos fundamentais de luta: o

combate a violéncia policial e a protecdo as criancas, também perseguidas.
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Esse espirito de resisténcia deu origem a cooperativa e ao Movimento dos
Trabalhadores Excluidos (MTE), consolidando o lema que até hoje define a

organizacado: "Si nos tocan a uno, nos tocan a todos".

Diferentemente de iniciativas que se caracterizam pela formacéo de pequenos
grupos, a Amanecer de los Cartoneros adotou, desde o inicio, uma perspectiva
de movimento, buscando agregar um grande namero de trabalhadores. Hoje, €
a maior cooperativa da Argentina, com cerca de 4.500 associados, abrangendo
pessoas de mais de seis municipios da provincia de Buenos Aires. Desses,
aproximadamente 2.900 possuem um reconhecimento formal do governo da
cidade, enquanto 1.600 atuam como catadores independentes, porém
associados a cooperativa, que lhes oferece suporte e a possibilidade de

comercializacao coletiva.

A gestéo da cooperativa segue a legislacéo argentina para cooperativas, com
eleicbes a cada dois anos para a comissao diretiva, composta por presidente,
secretario, tesoureiro e representantes nos conselhos diretivos. Essa estrutura
formal, no entanto, convive com dinamicas préprias de cada espaco e
subgrupo que compde a organizacdo. Um aspecto singular é a presenca
de profissionais pagos pelo governo da cidade que atuam na gestao cotidiana.
Alinhados politicamente com as liderancas eleitas dos catadores e militantes do
MTE, esses trabalhadores auxiliam no gerenciamento dos processos
produtivos e administrativos, demonstrando uma interface entre o poder publico

e a autogestéo.

A cooperativa mantém uma relagdo complexa e contratual com o governo da
Cidade de Buenos Aires. A cada quatro anos, um contrato € atualizado,
definindo direitos, responsabilidades e a estrutura de trabalho. Esse contrato €
fruto de uma légica maior: por lei, toda instituicdo e empresa que opera em
Buenos Aires é obrigada a entregar seus materiais reciclaveis as cooperativas.
Isso permite & Amanecer coletar materiais em grandes geradores, como
supermercados e redes de fast food, além de estabelecer convénios de coleta

diferenciada com grandes redes como Carrefour, Starbucks e Burger King.
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A luta central da cooperativa é equiparar os direitos de seus associados aos de
qualquer trabalhador da induastria formal. Isso se traduz na busca por um
salario mensal digno, melhores precos de venda dos materiais e 0 acesso ao
monotributo social. Uma estratégia constante é a inclusdo dos catadores
independentes. Quando ha acesso a programas sociais ou planos nacionais, a
prioridade € dada a eles. Além disso, a cooperativa opera um sistema de
rodizio: mensalmente, avalia-se o cumprimento das tarefas; aqueles que
deixam de prestar o servico de coleta podem ter seu salario social (proveniente
do contrato com o governo) cessado, permitindo que um novo independente
seja incorporado. Estima-se que um a cada quatro trabalhadores nessa

condicao seja substituido para dar lugar a um novo associado.

O Centro Verde Cortejarena é um espaco de grande movimento, com intenso
fluxo de caminhdes. Estima-se que cerca de 1.400 pessoas dependam
diretamente deste espaco, das quais aproximadamente 600 trabalham na linha
produtiva interna do material e outras 800 realizam a coleta porta a porta nas

ruas, organizadas por bairro e representadas por delegados.

A planta opera de forma quase ininterrupta, com quatro turnos diarios de quatro
horas cada. A equipe de limpeza inicia seus trabalhos antes mesmo do
primeiro turno, garantindo que o galpdo esteja organizado para o inicio da
triagem. H& também turnos de seis horas. O trabalho ocorre de segunda a
sexta-feira, com folgas aos feriados nacionais, uma decisdo coletiva da

cooperativa.
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Figura 25 - Esteira levadica e esteira de triagem da Cooperativa el Amanecer de los
Cartoneros.

Fonte: Autoria propria, 2025.

O processo produtivo é semi-mecanizado. O material € inicialmente depositado
em uma moega (tolva) e, por meio de uma esteira levadica, € elevado até a
esteira de triagem (Figura 25). Nela, os cooperados realizam a separagao
manual, depositando os materiais reciclaveis em bolsdes suspensos abaixo da
esteira. Os rejeitos seguem até o final da linha. O espaco é dividido em setores
especializados: o setor da esteira, o setor dos bolsdes, a area da enfardadeira
(prensa) (Figura 26), onde o papeldo é prensado em fardos, e o setor de
sucata, responsavel por materiais mais pesados. A prensa também é
alimentada por uma esteira levadica. O local armazena centenas de fardos de
materiais prensados e bolsdes de materiais ja triados, além de cacambas para

0s vidros.
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Figura 26 - Setor dos bolsdes e setor da prensa do Centro Verde Cortejanera da Cooperativa el
Amanecer de los Cartoneros.

Fonte: Autoria propria, 2025.

A atuacdo da Amanecer de los Cartoneros transcende o espaco fabril. A
maioria de seus associados reside na provincia de Buenos Aires, ndo na
Capital. Para atender a essa base territorial, a cooperativa desenvolveu
estratégias de reproducédo social essenciais para que os trabalhadores possam
exercer suas funcdes. Entre elas, destacam-se os comedores comunitarios nos
proprios espacos de trabalho e os centros infantis CIRA (Centros Infantiles de
Recreacion y Aprendizaje), onde os filhos das catadoras e catadores sé&o
acolhidos. Essa experiéncia serviu de modelo para a criacdo de cooperativas e

espacos de cuidado infantil em outros municipios.

Por fim, a cooperativa também realiza um importante trabalho de educacédo
ambiental nos bairros onde atua, com visitas domiciliares e distribuicdo de
materiais de sensibilizacdo, fortalecendo o vinculo com a comunidade e
promovendo a separacdo correta dos residuos na fonte geradora. Toda essa
estrutura, que integra a luta por direitos, a gestdo coletiva e o cuidado
comunitario, consolida a Amanecer de los Cartoneros para além de sua
atuacdo na cadeia produtiva da reciclagem pdés-consumo, sendo um ator
politico e social central no campo da economia popular e solidaria na

Argentina.
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7.1.6 Unidade produtiva La Voz de los trabajadores - Cooperativa Mundo

Reciclado

Uma das visitas técnicas realizadas ocorreu na Unidade Produtiva La Voz de
los Trabajadores, localizada no municipio de San Isidro, municipio ao norte de
Buenos Aires. Esta unidade integra a Cooperativa Mundo Reciclado, que se
caracteriza por articular diferentes unidades produtivas distribuidas em
diferentes municipios e bairros, estratégia que viabiliza a comercializagdo

conjunta dos materiais reciclaveis.

A unidade de San Isidro opera atualmente com um grupo reduzido de oito
pessoas. Segundo relatos, os trabalhadores faziam parte de um coletivo maior
de 120 pessoas que atuava no municipio de Tigres. No entanto, diante da
recente queda no preco dos materiais reciclaveis, o grupo ndo péde manter o
galpdo que ocupava, resultando na dispersdo do coletivo original e na

formacdo do nucleo atual.

Um aspecto particularmente relevante do contexto territorial € a localizacao da
unidade produtiva. Ela esté instalada em um espaco publico cedido a Unido de
Trabalhadores da Economia Popular (UTEP). Este espaco, conhecido como El
Arenazo (situado em Boulogne, na esquina das ruas Gorriti e Lamadrid),
funciona como uma base de articulagdo comunitaria. Ali, a unidade de
catadores convive e divide o territério com outras frentes de trabalho e
acolhimento social do Movimento dos Trabalhadores Excluidos, caracterizando

um ambiente de forte intersetorialidade.

Dentro do mesmo perimetro, atua o Centro Barrial Vientos de Libertad, uma
das ramificacbes do MTE e integrante da UTEP. O centro desenvolve um
trabalho comunitario focado no acompanhamento de jovens de bairros
populares em processos de transformacéo relacionados a consumo abusivo de
substancias. Para tanto, conta com uma equipe interdisciplinar composta por
psicoélogos, assistente social, psicéloga social e diversas oficinas (boxe, escrita,
serigrafia, atividades terapéuticas, huerta e viveiro), garantindo acesso a saude
e formacdo educacional. Assim, a dinamica da unidade produtiva dos

catadores esta inserida em um ecossistema maior que inclui também o cultivo
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de hortalicas, a criagdo de pequenos animais (galinhas e patos) e esse

acolhimento psicossocial.

Figura 27 - Setor dos bolsdes e setor da prensa do Centro Verde Cortejanera da Cooperativa el
Amanecer de los Cartoneros.

Fonte: Autoria propria, 2025.

Em termos de infraestrutura fisica, a éarea total € ampla e composta
predominantemente por areas verdes, com grande quantidade de arvores e
gramados (Figura 27). A unidade produtiva opera no espago externo de uma
das edificacOes existentes no terreno (Figura 28).

Figura 28 - Edificagdo em que séo realizadas as atividades da unidade produtiva La Voz de los
Trabajadores.e a prensa que € utilizada.

Fonte: Autoria propria, 2025.

Os materiais reciclaveis sdo armazenados em bolsdes dispostos em uma area

externa coberta (Figura 29). A estrutura operacional ndo dispbe de uma area
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especifica e formalizada para a triagem manual, mas conta com uma prensa
enfardadeira para a compactacdo dos materiais (Figura 28), otimizando o

armazenamento e o transporte para a comercializacao.

Figura 29 - Triagem dos materiais e bolsdes de materiais triados armazenados na area coberta
da edificacao.

Fonte: Autoria propria, 2025.

A visita evidenciou, portanto, um modelo de organizagdo que combina a
articulagdo em rede (por meio da Cooperativa Mundo Reciclado) com a
insercdo territorial em um espaco publico de gestdo compartilhada, onde a
atividade de reciclagem coexiste com iniciativas comunitarias de saude,

educacéo e producao de alimentos.

7.1.7 Visitas a espacos do ecossistema politico e produtivo das
organizacdes de catadores

A fim de enriquecer a compreensao sobre o ecossistema no qual as
organizacbes de catadores e catadoras de materiais reciclaveis estédo
inseridas, foram realizadas visitas a espacos e eventos de diferentes atores
politicos, produtivos e institucionais desse campo. Essas incursées buscaram
observar as interagBes entre 0s sujeitos sociais, 0 poder publico, a iniciativa
privada e as inovacfes tecnoldgicas e produtivas que permeiam a cadeia da
reciclagem. As experiéncias aqui relatadas abrangem desde grandes eventos

nacionais e internacionais até visitas a cooperativas e oficinas especializadas.
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7.1.7.1 112 ExpoCatadores

A primeira visita ocorreu no dia 18 de dezembro de 2024, durante o 1° dia
da 112 ExpoCatadores, realizada em um dos pavilhdes do Distrito Anhembi, na
zona norte de Séo Paulo. O evento, promovido pela Associacdo Nacional de
Catadores (ANCAT), pelo Movimento Nacional de Catadores de Materiais
Reciclaveis (MNCR) e pela Unido Nacional dos Catadores e Catadoras de
Materiais Reciclaveis do Brasil (UNICATADORES), reuniu cerca de trés mil
catadores e catadoras de todo o pais (EXPOCATADORES, 2024).

A abertura contou com a presenca de representantes do Governo Federal e de
liderancas de quatorze paises da América Latina, evidenciando a dimensao
politica e internacional do encontro. A programacao do primeiro dia foi marcada
por uma solenidade de abertura seguida de uma plenaria geral, na qual foram
apresentadas as estruturas de governanca do movimento de catadores, com
explanacdes sobre o papel e a atuacdo do MNCR, da ANCAT (Figura 30), da
UNICATADORES e da Alianca Internacional de Catadores (Internacional
Alliance of Waste Pickers - IAWP).

Figura 30 - Presidente da ANCAT, Roberto Rocha, na solenidade de abertura da 112
ExpoCatadores.
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Fonte: Expocatadores, 2025.

Ainda na plenéria geral, realizou-se apresentagdo de iniciativas do Governo de
Minas Gerais voltadas para a inclusdo previdenciaria e a valorizacdo do
trabalho dos catadores, demonstrando a interseccao entre politicas publicas
estaduais e a organizagéo da categoria. A visita permitiu ainda acompanhar um
painel de debates que abordou a viabilizacdo da reciclagem de residuos
organicos e as estratégias para a construcdo de modelos de negocio

sustentaveis nesse segmento.

Para além das plenarias e salas de debates, a ExpoCatadores destacou-se
pela forte presenca do setor privado, com stands de empresas que atuam na
cadeia produtiva da reciclagem pos-consumo (Figura 31), especialmente nos
setores de embalagens e recipientes, além de entidades representativas das
industrias. Esse ambiente configurou-se como um importante espaco de
conexao entre os catadores e as entidades do setor privado, reforcando o
papel do evento como um lugar de dialogo e articulacdo entre os diferentes

elos do ecossistema da reciclagem.

Figura 31 - Espaco da empresa Ambipar na 112 expocatadores.

Fonte: ExpoCatadores, 2024.

7.1.7.2 TecnoRAEE

Realizou-se uma visita a Cooperativa TecnoRAEE, localizada em Pilar,

municipio ao norte da provincia de Buenos Aires, Argentina. A cooperativa se
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destaca por ser a primeira no territorio da provincia dedicada a
refuncionalizacdo de Residuos de Aparelhos Elétricos e Eletrénicos (RAEE).
Seu modelo de atuagdo combina a gestédo de residuos com a inclusdo social e
a economia circular, estruturado em um espaco fisico que reflete a organizacéo

dos fluxos de trabalho.

Figura 32 - Viséo externa e interna do galpdoem que se localiza a TecnoRAEE.

Fonte: Autoria propria, 2025.

O galpdo da cooperativa (Figura 32) esta disposto de modo a acompanhar o
processo de manejo dos materiais. Na entrada, 0s equipamentos provenientes
de organizacbes de catadores parceiras sdo recebidos e passam por uma
triagem inicial. Em seguida, uma bancada especifica é destinada a
desmontagem dos componentes eletrénicos, onde os trabalhadores realizam a

separacao criteriosa das pecas (Figura 33).
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Figura 33 - Bancada de desmontagem dos componentes eletrdnicos (esquerda) e bancada de
manutencéo de dispositivos eletrdnicos (direita).

Fonte: Autoria propria, 2025.

Ao lado, uma série de recipientes identificados sao utilizados para a
segregacao dos distintos componentes de RAEE — como placas de circuito
impresso, plasticos e baterias — garantindo que cada fracdo siga para a
destinacdo adequada, seja para comercializagdo como matéria-prima ou para o
devido encaminhamento ambiental (Figura 34).

Figura 34 - Componentes de computadores (processadores, placas mée e circuitos eletrdnicos
de teclados) segregados em diferentes compartimentos.

Fonte: Autoria propria, 2025.

A cooperativa conta ainda com areas especializadas para o reparo de

diferentes categorias de produtos. Em um dos setores, h4 uma area voltada a
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manutencdo de eletrodomésticos de grande porte, como geladeiras e
congeladores, onde sao realizados testes e consertos nos sistemas de
refrigeracdo. Paralelamente, uma bancada € dedicada a manutencdo de
dispositivos eletrénicos menores, como computadores e monitores (Figura 33).
Essa estrutura permite que 0s equipamentos que chegam a cooperativa sejam
primeiramente avaliados: aqueles com potencial de conserto sao
encaminhados para essas areas de manutencdo; os que ndo apresentam
viabilidade técnica ou econémica para reparo sdo desmembrados na bancada

de desmontagem.

Figura 35 - Monitores, Unidade Central de Processamento de computadores e impressoras
refuncionalizadas pela TecnoRAEE.

Fonte: Autoria propria, 2025.

Na area central do galpao, ficam reunidos os dispositivos que ja passaram pelo
processo de refuncionalizacdo e aguardam destinacdo (Figura 35). Ali sdo
organizados os equipamentos prontos para doagédo — cerca de 70% do total
consertado — que sdo encaminhados a instituicdes publicas ou do terceiro
setor, bem como aqueles destinados a comercializagdo, que constituem uma
das fontes de renda da cooperativa. Ao fundo do galpéo, a TecnoRAEE reserva
dois espacos de grande relevancia simbdlica e formativa. O primeiro € um
museu dos RAEE (Figura 36), onde sao expostos aparelhos eletrbnicos antigos
e componentes historicos, funcionando como um acervo que evidencia a
evolucdo tecnologica e a crescente complexidade do gerenciamento desses

residuos. O segundo é uma area utilizada para cursos de capacitacdo, onde
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sdo ministradas oficinas tedricas e praticas sobre refuncionalizacdo de

eletroeletrénicos.

Figura 36 - Museu dos RAEE e registro fotografico dos membros da TecnoRAEE no dia da
visita.

Fonte: Autoria propria, 2025.

Um aspecto notavel da TecnoRAEE é sua vinculagdo a um programa de
capacitacao profissional voltado a pessoas egressas do sistema penitenciario.
O fundador da cooperativa idealizou cursos de conserto e manutencédo de
eletroeletronicos ministrados dentro de unidades prisionais da regido. Parte da
equipe atual € composta por pessoas que participaram dessas formacdes
ainda durante o periodo de internacdo, encontrando na cooperativa uma
oportunidade de reinsercédo social e laboral. Com um grupo reduzido de
aproximadamente dez cooperados, a TecnoRAEE demonstra como € possivel
articular, em um mesmo espaco, a gestdo ambientalmente adequada de
residuos de alta complexidade, a incluséo social de populacfes vulneraveis e a
preservacdo da memoaria tecnoldgica, configurando-se como uma experiéncia

inovadora no ecossistema da reciclagem na América Latina.

7.1.7.3 Torky

No ambito das inovacfes voltadas para a base da cadeia produtiva, foi
realizada uma visita a Oficina da empresa Torky. A empresa, que se define
como dedicada ao design e a fabricacdo de veiculos sustentaveis (a pedal,
elétricos e solares) para a logistica de ultima milha, teve sua origem atrelada ao
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universo dos catadores. Seu primeiro projeto consistiu no desenvolvimento de
um triciclo especializado para a coleta de materiais reciclaveis, chamado de
Eco Torky (Figuras 37). Este veiculo foi concebido e aprimorado em parceria
direta com catadores e catadoras, visando aliviar o esforco fisico, aumentar a

eficiéncia do trabalho e garantir a ergonomia.

Figura 37 - Catadores utilizando o EcoTorky.

Fonte: Canal do YouTube da Torky TV (2025).

O modelo conta com uma base acoplado que permite o armazenamento dos
materiais por meio do encaixe dos bolsbes utilizados para o armazenamento
dos materiais. O sistema de direcao se da pela inclinagdo do corpo, com apoio
nos pedais e em um guidom lateral, posicdo pensada para nao sobrecarregar a
coluna dos trabalhadores (Figuras 38 e 39). Esses veiculos ja sdo utilizados

por cooperativas de catadores de Buenos Aires, inclusive pela RUO.
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Figura 38 - Infogréfico detalhando o funcionamento do Eco Torky.

4 Puntos de anclaje
para bolson big-bag

Porta graficas con lona
Manubrios con 2 con posibilidad de publicitar
multiples regulaciones 1 o imprimir logos coorporativos

Espejos retrovisores
regulables

Traccion trasera
Uno o dos motores

S
- con caja reductora
Paragolpes de proteccion n / X

N
para el conductor N g
. ‘ > ,'

Fonte: Torky (2025).
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Figura 39 - Infogréfico sobre peso e capacidade de carga do Eco Torky.

350kg + conductor

200kg + conductor

Fonte: Torky (2025)

Apoés o desenvolvimento desse primeiro triciclo, a Torky expandiu sua linha
para outros modelos, incluindo bicicletas para entregadores e quadriciclos
movidos a energia solar, utilizaveis tanto para transporte de carga quanto como
unidades moveis de alimentacdo (foodtrucks), consolidando-se como um
exemplo de inovacéo tecnoldgica que nasce da interacdo com as necessidades
e saberes dos catadores que pode ganhar escala e se expandir para outros

mercados.
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7.1.7.1 Marcha Pelo Clima

Por fim, a pesquisa de campo incluiu a participacdo na Marcha Pelo Clima,
realizada no dia 15 de novembro na cidade de Sao Paulo. A mobilizagéo foi
articulada no contexto da realizacdo da 302 Conferéncia das Partes (COP30),

realizada em Belém-PA entre os dias 10 e 21 de novembro de 2025.

Com concentracdo as 15h na Praga Roosevelt, no centro da cidade, o ato
reuniu centrais sindicais, movimentos sociais, partidos politicos e mandatos
parlamentares, percorrendo o centro até a Prefeitura do Municipio de Sao

Paulo (Figura 40).
Figura 40 - Cartaz de divulgacdo da Marcha Pelo Clima e mapa do percurso da marcha.
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Fonte: compilacdo do autor’.

A presenca dos catadores e catadoras foi marcante: reunidos de maneira
coesa, eles compuseram o grupo que encerrava a marcha. O grupo, que
incluia catadores informais, membros de cooperativas e liderancas do
movimento, estava caracterizado pelas cores e simbolos do Movimento
Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR), reafirmando sua
identidade coletiva e sua insercdo organica no campo das lutas

socioambientais (Figura 41).

? Cartaz disponibilizado na pagina do Facebook da CUT S&o Paulo da e mapa elaborado pelo
autor utilizando o Google My Maps.
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Figura 41 - Catadoras e catadores na Marcha Pelo Clima.

Fonte: Autoria propria, 2025.

O ato foi encerrado ao final da tarde com falas de representantes das
organizacdes presentes, tendo participacdo do catador Sergio Bispo, da
Kombosa Seletiva, na realizacdo em uma das falas de encerramento (Figura
42). A presenca dos catadores na Marcha Pelo Clima evidencia o
reconhecimento de seu papel fundamental na mitigacdo das mudancas
climéticas, posicionando-0s como sujeitos politicos centrais na defesa do meio

ambiente e na construcdo de uma economia sustentavel e justa.

Figura 42 - Momento da fala de encerramento da Marcha Pelo Clima.

Fonte: Autoria propria, 2025.

7.2 Entrevistas Semiestruturadas
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7.2.1 Caracterizagdo das pessoas entrevistadas

A caracterizagdo aqui apresentada tem como objetivo central descrever o perfil
sociodemografico e organizacional do conjunto de pessoas entrevistadas ao
longo da pesquisa, abrangendo tanto catadores de base quanto referéncias de
organizacées nos contextos de Sao Paulo e Buenos Aires. Trata-se de um
esforgo analitico que busca evidenciar a heterogeneidade interna do grupo,
explorando suas principais varidveis — como género, raga, renda, escolaridade
e formas de vinculagéo institucional — por meio de descricbes e cruzamentos
interseccionais, sem que se pretenda, contudo, que esse conjunto de sujeitos
constitua uma sintese representativa da totalidade da categoria em questao. Ao
contrario, reconhece-se que 0s achados derivam de uma amostra pequena,
cuja riqueza esta na diversidade e na profundidade das trajetérias e
experiéncias capturadas, e ndo na generalizacdo estatistica para o universo

mais amplo de trabalhadores da reciclagem ou de liderangas organizacionais.

7.2.1.1 Caracterizagdo geral das pessoas entrevistadas

A caracterizacdo das pessoas entrevistadas, cujos dados estao sistematizados
nos graficos presentes no dashboard do ANEXO C, constitui o primeiro passo
da andlise dos resultados, permitindo uma visdo ampla do perfil
sociodemografico e organizacional dos 28 participantes da pesquisa. A seguir,
sdo apresentadas as principais variaveis de forma descritiva, seguidas de
cruzamentos analiticos que evidenciam as interseccionalidades entre os
marcadores sociais e as trajetérias no campo da reciclagem e das

organizacdes a ele vinculadas.

No que se refere ao género, a amostra é composta por 15 mulheres e 13
homens, configurando uma participacdo ligeiramente majoritaria do género
feminino. Em relacdo a raca e etnia, observa-se uma diversidade expressiva:
nove pessoas se autodeclaram negras, quatro brancas, uma indigena, doze
apresentaram identidade ndo padronizada — categoria utilizada

majoritariamente pelos entrevistados argentinos que ndo se enquadram nas
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classificacOes raciais brasileiras — e duas pessoas ndo mencionaram sua raca.
Ha também a presenca de um participante indigena, oriundo do Brasil. A faixa
etaria predominante € a de 46 a 60 anos, com 13 individuos, seguida por acima
de 60 anos, com seis, e 31 a 45 anos, também com seis; apenas dois

entrevistados tém até 30 anos.

Quanto a renda, as categorias sdo heterogéneas, refletindo as distintas
insercdbes no mercado de trabalho e nas organizagdes. Seis pessoas
declararam receber acima de trés salarios minimos, cinco entre um e trés
salarios minimos, trés até um salario minimo, oito possuem renda variavel ou
sem renda fixa, trés ndo sdo remuneradas na organizacdo e trés néo
mencionaram sua renda. Em relacdo a localizagcéo de residéncia, estas estao
ilustradas nos mapas das Figuras 43 e 44:

Figura 43 - Bairros de residéncia dos catadores de base (icone verde) e referéncias de
organizac®es (icone laranja) entrevistados de S&o Paulo.
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Fonte: Elaboracao prépria utilizando a plataforma Google My Maps, 2026.
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Figura 44 - Bairros de residéncia dos catadores de base (icone verde) e referéncias de
organizac@es (icone laranja) entrevistados de Buenos Aires.
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Fonte: Elaboragéo propria utilizando a plataforma Google My Maps, 2026.

O tempo de experiéncia direta na catacdo, questdo respondida apenas pelos
catadores de base, varia de até dois anos a mais de vinte anos; seis atuam ha
mais de 20 anos, indicando uma trajetéria longa na atividade. J& o tempo de
vinculagdo a organizacdes, ponto abordado apenas com as pessoas
referéncias de organizacGes, mostra que a maioria dos que responderam a
essa variavel tem entre 6 e 20 anos de envolvimento, sendo que 11 pessoas
tém mais de 20 anos de vinculacdo, o que denota um acumulo significativo de

experiéncia organizacional.

A escolaridade dos participantes € bastante variada: quatro possuem poés-
graduacgdo, trés superior completo, seis superior incompleto, trés meédio
completo, dois médio incompleto, seis fundamental incompleto, dois
fundamental completo, um declarou educacéo popular/autodidata e um né&o
informou. No que se refere ao estado civil, h4 predominancia de pessoas
solteiras (13), seguido por solteiro(a) com unido estavel (6), casadas (3), vilva
(1), divorciada (1) e duas nao informaram. Por fim, o nimero de dependentes
mostra que oito pessoas ndo possuem dependentes, seis tém um dependente,
trés tém dois dependentes, duas tém trés a quatro dependentes, trés tém cinco

ou mais dependentes, e uma pessoa nao informou.

117



Passando aos cruzamentos analiticos, a relacdo entre género e renda
evidencia uma situacao de maior vulnerabilidade entre as mulheres. Do total de
15 mulheres, seis estado nas faixas mais baixas de remuneragéo: trés possuem
renda varidvel ou sem renda fixa, uma recebe até um salario minimo e duas
ndo sao remuneradas na organizacdo. Esse dado aponta para uma
desigualdade de género no acesso a rendimentos estaveis dentro do proprio
campo da reciclagem e das organizagcdes. Quando se analisa o tipo de
vinculacao institucional, observa-se que as mulheres entrevistadas estdo mais
presentes em grupos informais — formas organizativas que, em geral, oferecem
menor protecdo social e maior instabilidade financeira. Ja os homens aparecem
com maior frequéncia como autdonomos/independentes ou em combinacgdes
que incluem cargos publicos, o que contribui para explicar as diferencas de
renda observadas.

No que tange ao numero de dependentes, ndo se nota uma diferenca
expressiva entre os géneros, mas chama a atencao o fato de que o grupo com
maior frequéncia é o de “nenhum dependente”, totalizando oito pessoas. Esse
resultado deve ser interpretado a luz da idade meédia dos entrevistados,
majoritariamente acima dos 45 anos. Nessa fase do ciclo de vida, muitos dos
filhos ja atingiram a idade adulta e ndo dependem mais da renda dos pais, 0
que explica a alta incidéncia de familias sem dependentes econdmicos, mesmo

entre aqueles com rendas mais baixas.

Ao cruzar raca/etnia com renda, evidencia-se a sobreposicdo das
desigualdades raciais e econbmicas. Entre as pessoas que se identificaram
racialmente, a populagdo negra concentra-se nas faixas de menor
remuneracao: das nove pessoas negras, seis estdo em situacdo de renda
variavel, até um salario minimo ou ndo remuneradas na organizacdo. A Unica
pessoa indigena da amostra também se encontra na condicdo de né&o
remunerada. Em contraste, os quatro entrevistados brancos distribuem-se de
forma mais equitativa, com dois nas faixas mais elevadas e dois nas faixas

intermediarias.

A relagéo entre escolaridade e renda mostra-se evidente e linear: quanto maior

o nivel de instrucdo, maior a probabilidade de rendimentos mais altos. Todos
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0s participantes com poés-graduacéo estdo nas faixas de renda acima de um
salario minimo, e os com superior completo também se situam nesse patamar.
Por outro lado, entre os seis entrevistados com fundamental incompleto,
nenhum recebe acima de trés salarios minimos, e a maioria encontra-se em
renda variavel ou até um salario minimo. Esse padrdo indica que, mesmo em
um universo marcado por trajetorias alternativas de trabalho e militdncia, a
escolaridade permanece como um dos principais mecanismos de estratificacéo

econbmica.

Quando se analisa a vinculacéo institucional em relacdo a renda, observa-se
gue as formas mais formalizadas e com maior capacidade de articulacdo
coletiva estdo associadas a melhores condigfes financeiras. Os participantes
que ocupam cargos publicos, isoladamente ou em combinacdo com
cooperativas e movimentos sociais, reportam rendas a partir de um salario
minimo, com varios casos acima de trés salarios. JA aqueles vinculados
exclusivamente a grupos informais ou cooperativas, quando ndo combinados
com outras formas de insercao, apresentam majoritariamente renda variavel ou
até um salario minimo, e em alguns casos nao sao remunerados. Esse achado
reforca a importancia da formalizacdo e do acesso a estruturas institucionais

como caminhos para a seguranca econémica.

Entre os catadores de base — definidos como aqueles que possuem tempo de
experiéncia na catacao diretamente informado — a relagdo entre renda e tempo
de atividade néo é direta. Dos seis catadores com mais de 20 anos de catacao,
trés encontram-se em situacdo de renda variavel ou até um salario minimo,
enquanto os outros trés alcancaram rendas mais elevadas (acima de trés
salarios ou entre um e trés salarios). Por outro lado, aqueles com menor tempo
(até 10 anos) também apresentam tanto situacdes de precariedade quanto de
estabilidade. Esse dado sugere que o tempo de experiéncia, por si sO, nao
garante melhores condi¢cdes, sendo mediado por fatores como o tipo de
organizacdo a que o catador se vincula e sua capacidade de articulacdo

politica e associativa.

Ja para as referéncias das organizacdes — ou seja, 0s entrevistados que

possuem tempo de vinculacdo institucional informado — o padrdo é mais
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consistente: quanto maior o tempo de vinculacdo, maior a probabilidade de se
alcancar rendas estaveis. Entre os 11 participantes com mais de 20 anos de
vinculagdo, oito estdo nas faixas de renda acima de um salario minimo,
incluindo aqueles que combinam movimentos sociais com cargos publicos. Em
contraste, entre os que tém até 10 anos de vinculacdo, a maioria se encontra
em situacao de renda variavel ou ndo remunerada. Esse resultado indica que o
acumulo de trajetoria organizacional, aliado ao estabelecimento de redes e ao
acesso a espacos institucionais, € um elemento central para a conquista de
melhores condi¢cbes econdmicas no campo da reciclagem e dos movimentos

socials.

Em suma, a caracterizacdo dos entrevistados e 0s cruzamentos realizados
revelam um universo marcado por desigualdades estruturais de género, raca e
escolaridade, mas também por trajetérias de resisténcia e organizacao que
podem, ao longo do tempo, reverter parte dessas desvantagens. A pluralidade
de formas de vinculacdo e a heterogeneidade dos perfis socioeconémicos
reforcam a necessidade de considerar as especificidades contextuais -
incluindo as diferencas entre Brasil e Argentina — na interpretacdo dos
resultados, bem como a importancia de politicas publicas que levem em conta
a diversidade e as trajetorias singulares dos sujeitos envolvidos com a

reciclagem.

7.2.1.2 Caracterizacdo dos Catadores de base entrevistados em Buenos

Aires

Com base nos dados organizados na planilha e sintetizados nos gréficos que
compdem o dashboard contido no ANEXO D, inicia-se a caracterizagdo dos
catadores de base da regido metropolitana de Buenos Aires. A amostra €
composta por sete individuos, cujos perfis revelam a heterogeneidade e os
desafios estruturais desse segmento. Em relagédo ao género, observa-se uma
presenca equilibrada, com trés pessoas do género feminino e quatro do
masculino. A raca/etnia foi registrada de forma homogénea sob a categoria
“ldentidade ndo padronizada”, indicando que os entrevistados ndo se

enquadram ou nao se reconhecem nas classificagdes raciais tradicionais
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utilizadas no contexto brasileiro, o que pode refletir particularidades do contexto
argentino. A idade estd distribuida entre as faixas etarias, com dois
entrevistados até 30 anos, dois entre 31 e 45 anos, dois entre 46 e 60 anos e
um acima de 60 anos, evidenciando a presenca de trabalhadores em diferentes

ciclos de vida.

Quanto a forma de vinculacdo, metade dos entrevistados (trés) declarou atuar
em cooperativas, enquanto outros trés atuam como autbnomos ou
independentes, havendo ainda um caso de atuagcdo simultdnea como
autbnomo e vinculado a movimento social. A renda majoritaria € caracterizada
pela instabilidade: quatro pessoas informaram ter “renda variavel / sem renda
fixa”, um recebe “até 1 salario minimo”, outro “de 1 a 3 salarios minimos” e um
ndo mencionou a renda. Otempo de experiéncia na catacdo é bastante
diverso: dois atuam ha até 2 anos, um entre 3 e 10 anos, dois entre 11 e 20
anos e dois com mais de 20 anos de atividade. A escolaridade revela um
guadro de baixa formacdo, com quatro pessoas tendo o fundamental
incompleto, uma o médio incompleto e uma o superior incompleto. No estado
civil, predominam os solteiros (trés), seguidos por dois em unido estavel, um
sem informacdo e nenhum casado formalmente. Por fim, onumero de
dependentes varia bastante: dois entrevistados ndo possuem dependentes,
dois tém um dependente, um tem dois dependentes, um tem trés dependentes

e um tem cinco ou mais dependentes.

Os dados referentes alocalidade de residéncia mostram uma disperséo
territorial que abrange tanto a Capital Federal quanto a regidao metropolitana:
encontram-se endere¢cos em bairros como Villa 31 e barrio Reconquista, na
cidade de Buenos Aires, além de municipios como Merlo, Lomas de Zamora,
Berazategui e a propria Villa Fiorito, evidenciando a insercdo desses
trabalhadores em diferentes periferias e assentamentos informais do

conurbano bonaerense.

A partir do cruzamento entre género e renda, nota-se que, entre os trés
homens, dois possuem renda variavel e um esta na faixa de 1 a 3 salarios
minimos; entre as trés mulheres, duas tém renda variavel e uma recebe até 1

salario minimo. Embora as mulheres também estejam majoritariamente em
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condicbes de renda instavel, ha uma ligeira vantagem para os homens no
acesso a rendimentos mais altos dentro da amostra. Em relacéo a vinculacéo
por género, observa-se que dois homens atuam em cooperativas e um como
autdbnomo, enquanto entre as mulheres, duas estdo em cooperativas e uma €é
autbnoma. Isso sugere que, entre as pessoas entrevistadas desse grupo, a
insercdo em formas mais organizadas de trabalho, como as cooperativas,
ocorre de maneira relativamente equilibrada entre os géneros, ainda que com
pequena predominancia feminina. O cruzamento entre género e numero de
dependentes mostra que as mulheres sdo responsaveis por uma maior carga
de dependentes: uma delas tem 5 ou mais dependentes, outra tem 3 e a
terceira tem 1. J& entre os homens, dois ndo possuem dependentes, um tem 2
e um tem 1, evidenciando que as mulheres na amostra arcam com maior

responsabilidade familiar.

A andlise de racal/etnia e renda € limitada pela homogeneidade da categoria
“Identidade nao padronizada”, o que impede a identificacdo de diferenciacbes
internas baseadas em pertencimento racial. Esse dado, por si s6, j& aponta
para uma especificidade do contexto local que merece atencdo. No que se
refere a escolaridade e renda, verifica-se que todos os trabalhadores com
renda variavel possuem ensino fundamental incompleto ou médio incompleto,
enquanto o Unico caso com renda entre 1 e 3 salarios minimos € justamente

aguele com superior incompleto.

A forma de vinculacdo também se relaciona com a renda: entre o0s trés
autbnomos ou independentes, dois possuem renda variavel e um néo
mencionou a renda. J& entre os trés cooperados, um tem renda variavel, um
recebe até 1 salario minimo e um recebe entre 1 e 3 salarios minimos. Isso
indica que a vinculacdo a cooperativas pode proporcionar maior estabilidade e
possibilidade de rendimentos mais elevados, embora a variabilidade ainda
persista para parte desse grupo. Por fim, para os catadores de base, ao
cruzar renda com tempo de experiéncia na catacdo, observa-se que aqueles
com mais tempo de atividade (acima de 20 anos) apresentam renda variavel,
sugerindo que a longa trajetdria no oficio ndo necessariamente se converte em
estabilidade financeira, seguindo a percepcdo de analise a partir dos dados
gerais. Ja os trabalhadores com até 2 anos de experiéncia também estao
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inseridos na faixa de renda variavel ou de até 1 salario minimo, indicando que a

instabilidade atinge tanto os mais novos quanto 0s mais antigos.

7.2.1.3 Caracterizacdo dos Catadores de base entrevistados em Sao Paulo

Com base nos dados apresentados nos graficos que compdem o dashboard
disponivel no ANEXO E, inicia-se a caracterizacdo do perfil dos catadores de
base do municipio de S&o Paulo que foram entrevistados. A amostra é
composta por sete individuos, majoritariamente do género feminino (seis
mulheres), com idades concentradas nas faixas de 46 a 60 anos e acima de 60
anos, indicando uma populacdo predominantemente adulta e idosa no grupo
entrevistado. Em relacdo a raca/etnia, observa-se uma predominancia de
pessoas negras, totalizando cinco ocorréncias, enquanto uma pessoa se
declara branca e outra ndo menciona sua cor/ra¢a. No que tange a forma de
vinculacdo ao trabalho, metade dos entrevistados atua em grupos informais,
enquanto os demais se distribuem entre autbnomos ou vinculados a
associacOes/organizacbes da sociedade civi. A renda revela-se bastante
heterogénea: parte significativa declara renda variavel ou sem renda fixa,
outros situam-se entre um e trés salarios minimos, havendo ainda um caso de
renda superior a trés salarios minimos e um de até um salario minimo. Quanto
ao tempo de experiéncia na catacdo, a maioria possui trajetoria longa, com trés
pessoas acumulando mais de vinte anos na atividade. A escolaridade €
majoritariamente baixa, com predominancia de fundamental incompleto,
embora haja um caso de ensino médio completo e um de superior incompleto.
No estado civil, predominam as pessoas solteiras, com ocorréncias de uniao
estavel, vilva e divorciada. Por fim, quanto ao numero de dependentes, a
maior parte declarou ndo ter dependentes, mas ha casos com um e até cinco

ou mais dependentes.

Em relacdo as localidades de residéncia, observa-se que os entrevistados
residem em diferentes regides da cidade, com predominancia de bairros da
periferia sul, como Jardim Lucélia e Vila Nascente, ambos no Grajaud, além de

areas mais centrais como Vila Nova Conceicdo e Pirituba, o que revela uma
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diversidade geografica que pode influenciar tanto as rotas de coleta quanto as

condicOes de trabalho e acesso a organizacdes de apoio.

Ao aprofundar a andlise por meio de cruzamentos entre variaveis, emergem
padrdes importantes. No que se refere a relagdo entre género e renda,
observa-se que as seis mulheres entrevistadas apresentam renda
predominantemente baixa ou instavel: trés delas tém renda variavel ou sem
renda fixa, duas recebem entre um e trés salarios minimos e uma delas recebe
até um salario minimo. O Unico homem da amostra, por sua vez, declarou
renda acima de trés salarios minimos. No cruzamento entre género e
vinculagcéo, percebe-se que as mulheres estdo distribuidas tanto em grupos
informais quanto como autbnomas ou vinculadas a organiza¢fes, enquanto o
homem atua como autbnomo. J4 em relacdo a género e numero de
dependentes, verifica-se que as mulheres com dependentes (duas delas com
um dependente cada, e uma com cinco ou mais) sdo aquelas que possuem
renda variavel ou entre um e trés salarios minimos, evidenciando uma

sobreposicao entre responsabilidades familiares e instabilidade financeira.

O cruzamento entre raga/etnia e renda revela que as cinco pessoas negras
possuem renda concentrada nos niveis mais baixos: trés delas com renda
variavel ou sem renda fixa, uma com até um salario minimo e apenas uma com
renda entre um e trés salarios minimos. A pessoa branca, por sua vez, situa-se
na faixa de um a trés salarios minimos, enquanto a pessoa que ndo mencionou
raca possui renda superior a trés salarios minimos. Esse padrdo aponta para
uma possivel desigualdade racial no acesso a melhores remuneragfes dentro
da propria atividade. No que tange a escolaridade e renda, observa-se que 0s
dois individuos com maior escolaridade (médio completo e superior incompleto)
possuem renda entre um e trés salarios minimos, ao passo que aqueles com
fundamental incompleto apresentam renda mais variavel, desde variavel/sem
renda fixa até acima de trés salarios minimos, indicando que a escolaridade,

embora relevante, ndo € o unico fator determinante para a renda no setor.

A andlise da vinculacdo com a renda demonstra que os trabalhadores
vinculados a grupos informais apresentam, majoritariamente, renda variavel ou

sem renda fixa, enquanto agueles que atuam como autdbnomos ou vinculados a
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associacdes tendem a ter renda mais estavel e mais elevada, com destaque
para o autbnomo que declarou renda acima de trés salarios minimos. Esse
achado sugere que formas de organizacdo mais estruturadas podem estar
associadas a melhores condi¢des financeiras. No recorte dos catadores de
base, a relacéo entre renda e tempo de experiéncia na catacdo mostra que 0s
dois trabalhadores com mais de vinte anos de atividade no grupo informal
possuem renda variavel ou de até um salario minimo, enquanto aqueles com
mais de vinte anos, mas atuando como autdnomos ou em associagoes,
alcancam renda acima de trés salarios minimos ou entre um e trés salarios
minimos. Mais uma vez, indica-se que o tempo de experiéncia, por si s6, nao
garante melhores rendimentos, sendo a forma de inser¢ao no trabalho um fator

preponderante.

7.2.1.4 Caracterizacdo das referéncias de organizacfes entrevistados em

Buenos Aires

Com base nos dados, cujas representacfes graficas podem ser consultadas
no ANEXO F, a presente secéo se dedica a caracterizacao das referéncias das
organizacdes de Buenos Aires que integraram o estudo. A andlise parte da
descricdo direta das variaveis sociodemogréficas e funcionais para, em
seguida, explorar cruzamentos analiticos que permitem uma compreensao

mais aprofundada do perfil desses atores.

O grupo analisado é composto por sete pessoas referéncia, com uma
distribuicdo que revela um ligeiro predominio do género feminino, representado
por quatro individuos, em contraponto a trés do género masculino. Em relacéo
a variavel raca/etnia, observa-se que a maioria expressiva, cinco entrevistados,
apresentou "ldentidade ndo padronizada”, o que reforca que a autopercepcéo
que foge as categorias tradicionais no Brasil ou uma op¢do por ndo se
classificar nos termos propostos, enquanto uma pessoa se declarou branca e
uma ndo mencionou o tema. No que tange a faixa etaria, o grupo concentra-se
majoritariamente na fase adulta central, com cinco pessoas na faixa de 31 a 45
anos, somando-se a isso um individuo entre 46 e 60 anos e um acima de 60

anos, delineando um conjunto majoritariamente maduro, porém ainda em plena
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atividade profissional e militante. A insercao institucional dessas referéncias €
marcada pela pluralidade, com destaque para a atuacdo em "Movimento social
/ sindical", mencionada por seis dos sete entrevistados, frequentemente
combinada com "Cargo publico” ou "Cooperativa", o que aponta para uma
trajetéria de atuacdo que transita entre a gestao publica, a organizacéo politica
e 0 cooperativismo. A renda, por sua vez, € um dado com pouca variabilidade
explicita: quatro pessoas ndo mencionaram seus ganhos, enquanto trés
declararam perceber entre 1 e 3 salarios minimos, sugerindo que, mesmo para
agueles que exercem funcdes de referéncia ou coordenacdo, a situacao
econbmica nao se distancia significativamente da base de trabalhadores.
Geograficamente, os entrevistados estdo dispersos por diferentes localidades
da regido metropolitana de Buenos Aires, incluindo a Capital Federal e
municipios como Lomas de Zamora, Lujan, San Fernando e Escobar,
evidenciando uma capilaridade territorial das organizacbes as quais estao
vinculados. No que se refere aos tempos de vinculacdo, o dado mais
expressivo € a longa duracgdo: cinco pessoas possuem entre 11 e 20 anos de
envolvimento com suas organizac¢des, uma ultrapassa os 20 anos e outra esta
no patamar de 6 a 10 anos, consolidando um quadro de militancia e
engajamento duradouro. A escolaridade apresenta um espectro amplo, indo
desde o ensino fundamental completo até a poés-graduacdo, com uma
distribuicdo equilibrada entre aqueles que concluiram ou ndo o ensino superior.
Por fim, no campo familiar, ha uma maioria de pessoas solteiras, sendo que
duas vivem em unido estavel, e a quantidade de dependentes varia de nenhum

a cinco ou mais, mostrando arranjos familiares diversos.

A partir dessa caracterizacdo inicial, os cruzamentos analiticos propostos
permitem avancar em direcdo a relacbes mais estruturais. Ao cruzar género e
renda, observa-se que, entre as quatro mulheres, duas declararam renda entre
1 e 3 salarios minimos e duas ndo a mencionaram; entre os trés homens, um
declarou essa mesma faixa de renda e dois ndo a mencionaram. A auséncia de
informacOes para parte significativa da amostra limita conclusdes mais
robustas. No cruzamento entre género e vinculagdo institucional, nota-se que
tanto homens quanto mulheres apresentam forte presenca nos movimentos

sociais e sindicais, mas as mulheres aparecem combinando essa atuagcdo com
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cargos publicos e cooperativas de forma mais diversificada, enquanto os
homens tendem a concentrar suas vinculacdes em duas esferas. Ja na relacao
entre género e numero de dependentes, identifica-se que as mulheres com
filnos ou dependentes assumem maior carga familiar, com uma entrevistada
declarando dois dependentes e outra de trés a quatro, enquanto os homens,
em sua maioria, declararam nao ter dependentes, com excecdo de um que
possui cinco ou mais, sugerindo uma distribuicdo desigual das

responsabilidades de cuidado.

O cruzamento entre raga/etnia e renda revela um aspecto delicado: a auséncia
de uma declaracdo racial mais padronizada dificulta a analise de possiveis
interseccionalidades, mas é um dado em si mesmo relevante sobre a
autopercepcao dos sujeitos. A relagcéo entre escolaridade e renda mostra que a
pessoa com poés-graduacdo ndo mencionou a renda, enquanto aquelas com
ensino superior completo e médio incompleto aparecem entre 0s que
declararam ganhos de 1 a 3 salarios minimos. Esse dado sugere uma possivel
desconexdo entre alta qualificacdo formal e retorno econémico no campo das
organizacdes sociais e cooperativas, onde a trajetdria militante pode ndo se

refletir diretamente em maior renda pessoal.

Analisando a vinculagé&o institucional em cruzamento com a renda, nota-se que
as trés pessoas que declararam renda de 1 a 3 salarios minimos estédo
inseridas em multiplas vinculagcbes: duas delas acumulam cargo publico,
cooperativa e movimento social, enquanto a terceira combina cooperativa e
movimento social. Esse padrdo indica que a sobreposicdo de funcgbes e
espacos de atuacdo é uma estratégia frequente, mas ndo necessariamente
associada a uma renda superior ao patamar minimo. Por fim, o cruzamento
entre renda e tempo de vinculacdo para as referéncias das organizagdes revela
gue todas as pessoas com maior tempo de vinculacdo — entre 11 e 20 anos ou
mais de 20 anos — estao divididas entre aquelas que ndo mencionaram a
renda e aquelas que declararam receber entre 1 e 3 salarios minimos, 0 que
reforca a percepcdo de que o longo engajamento em organizacdes sociais e
cooperativas ndo se traduz necessariamente em ganhos econdmicos mais
elevados, mas parece se sustentar por outros fatores como pertencimento,
identidade e compromisso politico.
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7.2.1.5 Caracterizacdo das referéncias de organizacfes entrevistados em

Sao Paulo

Com base nos dados que compdem a caracterizacdo das referéncias das
organizacdes de Sao Paulo, e que estéo ilustrados pelos graficos no ANEXO
G, aqui se apresenta e andlise do perfil desse grupo. A amostra é composta
por sete entrevistados, todos vinculados a diferentes organizagbes do setor de
reciclagem com atuacdo na cidade de S&o Paulo e regido metropolitana. No
gue tange ao género, observa-se uma predominancia masculina, com cinco
homens e duas mulheres. Quanto a raca/etnia, metade dos entrevistados
(quatro) se autodeclara negra, dois se declaram brancos e um ndo esta
mencionado. A faixa etaria concentra-se majoritariamente entre 46 e 60 anos,
com quatro individuos nessa faixa, dois acima de 60 anos e um entre 31 e 45
anos, indicando um perfil de maturidade e longa trajetoria de vida. Em relacdo
ao tipo de vinculacao institucional, a maioria esta ligada a cooperativas ou
associacbes, com destague para a presenca em movimentos sociais,
empresas e grupos informais, evidenciando a pluralidade de formatos

organizativos no setor.

by

No que se refere a renda, observa-se uma variagdo significativa: dois
entrevistados declararam nao ser remunerados pela organizagédo, dois
recebem de 1 a 3 salarios minimos, um recebe acima de 3 salarios minimos,
um recebe até 1 salario minimo e um ndo mencionou sua renda. Quanto a
localidade, a maioria reside na Zona Oeste e Norte de S&o Paulo, com um caso
em Mairipora. O tempo de vinculagéo a organizacdo predominante € superior a
20 anos para trés entrevistados, enquanto trés possuem entre 3 e 10 anos e
um possui até 2 anos, indicando uma militancia e envolvimento de longa data.
A escolaridade apresenta um quadro diverso: ha desde fundamental
incompleto até poés-graduacdo, passando por médio completo, superior
incompleto e completo, além de um caso de educacédo popular/autodidata. No
estado civil, predominam os solteiros (incluindo unido estavel) e casados, com
um caso nao informado. Ja o nimero de dependentes varia entre nenhum, um

e trés a quatro, sendo que a maioria possui ao menos um dependente.
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Avancando para os cruzamentos, a analise de género e renda revela que uma
mulher ndo é remunerada pela organizacdo e a outra recebe até 1 salario
minimo. Entre os homens, ha uma maior dispersdo, com um deles recebendo
acima de 3 salarios minimos, dois recebendo entre 1 e 3 salarios, um néo
remunerado e um sem informacao, sugerindo que, nesse grupo, os homens
ocupam posi¢cdes mais diversas e, em alguns casos, mais privilegiadas na
estrutura de renda. No cruzamento entre género e tipo de vinculacao, percebe-
se que as mulheres estdo vinculadas a formatos menos formalizados: uma esta
em associacdo e grupo informal, e a outra em empresa, enquanto os homens
apresentam maior diversidade, incluindo cooperativas, movimentos sociais e
empresas, com destaque para uma atuacao mdultipla (cooperativa e movimento
social). Em relacdo a género e numero de dependentes, observa-se que um
homem tem 1 dependente, outro tem de 3 a 4, e os demais ndo tém ou nao

informaram, enquanto as mulheres também tém 1 dependente cada.

Ao cruzar raca/etnia e renda, nota-se que 0s entrevistados negros apresentam
uma distribuicdo concentrada nas faixas de menor renda: um deles néo é
remunerado, dois recebem de 1 a 3 salarios minimos e um ndo mencionou. Ja
0s brancos apresentam uma situacdo mais favoravel: um recebe acima de 3
salarios minimos e outro recebe de 1 a 3 salarios minimos. O Unico
entrevistado indigena néo € remunerado pela organizacédo. Esse padrao sugere
uma hierarquizacdo econdmica que acompanha as desigualdades raciais
historicamente observadas no mercado de trabalho brasileiro. No cruzamento
entre escolaridade e renda, verifica-se que os maiores niveis de escolaridade
estdo associados as maiores rendas: 0 entrevistado com pos-graduagao
recebe acima de 3 salarios minimos, enquanto aqueles com ensino superior
completo ou incompleto apresentam rendas ndo mencionada ou n&o
remunerada, indicando que a escolaridade, embora relevante, ndo é o Unico
fator determinante, pois h& casos de superior incompleto com auséncia de
remuneracdo. Ja os entrevistados com ensino fundamental incompleto ou
médio completo situam-se na faixa de 1 a 3 salarios minimos, sugerindo que,
nesse grupo, a escolaridade pode estar mais alinhada a insercdo em
ocupacOes de renda intermediaria.
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No que tange a vinculacao e renda, os dados mostram que os formatos mais
institucionalizados e formalizados, como empresas e cooperativas, estao
associados a rendas mais altas ou a presenca de remuneracdo. O entrevistado
vinculado a empresa e cooperativa recebe de 1 a 3 salarios minimos; o
vinculado apenas a empresa recebe até 1 salario; ja o vinculado a movimento
social e cooperativa também recebe de 1 a 3 salarios minimos. Em
contrapartida, os vinculos exclusivos com associagdes ou grupos informais
aparecem associados a auséncia de remuneracdao, evidenciando as
dificuldades de sustentabilidade financeira desses formatos organizativos. Para
os catadores de base, ao se analisar renda e tempo de experiéncia na catacao,
observa-se que, embora os dados sejam limitados, aqueles com maior tempo
de atuacédo (acima de 20 anos) apresentam renda entre 1 e 3 salarios minimos
ou ndo mencionada, enquanto os com menor tempo de vinculacdo
organizacional (até 5 anos) também ndo sao remunerados, sugerindo que a
longevidade na atividade ndo garante, por si s0, melhores rendimentos. Por
fim, para as referéncias das organizacdes, ao cruzar renda e tempo de
vinculacdo a organizagao, percebe-se que os maiores rendimentos (acima de 3
salarios minimos) estao associados a um tempo de vinculacdo de 6 a 10 anos,
enguanto aqueles com mais de 20 anos de vinculo apresentam renda entre 1 e
3 saléarios minimos ou ndo mencionada, indicando, uma vez mais, que a renda
ndo acompanha necessariamente o tempo de engajamento, mas pode estar

mais relacionada ao tipo de organizacéo e a posicado ocupada nela.

7.2.2 Catadoras de Base — Sao Paulo

7.2.2.1 Grupo 1: Perfil Socioeconémico e Ocupacional

7

O grupo de catadores e catadoras de base analisado € composto por sete
pessoas, com idades entre 49 e 66 anos, evidenciando um perfil etario
majoritariamente maduro, concentrado na faixa dos 50 aos 60 anos. Em termos
de género, ha uma expressiva maioria de mulheres — seis, ao todo — e a

presenca de um homem. Quanto a autodeclaragdo racial, cinco pessoas

identificam-se como pretas ou pardas, uma como branca e uma nao teve sua
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raca/etnia registrada. Os arranjos familiares séo variados: ha solteiras, viluva,
divorciada e uma pessoa em unido estavel, com nimeros de dependentes que
vao de zero a seis, incluindo filhos, netos e irmaos, o que demonstra que a
catacdo, para muitas, precisa sustentar ndo apenas o individuo, mas familias
extensas. A escolaridade predominante é baixa, com a maioria tendo cursado
até a quarta série do ensino fundamental; contudo, duas pessoas destoam
desse padréo — uma concluiu o ensino médio e outra possui ensino superior
incompleto. Metade do grupo € migrante de outros estados, especialmente da
Bahia e de Minas Gerais, enquanto a outra metade é natural da cidade de Séo
Paulo ou de seus bairros. A quase totalidade reside na zona sul da capital, em
bairros da regido do Grajau, como Jardim Lucélia, Vila Nascente e Providéncia

Rocheda, com apenas uma catadora morando em Pirituba, na zona norte.

A experiéncia na catacdo é heterogénea: ha iniciantes com apenas trés ou
quatro meses de atividade, pessoas com experiéncia intermediaria de cinco a
seis anos e veteranas que acumulam 27 e até 34 anos de trabalho. Essa ultima
recorda os primérdios da ocupacao, quando os trabalhadores eram chamados
de "garrafeiros" e utilizavam tracdo animal, o que revela as transformacdes
histéricas da categoria. O territorio de atuacao, para a maioria, esta fortemente
vinculado ao local de moradia: elas e ele trabalham nos préprios bairros e
adjacéncias, construindo vinculos de confianga com a comunidade, que muitas
vezes passa a separar materiais e a fazer doacbes. A catadora mais
experiente, no entanto, descreve uma rotina mais abrangente, percorrendo
diversos bairros em um mesmo dia para garantir o material antes da passagem

do caminh&o de coleta municipal.

A renda obtida com a catacdo € descrita por todos como variavel e imprecisa.
As iniciantes no grupo informal ganham cerca de R$ 50 por dia, mas trabalham
de um a trés dias por semana, o que torna o rendimento mensal incerto. As
catadoras com mais experiéncia estimam uma renda mensal que pode oscilar
entre R$ 2.000 e R$ 3.000, dependendo da dedicacdo, das condicdes de
trabalho e do destino do material — se vendido para atravessadores ou
diretamente para a industria, o que eleva o valor. Um dos catadores, que
combina a catagdo com outros servicos, como retiradas, aluguel de
ferramentas e solda, chega a estimar uma renda mensal de cerca de R$ 6.000,
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mas esse valor inclui multiplas fontes. A catacdo ndo € a Unica fonte de
sustento para a maioria: aposentadorias, Bolsa Familia (recebido por trés
pessoas, ainda que com irregularidades), auxilio para filho com deficiéncia,
diarias como faxineira, trabalho como cuidadora de criancas, bicos de
manicure, palestras e venda de livros comp&em um mosaico de estratégias de
sobrevivéncia que se combinam para fechar o orcamento familiar. Para
algumas, a catacdo € a principal atividade; para outras, € um complemento a

beneficios sociais ou a aposentadoria.

Os vinculos organizacionais sao predominantemente informais. Quatro
pessoas integram um grupo liderado por uma catadora experiente, que dispde
de um espaco e organiza a compra e venda do material, mas o grupo nao
possui registro formal e estd em processo de estruturacdo para se tornar uma
cooperativa. Uma catadora tem forte atuacdo politica e vinculo uma
organizacdo ndo governamental de apoio a catadores —, participando de
eventos, projetos e reunides de representacdo. Outra atua de forma
completamente autbnoma, vendendo seu material para diferentes cooperativas
e ferros-velhos, sem qualquer vinculo fixo. A catadora que comanda o0 grupo
informal, por sua vez, possui uma cooperativa ja cadastrada com CNPJ, mas
inativa, aguardando recursos e chamamento publico da prefeitura para iniciar
as operacdes. O tempo de vinculo com essas organiza¢des varia: no grupo
informal, de trés meses a cinco anos; com o PIMP, sdo 15 anos de parceria; a
catadora autbnoma tem seis anos de experiéncia sempre sem vinculo; a lider
acumula 34 anos de atuacéo. As fungdes desempenhadas séo diversificadas e
incluem coleta em ruas e residéncias, separagdo e triagem de materiais,
carregamento de bags, além de papéis de articulacdo politica e gestdo do

espaco.

Em sintese, o grupo reflete a heterogeneidade e a complexidade da catacao
como ocupacdo na cidade de Sao Paulo. Sdo majoritariamente mulheres
negras, maduras, com baixa escolaridade e residentes na periferia, que
combinam a catacdo com multiplas outras fontes de renda para sobreviver. Os
vinculos organizacionais sdo frageis e informais, e a participacdo em espagos
coletivos de decisdo € quase inexistente, exceto para aquela com insercao em
uma ONG. As relacdes de trabalho baseiam-se na confianca construida no
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territdrio e em parcerias pontuais, mais do que em estruturas formais de

cooperativismo ou associativismo.

7.2.2.2 Grupo 2: Condic¢des e Rotina de Trabalho

A andlise das narrativas sobre as condicdes e rotinas de trabalho revela um
universo no qual a materialidade da catacdo € moldada por jornadas extensas,
pela posse seletiva de equipamentos de protecdo, por saberes corporais
especializados e por dinamicas sociais que, embora informais, regulam o
cotidiano e o territério. O trabalho néo se restringe a uma atividade econémica;
ele estrutura o tempo, ocupa o0 espaco e, em muitos casos, confere sentido a

existéncia, ainda que em meio a exaustao e a vulnerabilidade.

As jornadas de trabalho sdo marcadas por uma flexibilidade que beira a
indistincdo entre tempo de vida e tempo de labor. A maioria das catadoras
relata trabalhar mais de oito horas por dia, mas essa carga horaria ndo é fixa:
ela se expande e se contrai conforme a demanda externa, como a chegada de
caminhdes, a realizacdo de eventos que geram grande volume de residuos ou,
simplesmente, a necessidade de processar 0 material acumulado para evitar
perdas. Em contextos de atuacdo coletiva em um ponto fixo, a rotina &
fortemente influenciada pela figura que organiza as atividades e comunica 0s
dias de trabalho, tornando a presenca das catadoras dependente de seu
chamado. A chuva, por sua vez, impde uma interrupcdo absoluta: por
trabalharem majoritariamente a céu aberto, o trabalho cessa imediatamente,
evidenciando a vulnerabilidade climatica da atividade. A semana de trabalho,
para a maioria, estende-se para além dos cinco dias convencionais, com
muitas relatando atividade também aos finais de semana. No entanto, a
intensidade dessa rotina varia. Enquanto algumas descrevem um dia mais
previsivel, com inicio pela manha, pausa para almoco e término no final da
tarde, outras vivenciam picos de exaustdo extrema, chegando a relatar
periodos de trés dias e duas noites consecutivos de trabalho para dar conta do
material, em uma dindmica que uma das entrevistadas definiu como uma forma

de escravidao contemporanea.

A descricdo detalhada de um dia de trabalho revela a complexidade de uma

atividade que se desdobra em duas frentes igualmente exigentes: a coleta ativa
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nas ruas e a triagem minuciosa no ponto de armazenamento. Para aquelas que
percorrem os bairros, o dia comega com o reconhecimento do territorio — saber
em quais ruas passar antes da coleta publica, quais casas tém vinculo
estabelecido e em que dias 0os moradores costumam dispor o material. Esse
trabalho de rua € descrito como um constante "vai e vem": a catadora percorre
trajetos com seu carrinho ou carroca, recolhe os reciclaveis, retorna para
descarregar e sai novamente, em um ciclo que se repete varias vezes ao dia. A
escolha da ferramenta de transporte define o raio de acéo e a dindmica dessa
coleta. Ha quem utilize o carrinho de feira, de capacidade limitada, que exige
mais viagens; quem domine a técnica da carroca, aprendendo a equilibrar o
peso de forma a transformar o esforco em um movimento que "leva" o catador,
como descreveu uma das entrevistadas; e ha também o caso singular de uma
catadora que investiu em um triciclo motorizado, ampliando sua autonomia e
capacidade de carga. Ja o trabalho de triagem, que ocorre no ponto fixo ou no
espaco de armazenamento, é igualmente central e igualmente exaustivo. E um
trabalho manual, minucioso e repetitivo, que exige um conhecimento
especializado para separar os materiais por tipo, cor e qualidade — vidro branco
e verde, diferentes categorias de plastico, aluminio perfil e uma grande
guantidade de outras categorias de residuos. Esse saber é acumulado na
pratica e transmitido informalmente entre os pares. A logistica, no entanto, ndo
se encerra na separacdo. E preciso armazenar o material, protegendo-o das
intempéries (especialmente o papeldo, que se deteriora com a umidade) e de
roubos, até que se atinja um volume comercializavel. A rotina, portanto, € um
fluxo continuo entre a rua e o ponto de triagem, entre o deslocamento e o

manuseio, cada etapa com suas proprias exigéncias fisicas e cognitivas.

A posse e o uso dos Equipamentos de Protecéo Individual (EPISs) revelam uma
relacdo ambigua com a seguranca no trabalho. Praticamente todas as
catadoras afirmam possuir luvas, 6culos, mascaras ou aventais, mas
0 uso efetivo é a excecdo, ndo a regra. As justificativas para o ndo uso sao
recorrentes: o incémodo, a sensacdo de que a luva "atrapalha a destreza" para
separar 0s materiais, a crenca de que o trabalho ao ar livre dispensa a
mascara, ou uma "agonia" ao vestir os equipamentos. A experiéncia de longo

prazo sem acidentes graves, como no caso de uma catadora com mais de
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trinta anos de atividade que nunca se cortou, reforca, em sua percepcéao, a
dispensabilidade do EPI. No entanto, essa visdo ndo € unanime. Algumas
catadoras fazem uso seletivo dos equipamentos, recorrendo a luvas sempre e
a oOculos e aventais em tarefas especificas de risco, como manusear vidro ou
utilizar ferramentas. Apenas uma das entrevistadas afirmou usar todos os EPIs
regularmente, incluindo calca comprida e sapato de seguranca. A aquisicao
desses materiais é variada: vém de doacdes da prefeitura, de projetos sociais,
ou sdo comprados com recursos proprios, sendo a reposicao apontada como

uma dificuldade recorrente.

No que tange as condicdes de saude, observa-se uma naturalizacao do esforco
fisico. A maioria das catadoras nega possuir doencas ou condi¢cdes graves
diretamente ligadas ao trabalho. Dores, especialmente na lombar, sao
atribuidas a idade ou a outras atividades, ndo a catacdo. O trabalho é
reconhecidamente pesado, mas os limites sao geridos coletivamente — pedindo
ajuda para o que € muito pesado — e individualmente — evitando cargas além
do suportavel. H4, contudo, uma visao singular que ressignifica o esfor¢co: uma
das catadoras desenvolveu uma técnica de equilibrio na carro¢a que, em suas
palavras, transforma o veiculo em uma "academia”, fortalecendo o corpo e
aliviando dores. Em contraponto, os acidentes de percurso podem deixar
sequelas, como no relato de uma catadora que sofreu um acidente com o
triciclo e desenvolveu um problema crénico no joelho. Para além do aspecto
fisico, a saude mental emerge como um tema profundo na fala de uma das
entrevistadas, que atribui a catagdo a superacdo de uma depressdo severa,
descrevendo o trabalho como uma terapia e um propésito de vida — um ponto
de vista que contrasta com a visdo puramente laboral da atividade e revela sua

complexidade existencial.

As dinamicas de género no cotidiano da catagdo apresentam contornos
especificos. Ha um consenso de que, na execucédo das tarefas diérias de coleta
e triagem, ndo existe uma divisdo sexual do trabalho: homens e mulheres
fazem o mesmo servico. As proprias catadoras percebem um aumento
significativo da presengca feminina nas ruas, tornando mais comum ver
mulheres puxando carrogcas. A discriminacdo sentida é pela condicdo de
catador, e ndo pelo género, manifestada no estigma de serem chamados de
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"mendigos"”. No entanto, a forca bruta ainda opera como um diferencial pratico
em situacdes pontuais: quando um material € excessivamente pesado, as
mulheres recorrem a ajuda de um colega homem, revelando uma divisdo
baseada na forca fisica, ndo em uma regra estabelecida. Um aspecto
exclusivamente feminino, e de grande complexidade, é trazido por uma das
catadoras ao relatar o dilema da maternidade: a necessidade de levar os filhos
para a rua durante o trabalho, enfrentando o risco de acusacao de exploracao
infantil, ou a impossibilidade de deixa-los sozinhos em casa, sob pena de
acusacdo de abandono. Essa pressao social e legal, que néo atinge os

catadores homens, adiciona uma camada extra de dificuldade a vida das

mulheres que catam.

Por fim, as regras informais que regulam o trabalho revelam um cédigo de
conduta em transformacéo, pressionado pelo aumento da concorréncia e pela
escassez. Uma regra pratica fundamental € o conhecimento dos horarios da
coleta publica, garantindo a primazia na coleta. No entanto, a concorréncia tem
impactado antigos codigos de respeito ao territorio. Catadores mais experientes
apontam que, no passado, ndo se entrava na rua onde outro catador ja estava
trabalhando. Hoje, essa norma perdeu forca. O aumento do numero de
pessoas na atividade, incluindo aqueles que usam carros e vém de outras
regides, exige negociacbes constantes, divisdo de materiais ou a simples
aceitacdo da presenca de outros. O roubo de material de dentro de carrocas e
patios surge como um problema recente e crescente, levando as catadoras a

esconderem ou guardarem itens de maior valor dentro de suas casas.

7.2.2.3 Grupo 3: Trajetoria Pessoal e Historica

As trajetdrias laborais das catadoras de base em Sao Paulo revelam um
padréo estrutural de insercéo precoce no mundo do trabalho, quase sempre em
atividades domésticas e de cuidado, que se desdobra em percursos marcados
pela precariedade, pela mobilidade entre ocupacbes manuais e pela
centralidade da catacdo como estratégia de sobrevivéncia e reconstrucéo

diante de rupturas. O primeiro trabalho chega cedo, entre os 10 e os 18 anos, e
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para a maioria € como baba, cuidadora de criancas ou idosos, ou empregada
doméstica em casa de familia — um ingresso motivado pela necessidade de
ajudar a familia, pela migracdo ou por situacfes de desagregacdo familiar.
Uma das entrevistadas, por exemplo, comecou aos 10 anos cuidando de
gémeos, depois de ter fugido de casa e passado por casa de detencdo de
menores de idade; outra, aos 13, ja dormia no emprego cuidando de criancas
em Diadema e sO voltava para casa nos fins de semana. Ha quem tenha
iniciado aos 14 como manicure, por incentivo da méae, e mantido essa
ocupacao paralelamente por mais de 40 anos, ou aos 17, ao chegar de Minas

Gerais para trabalhar em casa de familia na capital.

A sequéncia de ocupacdes ao longo da vida € marcada pela alternancia entre
trabalhos domésticos, servicos de limpeza em empresas terceirizadas, cuidado
de criancas e idosos, venda ambulante, bicos como passar roupa e diarista. A
maioria passou por multiplas empresas de limpeza, atuando em escritorios,
aeroportos, hospitais e pés-obra, sempre em condi¢cdes precarias e com pouca
ou nenhuma estabilidade. Algumas experimentaram o empreendedorismo
informal: uma teve barraca de pastel em sociedade com um homem que, diante
da recusa de um envolvimento amoroso, tornou-se agressivo e inviabilizou o
negaocio; outra abriu um bar, também em sociedade, e depois o0 tocou sozinha,
mas viu a clientela se afastar por causa do ciime e do controle do
companheiro, que a impedia de atender os clientes — uma situagdo que
culminou em violéncia fisica e na perda do ponto comercial. Ha ainda quem
tenha trabalhado em creche por quase dez anos sem registro, até ser chamada
para a diretoria e, 14, sofrer uma acusacdo que a levou a ficar detida por 16

horas e a carregar o estigma em seu bairro durante muitos anos.

Essas experiéncias de ruptura sdao um elemento central nas trajetorias. A
violéncia doméstica e de género aparece de forma recorrente: agressodes
fisicas, relacionamentos abusivos, controle, ciime, estupro — situacbes que
levaram a perda de negdcios, a mudanca forcada de moradia, a separagdo e a
necessidade de recomecar. Para uma delas, a violéncia foi tdo extremada que,
apOs uma briga, o companheiro a trancou dentro de casa com uma barra de

ferro; ela quebrou os vidros do portdo para passar os filhos para uma vizinha e
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s6 foi salva pela policia. Outra, que viveu na rua desde 0s nove anos, passou
por multiplos relacionamentos abusivos, sofreu estupro e contraiu sifilis, e viu 0
companheiro ser assassinado quatro meses ap0s 0 nascimento da filha. A
morte da mae também é um evento critico recorrente: para algumas, a perda
desencadeou depressado profunda, mas também impulsionou a entrada na
catacdo — uma delas comecou apos sonhar com a mée, que no sonho sugeriu
a reciclagem como caminho. Outra, que perdeu 37 quilos depois do luto,

encontrou na catacao a forga para sair de casa e néo se afundar na tristeza.

A catacdo, nesse contexto, surge como um recurso de ultima instancia, mas
também como uma atividade que, paradoxalmente, oferece acolhimento,
autonomia e sentido a vida. A maioria das entrevistadas chegou a reciclagem
por indicacdo de amigas, vizinhas ou familiares. Para algumas, a catacao ja
havia sido experimentada em momentos anteriores de aperto: uma delas catou
com a irma ha cerca de 30 anos, quando os filhos eram pequenos e faltava
comida, e retomou a atividade ha cinco anos. Outra comecou por iniciativa
propria, ap0s pesquisar na internet e comprar um triciclo adaptado com
dinheiro emprestado de uma amiga, e hoje vé na atividade a possibilidade de
estruturar um negocio e empregar outras pessoas. Ha quem tenha comecado
guase sem perceber, apenas juntando materiais e os armazenando, e a
atividade foi crescendo organicamente, com moradores do bairro passando a

separar sacolas de materiais reciclaveis.

O que motiva a permanéncia na catacdo vai muito aléem da necessidade
econbmica. O gosto pela atividade é grande: a liberdade de estar na rua, o
contato com as pessoas, a possibilidade de nao ficar parada, a sensacao de
utilidade. A proximidade de casa € outro fator decisivo — ndo pegar 6nibus
lotado, néo perder horas no deslocamento, poder conciliar com o cuidado dos
netos ou sobrinhos. Mas h& também uma dimensado terapéutica: muitas
afirmam que a catacdo cura a depressao, tira de casa, evita pensamentos ruins
e da sentido a vida. Uma delas diz que, se ficasse em casa, comegava a sentir
febre e a entrar em depresséo; s6 de saber que ha servico, ja se anima. Outra
destaca o orgulho de ndo pedir esmola, de sobreviver com o proprio trabalho,

mesmo que a sociedade insista em tratar catadores como lixeiras ou mendigos.
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O preconceito, alids, € uma dor constante: ser chamada de ladra, de
cachaceira, de mendiga. Ainda assim, o reconhecimento de algumas pessoas,
o tratamento digno nos lugares para onde vao enquanto prestadoras de servico
na gestédo de residuos soélidos, as amizades feitas no trabalho e a gratiddo dos

moradores que separam material sdo o que as faz continuar.

Ha, porém, diferenciacbes que complexificam esse quadro. Enquanto a maioria
das trajetérias se concentra no trabalho doméstico e na limpeza, algumas
catadoras acumularam experiéncias em outras areas, como o cuidado formal
de idosos, atividades autdnomas (manicure, depilacdo, venda ambulante) e até
mesmo formacgao académica incompleta, com passagens por estagios e cursos
superiores. Outras desenvolveram habilidades técnicas de forma autodidata,
realizando pequenas reformas em casa, o que revela um repertério de
conhecimentos praticos que vai além da catacdo. H4 também aquelas cujas
trajetérias sdo marcadas por situacdes extremas de vulnerabilidade desde a
infancia — como a vida nas ruas, a passagem por instituicbes de acolhimento e
a exposicdo a multiplas formas de violéncia —, e que encontraram na catagao
ndo apenas um meio de sobrevivéncia, mas um espaco de reconhecimento e
de participacdo em espacos publicos, onde passaram a ter voz. Por fim,
algumas catadoras com décadas de atuacdo na reciclagem oferecem uma
perspectiva historica sobre a categoria, apontando avanc¢os no reconhecimento
social, mas também criticas a fragmentacdo politica entre os préprios
catadores e a falta de representatividade alinhada as demandas da base.
Essas diferengas mostram que, apesar de um ponto de partida comum na
precariedade, os percursos individuais sdo marcados por acumulos distintos,
estratégias diversas de resisténcia e formas particulares de insercdo na

atividade.

O que emerge dessas narrativas € um retrato de mulheres que, desde muito
cedo, aprenderam a sobreviver com o que tinham: o corpo, as maos, a
disposicdo para o trabalho. A trajetéria de cada uma é singular, mas todas
compartilham um chdo comum de precariedade, violéncia e luta. A catacéo,
longe de ser uma escolha entre outras, € muitas vezes a Unica porta que se

abre — e, uma vez dentro, revela-se um espaco de resisténcia, de cura e de
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dignidade. E no reconhecimento das amigas, na gratiddo dos vizinhos, na
possibilidade de estar perto de casa e de cuidar dos seus que elas encontram
forcas para continuar. E € nesse movimento que a catacdo deixa de ser apenas

um trabalho e se torna parte de quem elas séo.

7.2.2.4 Grupo 4: Territorio e Espaco Urbano

A relagcdo dos catadores e catadoras com o territdrio urbano revela-se
profundamente ambivalente: ao mesmo tempo em que a cidade é o espaco do
sustento, da circulacao e do afeto, ela também impde barreiras fisicas, sociais
e simbdlicas que desafiam cotidianamente a dignidade e a seguranca desses
trabalhadores. O territério de atuacdo é, em sua maioria, circunscrito aos
bairros de origem e adjacéncias, onde a coleta é organizada a partir dos dias e
horarios da coleta publica convencional, numa corrida diaria para passar antes
do caminhdo. Essa légica de trabalho, embora localizada, ndo impede que a
experiéncia de andar pela cidade seja descrita por muitos como positiva: a
circulacdo permite conhecer novas ruas, interagir com o espaco e com as
pessoas, criando uma espécie de cartografia afetiva do cotidiano. No entanto, a
falta de um veiculo adequado — seja um carrinho de feira, uma carroga ou um
veiculo motorizado — € apontada como o principal limitador para expandir a
atuacdo para bairros mais distantes ou com maior volume de material
reciclavel. Essa limitacdo, contudo, ndo & homogénea: enquanto alguns
catadores atuam exclusivamente a pé, carregando sacolas ou usando
carrinhos manuais, outros, com acesso a carrogas ou automdéveis, conseguem
circular por regides mais amplas. A posse de um veiculo motorizado, nesse
contexto, amplia ndo apenas a mobilidade, mas também a capacidade de
atender clientes em diferentes pontos da cidade e de escapar, ainda que

temporariamente, da concorréncia mais acirrada nos territérios de origem.

As barreiras no espaco publico, no entanto, vdo além da questdo da
mobilidade. O transito, a falta de infraestrutura urbana — como calcadas
estreitas e auséncia de espacos adequados para carrocas — e 0s conflitos com
motoristas sdo desafios constantes e unanimemente relatados. Buzinas,

pressa, desrespeito e risco iminente de acidentes fazem parte da rotina,
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especialmente para aqueles que conduzem carrocas. A esses perigos
concretos soma-se a carga simbdlica do preconceito: olhares de julgamento,
comentarios desdenhosos e a sensacdo de serem vistos como intrusos ou
como problema urbano. A intensidade desse preconceito, porém, varia
conforme o grau de enraizamento no territério. Catadoras que moram ha
décadas nos mesmos bairros e construiram relacdes de confianca com a
comunidade relatam ser tratadas com respeito, recebendo até elogios pela
organizacdo e pela limpeza que promovem. Ja aquelas que enfrentam um
ambiente mais hostil — seja por estarem em areas de maior circulacao, seja por
serem menos conhecidas — lidam com denudncias anénimas, persegui¢cdo em
grupos de mensagens instantaneas de moradores e ameacas de apreensao de
seus instrumentos de trabalho. Essa persegui¢cdo institucional é percebida

como uma tentativa de empurrar os catadores para as margens da cidade.

Diante desse cenario de disputa pelo espaco urbano, os catadores
desenvolvem regras informais de convivéncia que visam garantir alguma
estabilidade e reconhecimento. A mais citada e consensual é a de néo rasgar
os sacos de lixo: deve-se abri-los com cuidado, retirar o que interessa e fecha-
los novamente, mantendo a organizacdo da calcada e evitando reclamacfes
dos moradores. Essa pratica, simples em aparéncia, € na verdade um cédigo
ético que distingue os catadores "organizados" — aqueles que zelam pela
limpeza e pela boa relacdo com a comunidade — dos que agem de forma
predatéria. Outro valor fundamental é o respeito ao material ja separado por
outro catador: pegar o que foi deixado por um colega é visto como roubo, uma
violagdo grave que pode gerar conflitos abertos. A construcdo de vinculos de
confianca com os moradores, muitas vezes por meio da doacdo de sacolas
para que separem o0 material reciclavel, € uma estratégia eficaz para garantir o
acesso aos residuos sem precisar disputa-los na rua. Esses lacos, forjados ao
longo de anos de convivéncia, transformam a coleta em um sistema de
reciprocidade: o morador entrega o material limpo e separado, e o catador
retira regularmente, aliviando o espaco doméstico e contribuindo para a
reciclagem. Em contrapartida, quando esses acordos sdo rompidos — seja por

7

descuido do catador, seja por acdo de terceiros —, a perda € sentida né&o
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apenas como prejuizo material, mas como uma quebra de confianca que afeta

a propria insercao no territorio.

A disputa pelos residuos, alias, revela uma camada adicional de complexidade:
a concorréncia predatoria exercida por catadores temporarios ou de outras
regides, que s6 aparecem quando o preco de algum material sobe no mercado.
Esses trabalhadores, muitas vezes usando veiculos motorizados, atuam de
forma oportunista, percorrendo bairros distantes dos seus para evitar o
constrangimento de serem reconhecidos em suas proprias comunidades. A
l6gica € simples: onde h& material de valor, eles vao, mesmo que isSso
signifiqgue invadir territorios ja ocupados por catadores locais. Essa dinamica
cria um ambiente de competicdo desigual, j& que os catadores de base, com
menos recursos e maior vinculo com o lugar, acabam tendo seu sustento
ameacado por essa mobilidade predatéria. Em alguns casos, a disputa
ultrapassa os limites da concorréncia e chega a violéncia explicita, com relatos
de roubo de material jA separado e até de invasdo de quintais para furtar
reciclaveis estocados. Diante disso, alguns catadores recorrem a estratégias de
intimidacdo para tentar recuperar o que lhes foi tirado, revelando que, na
auséncia de protecao institucional, a defesa do territério se da muitas vezes por

meio de codigos paralelos de poder.

Apesar de todas as dificuldades, o trabalho no territério também é fonte de
alegria e satisfagdo. Ser reconhecido na rua, receber um bom dia com sorriso,
um copo d'agua ou um elogio espontaneo sdo gestos simples, mas que
validam a presenca do catador no espacgo publico e ressignificam o esforco
diario. A possibilidade de circular, conhecer novos lugares e interagir com a
comunidade é apontada como um dos aspectos mais gratificantes da atividade,
especialmente por aqueles que, vindos de trajetdrias de exclusédo, encontram
na rua um espaco de pertencimento e descoberta. O orgulho de ser um catador
organizado, respeitado pelos moradores, e a consciéncia de estar contribuindo
para o meio ambiente conferem sentido ao trabalho e fortalecem a autoestima.
No entanto, esses momentos de satisfacdo coexistem com medos profundos e
recorrentes: medo de acidentes de transito, especialmente para os carroceiros;
medo da violéncia urbana, que se materializa em assaltos, invasdes e furtos;
medo de contaminacdo por materiais perfurocortantes, como agulhas
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descartadas inadequadamente, risco que se intensificou durante a pandemia;
medo de assédio moral e sexual; e, sobretudo, medo da perseguicao
institucional, que transforma o ato de trabalhar em uma atividade
permanentemente vigiada. Uma catadora resume essa angustia ao dizer que é
preciso "correr da policia, correr da prefeitura, correr da sociedade”, numa
l6gica que a obriga a se esconder "igual ladréo, traficante", mesmo estando em

seu local de trabalho.

Essa relacdo ambivalente com o territério ganha contornos ainda mais
profundos quando se considera a histéria de vida de muitos catadores,
especialmente daqueles que participaram ativamente da ocupacdo e
construcéo dos bairros onde hoje moram e trabalham. Uma das entrevistadas,
que ajudou a erguer as primeiras casas do Jardim Lucélia, bairro da Zona Sul
de S&o Paulo, ha mais de quarenta anos, descreve como as mesmas ruas que
ela e outras mulheres construiram em mutirdo — carregando tijolos, levantando
paredes, fazendo telhados — sao hoje o territério de sua coleta. Os moradores,
muitos deles seus vizinhos de longa data, séo os mesmos que lhe entregam o
material reciclavel, numa continuidade historica que transforma a catacdo em
uma extensdo do trabalho comunitario de outrora. Esse pertencimento
profundo, forjado no suor da construcdo e na luta por moradia, confere a sua
presenca no espago publico uma legitimidade que vai além do reconhecimento
cotidiano: é a afirmacdo de que aquele territorio também é seu, por direito de

guem o ajudou a existir.

Em sintese, o territério urbano para os catadores e catadoras é vivido como um
campo de forgas em permanente tensdo. Nele, se entrelagam a necessidade
de sobrevivéncia, a construcdo de lagos afetivos, a luta por reconhecimento, a
exposicao a riscos e violéncias, e a afirmacdo de uma identidade profissional e
comunitaria. A mobilidade, as regras de convivéncia, as estratégias de defesa e
as formas de ocupacédo do espaco revelam nao apenas as condi¢cdes materiais
do trabalho, mas também as maneiras como esses sujeitos negociam, dia apos
dia, seu lugar na cidade. E, ao fazé-lo, reivindicam o direito de existir e

trabalhar nas ruas que, afinal, também lhes pertencem.
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7.2.2.5 Grupo 5: Organizacao Coletiva e Relacdes de Poder

A andlise das entrevistas revela um quadro complexo sobre as dindmicas de
organizacdo coletiva e relacbes de poder entre as catadoras de base
entrevistadas. E crucial, para a compreensdo deste cendrio, destacar que
nenhuma das participantes desta pesquisa estava formalmente vinculada a
uma cooperativa ou associacdo de catadores no momento das entrevistas,
operando, em sua maioria, de maneira autbhoma ou em pequenos grupos
informais. Esta condi¢do de ndo formalizacdo é a chave para interpretar suas

percepcdes e experiéncias sobre participacdo, representacdo e luta politica.

No que tange a participacdo em reunides e assembleias, observa-se uma forte
convergéncia: a auséncia de encontros formais e periodicos. As conversas
sobre o trabalho, orientacbes e resolucdo de problemas ndo ocorrem em
espacos deliberativos estruturados, mas sim de maneira espontanea e
profundamente integrada a rotina, como durante o horario do almog¢o ou nos
intervalos da jornada. Este carater informal é apontado como um momento
organico e valorizado de troca, reforcando os lacos do grupo. A auséncia de
vinculo formal com uma cooperativa explica, em parte, a inexisténcia de
assembleias ou reunides estatutarias, transferindo a funcédo de comunicacéo e
alinhamento para a lideranca informal do grupo e para esses momentos
cotidianos. No entanto, ha diferenciagbes importantes: enquanto algumas
catadoras revelam nunca terem sido convidadas ou envolvidas em reunides de
movimentos mais amplos, outras, com um perfil mais ativo ou em processo de
articulacdo para uma futura formalizacdo, manifestam a intencdo ou mesmo a
experiéncia de participar de eventos externos, embora com criticas a
organizacdo e ao acolhimento recebido, como em relatos de participagdo em

encontros nacionais.

As relacdes entre as catadoras dos agrupamentos de atuacdo conjunta sao
descritas de forma majoritariamente positiva. HA uma convergéncia na
percepcao de um ambiente de trabalho harmonioso, sem brigas ou disputas
internas, onde a amizade e a vizinhanca prévias ao trabalho fortalecem os
vinculos. Essa coeséo interna, no entanto, ndo € homogénea. Diferenciacdes

surgem ao se observar a profundidade desses lacos: para algumas, a relacao é
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estritamente profissional e restrita ao ambiente de trabalho, enquanto para
outras, a parceria se estende para a vida pessoal, com relatos de
companheirismo em compromissos particulares, resolugdo conjunta de
problemas e compartilhamento de despesas, indicando uma solidariedade que
transcende a atividade laboral. Esta forte unido interna contrasta com a
fragilidade dos lacos externos. A relacdo com catadores de outros grupos ou da
mesma regido, mas que nado pertencem ao seu circulo imediato, € quase
consensualmente superficial, restringindo-se a cumprimentos casuais. A
cooperacdo estruturada ou a troca sistematica de informacdes sao
praticamente inexistentes, apontando para uma fragmentacéo da categoria em
nucleos isolados, mesmo em nivel de bairro. Uma diferenciagdo notavel é a
postura de uma catadora que, contrariando essa tendéncia, relata uma relacao
de parceria ativa com outros catadores que encontra, trocando informacdes
sobre precos e compradores, embora ela mesma identifique que a competicédo
e 0 medo de perder espaco sejam barreiras que impedem muitos de agir da

mesma forma.

O ponto de maior tensdo e desencanto nas falas concentra-se na percepcéo
sobre a capacidade de representacdo politica e defesa de direitos. A
convergéncia é absoluta no sentimento de ndo representacdo e na critica a
distancia entre as liderangcas dos movimentos sociais, cooperativas e
associacOes e a realidade dos catadores de base. A expressdo "nao falam a
mesma lingua" emerge como um lamento unissono. A auséncia de
formalizacdo agudiza essa percepcdo, pois 0os canais oficiais de diadlogo e
representacdo simplesmente ndo os alcangam. Os representantes sao Vistos
como figuras que desconhecem as condi¢des concretas de moradia, trabalho e
sobrevivéncia da base. As diferenciacdes enriquecem essa critica: catadoras
com menos experiéncia ou menor envolvimento admitem um total
desconhecimento sobre o funcionamento dessas instancias politicas. Por outro
lado, vozes mais experientes e politizadas oferecem uma critica contundente,
apontando a desunido entre os proprios representantes de diferentes estados e
organizacdes, e acusando os movimentos de focarem excessivamente nas

cooperativas em detrimento dos catadores autbnomos, que Sao a maioria.
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Essa desconfianca se estende a visdo sobre as cooperativas. Se, por um lado,
reconhece-se que sao estruturas mais organizadas e com acesso a melhores
prec¢os, por outro, sdo vistas como entidades que, historicamente, excluiram ou
nao atenderam plenamente os autbnomos. A condicdo de nao cooperado
coloca o catador avulso em uma posicdo de maior vulnerabilidade e
desinformacdo sobre o mercado, o que € um ponto de convergéncia. As
diferenciacdes, no entanto, mostram um cenario em movimento. Ha& quem veja
a cooperativa como um objetivo aspiracional, mas critique a burocracia. Outras
celebram mudancas recentes, como a politica que obriga cooperativas a
aceitarem materiais de autbnomos, vista como um avanco significativo para a

integracéo da categoria.

Os desafios externos, particularmente na relagdo com o poder publico e a
sociedade, emergem como uma experiéncia comum e dolorosa. Converge o
relato de preconceito, invisibilidade e, em casos mais extremos, violéncia e
perseguicao, especialmente direcionados aqueles que utilizam carrocas. As
diferenciagbes aparecem na intensidade e no detalhamento dessas
experiéncias: desde apreensdes de equipamentos até agressodes fisicas por
parte da Guarda Civil Metropolitana, com episodios de violéncia contra
familiares e a subsequente falta de amparo institucional. Na residéncia de uma
das catadoras, a utilizacdo de cameras de seguranca como estratégia de
protecdo contra denuncias infundadas que séo feitas contra ela ilustra a

criatividade e a necessidade de autodefesa em um contexto de hostilidade.

Por fim, emerge um consenso sobre a necessidade premente de unido. A
méaxima de que "o catador tem que falar a mesma lingua" é repetida como um
ideal e uma condicdo para o fortalecimento da categoria e a conquista de
direitos basicos, como aposentadoria digna e reconhecimento profissional. No
entanto, a convergéncia para esse ideal esbarra na dura realidade da
competicdo e do medo, apontados como barreiras reais para a solidariedade
horizontal. Uma vis&o particularmente conciliadora, porém incomum, sugere até
mesmo a possibilidade de aliancas entre cooperativas e ferros-velhos,
superando a légica da competicdo em prol da valorizacdo de todos os elos da
cadeia produtiva da reciclagem pés-consumo. Em sintese, o grupo investigado
revela uma forte coesao interna baseada em lacos afetivos e de vizinhanca,
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que coexiste com uma profunda fragilidade e desarticulagdo politica externa,
amplificada pela sua condicdo de ndo formalizacdo. O desejo por
reconhecimento e unido é claro, mas esbarra na desconfianca em relacdo as
estruturas de representacdo e nas relacdes de competicdo que fragmentam a

categoria em sua base.

7.2.2.6 Grupo 6: Percepcdes, Identidade e Reconhecimento

A vida das catadoras de materiais reciclaveis em S&do Paulo é feita de
contrastes que se renovam a cada dia. De um lado, o orgulho de quem
construiu algo com as proprias maos, a consciéncia de que seu trabalho
mantém a cidade limpa e sustenta suas familias. De outro, o peso do estigma,
da invisibilidade e, em muitos casos, da violéncia. Suas narrativas revelam uma
identidade profissional que se afirma justamente na tenséo entre esses polos,

num movimento constante de resisténcia e reinvencao.

Uma das fontes mais profundas de orgulho entre as catadoras € a percepcao
de que seu trabalho tem um significado que transcende a mera sobrevivéncia.
Elas sabem, e dizem isso sem rodeios, que séo responsaveis por grande parte
da reciclagem que acontece na cidade. Enquanto o poder publico gasta
dinheiro para enterrar residuos em aterros sanitarios, sdo elas que estdo nas
ruas, dia apos dia, garantindo que toneladas de material voltem a cadeia
produtiva. Essa consciéncia ambiental, no entanto, se expressa de diferentes
maneiras. Algumas articulam um discurso sofisticado, conectando a reciclagem
a preservagdo dos recursos naturais, a saude publica e a necessidade de
politicas ambientais efetivas. Falam sobre o absurdo de enterrar materiais que
poderiam gerar renda, sobre a contradicdo de um sistema que gasta para poluir
enquanto elas se esforcam para limpar. Outras expressam essa mesma
percepc¢do de forma mais direta, com frases simples que carregam a mesma
verdade: "td limpando a rua, né?", "se néo tiver catador, a cidade vira um lixao".
Ha, portanto, diferentes niveis de elaboracdo desse discurso, mas o nucleo é
compartilhado: ser catadora € também ser agente ambiental, mesmo que esse

papel nunca venha acompanhado do reconhecimento que merecem.
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O orgulho também se alimenta de aspectos mais subjetivos e cotidianos. O
trabalho, apesar das dificuldades, é descrito com palavras como "gostoso",
"legal", "prazeroso”. Essa dimensao positiva estd ancorada na autonomia que a
catacdo proporciona: a liberdade de gerir o préprio tempo, de circular pela
cidade, de conhecer ruas e bairros novos, de fazer amizades ao longo do
percurso. As conversas com as colegas, as risadas compartilhadas, os
"causos" que se acumulam com os anos, tudo isso compde uma experiéncia
que transcende a necessidade material. Para algumas, a catacdo € também
um espaco de sociabilidade que ameniza a soliddo. Para outras, é a
possibilidade de sustentar a familia com dignidade, de ajudar parentes
distantes, de construir algo que lhes pertence. A carroga, nesse contexto,
ganha um significado que vai muito além do instrumento de trabalho. Puxada
com o esforco do proprio corpo, ela representa a trajetéria de quem "saiu do
buraco”, de quem se agarrou a ela para continuar em frente. Como diz uma
delas, "foi a carroca que me abracou e eu abracei a carroca". Essa relacéo
afetiva com o instrumento de trabalho revela o quanto a identidade profissional

esta entrelagada com a historia pessoal de superagéo.

No entanto, essa autoimagem positiva esbarra diariamente no muro do
preconceito. O estigma que recai sobre as catadoras é o tema mais recorrente
e mais doloroso de suas narrativas. Ele se manifesta de multiplas formas: nos
olhares de desprezo quando circulam com o0s materiais coletados, nos
xingamentos que escutam ao longo do percurso, nos apelidos humilhantes
como "lixeira" ou "mendiga"”. H4 uma percepcao clara de que a sociedade as
trata como invisiveis ou, quando as enxerga, € para desqualifica-las. Uma das
entrevistadas resume essa experiéncia com uma expressdo precisa: "as
pessoas acham que nds somos invisiveis". Mas 0 que talvez seja ainda mais
cruel é que o preconceito ndo se limita a elas. Ele se estende aos seus filhos,

contaminando espagos que deveriam ser de protecao e acolhimento.

Os relatos sobre o que os filhos das catadoras sofrem dentro das escolas estéo
entre os mais comoventes e reveladores de todo o material. Criancas sédo alvo
de bullying simplesmente porque suas maes trabalham com reciclagem. Ha
casos de denuncias infundadas ao conselho tutelar, sob a alegacédo de que as
criancas ndo tomavam banho ou viviam em situacdo de abandono. Ha relatos
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de profissionais da educacéo que, movidos por preconceito, lavavam as roupas
das criancas na escola, como se elas préprias fossem sujas. Uma das
catadoras conta que precisou ir a diretoria com as roupas dos filhos dentro da
mochila para provar que estavam limpas, num gesto extremo de defesa da
propria dignidade e da dos filhos. Essas experiéncias deixam marcas
profundas. Como observa uma das entrevistadas, muitos filhos acabam
desenvolvendo um "rango" da reciclagem, uma rejeicdo ao trabalho da mée
associada a dor que experimentaram. A escola, que deveria ser um espaco de
formacdo e protecdo, transforma-se em lugar de sofrimento e reproducao da
exclusao social. O que esta em jogo, portanto, ndo € apenas o reconhecimento
profissional das catadoras, mas a propria possibilidade de seus filhos viverem a
infancia com dignidade.

Diante desse cenario, as reac¢des ao preconceito se diferenciam. Ha quem opte
pelo siléncio, pela estratégia de "ndo dar importancia” para evitar conflitos. O
argumento € pragmatico: "hoje em dia a gente ndo pode nem falar quase nada,
s6 d& briga". H4, nessa postura, uma sabedoria pratica de quem aprendeu a
sobreviver em um ambiente hostil, mas também uma dimensao de sofrimento
gue se expressa ha palavra "humilhante”. Outras, no entanto, adotam uma
postura mais assertiva. Sao aquelas que, por diferentes trajetorias, adquiriram
mais informacao sobre seus direitos e desenvolveram uma consciéncia mais
politizada de sua posicdo social. Essas ndo hesitam em enfrentar a
discriminacdo quando ela aparece, seja na rua, seja em situacdes formais. Sao
enfrentamentos pontuais, mas que revelam a disposicdo de nao aceitar

passivamente o lugar de subalternidade que lhes € imposto.

A discriminagcdo, porém, tem camadas. As entrevistadas revelam uma
percepcdo aguda de que o preconceito € interseccional, atingindo de forma
mais dura as mulheres negras e pobres. Uma entrevistada observa que a
maioria das catadoras é negra, e que essa condi¢cdo agrava o tratamento que
recebem. Quando uma mulher branca se apresenta como catadora, as
pessoas estranham, ndo acreditam. E como se a profissdo estivesse
naturalmente associada a um corpo, a uma cor, a uma posi¢cado social. Essa
percepcdo se estende a propria familia: ha relatos de catadoras que
enfrentaram discriminacao dentro de casa, com parentes que tinham vergonha
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do trabalho que realizavam. A rejeicdo, portanto, vem de todos os lados, e

resistir a ela exige uma forca que poucas pessoas imaginam.

No plano material, as dificuldades s&o igualmente intensas. A instabilidade da
renda € uma fonte permanente de angustia. O preco dos materiais reciclaveis
oscila sem qualquer previsibilidade, sujeito as variacdes do mercado e ao
poder dos atravessadores. O que vale um valor em um més pode cair pela
metade no seguinte, e essa variacao se reflete imediatamente na mesa das
familias. Uma das catadoras descreve com precisdo esse mecanismo: quando
0 preco cai, ela vai "fazendo o corte" na alimentacdo. A carne sai do prato,
depois o tomate, o pimentdo. Fica s6 o basico para ndo passar fome. "Se o
material cai, corta a carne", resume outra, huma frase que sintetiza a relacao
direta entre a economia da reciclagem e a subsisténcia mais elementar. A
imprevisibilidade impede o planejamento, dificulta o acimulo de reservas,

mantém as familias em estado de vulnerabilidade permanente.

A essa precariedade econdmica soma-se a violéncia institucional. Os relatos de
apreensdo de carrogcas pela Guarda Civil Metropolitana sao frequentes e
carregados de sofrimento. A carroga, que representa conquista e liberdade,
torna-se alvo do poder publico. Perdé-la significa ndo apenas ficar sem
instrumento de trabalho, mas ver interrompida, a forca, a possibilidade de
ganhar a vida. Ha casos em que a apreensdo € acompanhada de violéncia
fisica. Uma das catadoras narra, com detalhes que doem, a agressao sofrida
por seu filho com deficiéncia nas maos da guarda. O episédio gerou comocao
na vizinhanga, mas as testemunhas, amedrontadas, ndo quiseram depor. A
sensacao de desamparo é total: "hoje eu tenho mais medo da policia do que do
bandido”, desabafa. A falta de ecopontos que efetivamente recebam os
materiais agrava ainda mais o quadro. H4 uma percepcéo clara de que muitos
desses espacos sdo "de fachada”, que ndo aceitam grande parte dos residuos,
empurrando o problema de volta para as ruas e para os proprios catadores. O
poder publico, na visdo delas, as enxerga como problema a ser removido, ndo

como agentes a serem apoiados.

Quando falam sobre o futuro e sobre o que gostariam de dizer a sociedade, as

catadoras revelam suas demandas mais profundas. O sonho que emerge com

150



mais forca € o da autonomia plena: poder viver do proprio trabalho sem
depender de favores, de ajudas esporadicas ou da caridade alheia. "Ter meu
dinheiro", "ndo depender de ninguém", sdo frases que se repetem. Algumas
expressam esse desejo no plano imediato, na luta cotidiana para garantir a
subsisténcia. Outras projetam horizontes mais ambiciosos: montar o proprio
negocio, adquirir maquinario para processar materiais, tornar-se
atravessadoras em vez de permanecer na base da cadeia. H4 quem sonhe em
retomar os estudos, fazer uma faculdade. A fé em Deus aparece para algumas
como a forca que sustenta essa caminhada, que da animo para levantar cedo

todos os dias e seguir em frente.

Mas acima de tudo, o que pedem é reconhecimento. Nao apenas na forma de
politicas publicas ou melhores condi¢des de trabalho. O que desejam, de modo
mais elementar, é ser vistas como trabalhadoras. E que as pessoas parem de
julga-las sem conhecer sua histéria, que compreendam que o que fazem é
essencial para a cidade e para o planeta. A mensagem que gostariam de
deixar € um apelo por respeito e humanizacao: "valorizem mais os catadores",
"sejam mais humildes com o préximo”, "procurem entender o lado do ser
humano antes de criticar". No fundo, o que buscam é algo simples e ao mesmo
tempo tao dificil: que sua profissao seja tratada com a mesma dignidade que
qualquer outra. Que seus filhos possam frequentar a escola sem ser
humilhados. Que elas possam circular pela cidade sem ouvir xingamentos. Que
o trabalho de uma vida inteira seja, finalmente, reconhecido como o que

sempre foi: trabalho digno, trabalho que sustenta, trabalho que importa.

7.2.2.7 Grupo 7: Desafios, Conquistas e Futuro

As catadoras de base de S&o Paulo revelam, em suas falas, um universo
marcado por contradi¢bes profundas: entre o orgulho do trabalho que realizam
e a desvalorizagao social que enfrentam; entre a autonomia conquistada nas
ruas e a precariedade das condi¢cdes de vida; entre sonhos concretos de
melhoria e a sensacao, por vezes, de um futuro incerto ou distante. Ao narrar
seus desafios, conquistas e perspectivas, essas mulheres constroem um

retrato coletivo que €, ao mesmo tempo, dendncia e afirmacéo de dignidade.
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Um dos pontos mais recorrentes e dolorosos é o preconceito. Ele se manifesta
nos olhares tortos de quem passa, nas palavras que associam a catacdo a
sujeira e a marginalidade, na humilhacg&o silenciosa ou explicita. “A gente n&o
presta”, sintetiza uma delas, capturando a internalizagdo de um estigma que
precisa ser combatido diariamente. Mas o preconceito ndo atinge apenas as
catadoras: estende-se aos seus filhos, que sofrem bullying nas escolas por
serem filhos de quem trabalha com o lixo. Uma mé&e relembra, com a voz ainda
marcada pela dor, o dia em que seu filho foi jogado escada abaixo por colegas,
e a impoténcia de ndo poder protegé-lo completamente, pois era obrigada a
manda-lo a escola. “E mais doloroso, muito cruel”, desabafa, revelando como a
violéncia simbdlica se transforma em violéncia fisica e atinge o coragdo da
familia. Essa experiéncia a levou a propor que a reciclagem seja ensinada nas
escolas desde cedo, para que as criangas cresgcam respeitando os catadores e
entendendo a importancia do seu trabalho — uma ideia que ecoa em outras

falas, que veem na educacdo uma chave para mudar a percepc¢ao social.

O preconceito vem acompanhado da falta de reconhecimento institucional. As
catadoras denunciam a auséncia de politicas publicas eficazes: ndo ha plano
de saude, aposentadoria digna, nem suporte do poder publico. Pelo contrario,
muitas relatam perseguicbes por parte da prefeitura, com apreensdao de
carrogas, multas e falta de didlogo. “Eles tratam a gente muito mal”, resume
uma delas, contrastando o tratamento recebido nas ruas com a acolhida em
eventos culturais, onde pessoas “engravatadas” as abracam e conversam.
Essa experiéncia de ser bem tratada em espacos de elite € vivida como uma
conquista, uma prova de que o trabalho € digno, mas também escancara a
desigualdade: por que € preciso sair do proprio territério para ser tratada como

ser humano?

A concorréncia desleal e o roubo de material surgem como desafios
emergentes. Antigamente, havia uma regra ndo escrita de respeito ao territério
de catacédo: se alguém ja estava em uma rua, outro catador ndo passava. Hoje,
essa regra se perdeu. O aumento do numero de pessoas — incluindo néo
catadores — que recolhem materiais para venda gerou disputas e furtos. “Tem
ladrdo de papeldo”, ironiza uma entrevistada, referindo-se a quem rouba
material das carrogas. A situacao € agravada pela chegada de “pides” e outros
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trabalhadores que, em vez de doar ou vender, passaram a negociar
diretamente o material, muitas vezes pagando valores irrisorios. Para
sobreviver, as catadoras precisam esconder o que juntam ou firmar contratos

informais com clientes fiéis.

As condicfes de trabalho séo fisicamente desgastantes. Dores na coluna, nas
pernas, cansaco cronico sdo companheiros constantes. Uma catadora mais
velha relata como pede a Deus for¢a nas pernas para continuar, pois sem elas
nao pode trabalhar. A saude é um bem precioso e fragil: quando o corpo déi, a
preocupacao nao é apenas com o bem-estar, mas com a capacidade de seguir
na luta. Ainda assim, muitas preferem a rua ao confinamento doméstico. “Se
ficar em casa, fico doente”, afirma uma, ecoando o sentimento de que o
trabalho é também terapia, distracdo, motivo para sair da cama. A autonomia
de ndo ter patrdo, de poder administrar o proprio tempo, é valorizada como

uma conquista, mesmo em meio a precariedade.

Essa autonomia, no entanto, tem limites. A oscilacdo dos precos dos materiais
reciclaveis — papeldo, latinhas, plasticos — é uma fonte constante de
inseguranca. O papeldo, que ja foi mais valorizado, agora estd em queda, e
muitas catadoras deixaram de pega-lo porque “ndo vale a pena”. A mesma
l6gica vale para outros materiais: o preco muda de acordo com o comprador, e
quem nao tem condic¢des de ir até os locais que pagam melhor acaba refém de
valores baixos. A logistica, portanto, € um desafio central: ter um carrinho, um
triciclo ou, quem sabe, um carro, pode significar a diferenca entre vender por
um preco justo ou aceitar o que der. O sonho de comprar um veiculo aparece
em varias falas, ndo apenas para facilitar o trabalho, mas também para
emergéncias de saude — como a catadora que vive em local distante e precisa

de um carro para levar um doente ao hospital.

Os sonhos, aliads, sdo um capitulo a parte. Eles revelam tanto as necessidades
basicas quanto as aspiracdes mais elevadas. Terminar de construir a casa,
comprar um carro, ter um espaco proprio para armazenar e triar o material: sdo
desejos concretos, ligados a sobrevivéncia e a melhoria imediata das
condi¢des de vida. Mas ha também sonhos que transcendem o individual: abrir

um pequeno negaocio de beneficiamento de plasticos, com maquinario préprio;
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criar um bloco de carnaval tematico, a “Catacamba”, com roupas e
instrumentos feitos de material reciclavel, para dar visibilidade a categoria;
fazer faculdade de Gestdo Ambiental e continuar a luta por politicas publicas.
Esses projetos mostram que, apesar das dificuldades, ha criatividade e

esperanca.

A participacdo em eventos e a visibilidade conquistada sao vistas como
oportunidades de reconhecimento. Ser convidada para langcamentos de livros,
para rodas de conversa, para documentarios, € motivo de orgulho. Uma
catadora relembra como, ao falar em uma Camara Municipal, provocou
reflexdo ao comparar seu trabalho com o de mulheres que atuam em
escritorios ou hospitais: “Eu fago sete trabalhos enquanto elas fazem um”. A
fala € uma afirmacao de que a catacdo ndo é apenas catar lixo, mas cuidar do
meio ambiente, educar, lutar por direitos, ser mae, avd, bisavé, fazer trabalho
social. E uma tentativa de redefinir o valor do que fazem, de reivindicar um

lugar de respeito.

Mas nem todas compartilham o mesmo otimismo. Algumas catadoras, quando
perguntadas sobre o futuro, respondem com “ndo sei’, “ndo penso nisso” ou
“Deus sabe”. O cansacgo, a descrenga, a sobrevivéncia imediata consomem a
energia necessaria para projetar o amanha. Outras, mesmo tendo sonhos,
parecem duvidar de que eles se realizardo. A incerteza € uma constante. A
pandemia, por exemplo, deixou marcas: uma catadora endividou-se porque
continuou pegando material, mas nao tinha para quem vender. A divida com o
banco ainda esta la, sujando seu nome, enquanto outras foram pagas. E um
lembrete de como a vulnerabilidade econdmica pode transformar um periodo

de crise em um abismo.

Uma catadora idosa teve sua aposentadoria cortada apds assumir a
presidéncia de uma cooperativa, sem ter sido alertada de que isso poderia
acontecer. Agora, passa necessidade, com dividas atrasadas e sem gas em
casa. A burocracia, a falta de informacéo e o descaso a deixaram em uma
situacao-limite, enquanto aguarda respostas que nunca vém. Outra relata como

foi denunciada anonimamente e acabou em um programa de TV, que distorceu
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sua historia. A sensacdo de ser invisivel para o reconhecimento de seus

direitos, mas alvo facil quando se trata de criminalizacao, € recorrente.

Ha também uma critica interna a propria categoria. Algumas catadoras
apontam a falta de unido e o individualismo como obstaculos. “Que o catador
reconhecga o catador”, pede uma, ao final da entrevista, expressando o desejo
de que todos falem a mesma lingua e se apoiem mutuamente. Mas a realidade
€ de concorréncia, de desconfianca, de disputa por territério e material. A
solidariedade, que deveria ser a base da luta coletiva, muitas vezes cede lugar

a sobrevivéncia solitaria.

No entanto, mesmo em meio a tantas dificuldades, emerge uma certeza: o
trabalho é digno, e elas ndo trocariam a autonomia das ruas pela submissédo a
um patrdo. Uma catadora compara sua experiéncia como empregada
doméstica — onde foi humilhada, explorada e até violentada — com a liberdade
que encontrou na catacgdo. “Vou trabalhar no lixo, mas nao vou ser xingada”,
afirma, ressignificando o lixo como espaco de liberdade. Outra, que ja foi baba
de cachorro e passou por situagbes degradantes, conclui: “A catagdo me

ensinou a viver, a buscar meus direitos, a falar o que tenho que falar”.

Essas pessoas, com suas histérias de luta e resisténcia, constroem um futuro
possivel a cada dia. Seus sonhos sao pequenos e grandes ao mesmo tempo:
uma casa, um carro, um espac¢o, um diploma, um carnaval. Mas o que todas
pedem, no fundo, é algo simples e profundo: serem reconhecidas como seres
humanos, como trabalhadoras que contribuem para a sociedade e para o meio
ambiente. Que possam entrar e sair de qualquer lugar com a cabeca erguida.
Que seus filhos n&o sofram na escola por causa da profissdo da méae. Que o
catador reconheca o catador. Que, um dia, a palavra “lixo” deixe de ser
sinbnimo de desprezo e passe a significar oportunidade, cuidado,
transformacao. Até 1a, elas seguem. “Minha vida é essa. Minha luta é essa.

Meu destino € esse. Até quando Deus permitir.”
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7.2.3 Catadoras de Base — Buenos Aires

7.2.3.1 Grupo 1: Perfil Socioecondmico e Ocupacional

A analise do perfil socioecondmico e ocupacional dos catadores de base
entrevistados revela um grupo heterogéneo em termos etarios, mas unificado
por trajetérias marcadas pela precariedade e pela longa exposicdo ao trabalho
com residuos. As idades variam entre os 21 e mais de 50 anos, abrangendo
desde jovens adultos que ingressaram na atividade ainda na adolescéncia até
catadores com décadas de experiéncia, que iniciaram a coleta na infancia e
construiram toda uma vida laboral em torno do reciclavel. Em termos de
género, a composicao € equilibrada, com presenca tanto de homens quanto de
mulheres, muitos deles solteiros e com responsabilidades de cuidado, seja com
filhos ou com familiares dependentes. A quantidade de dependentes varia
significativamente, desde catadores sem nenhum vinculo de dependéncia até
agueles que sustentam familias numerosas, com sete filhos, o que imprime

diferentes pressdes e dinamicas sobre a renda obtida com a catagéo.

No que tange a autodeclaracéo racial ou étnica, as respostas foram diversas e,
em alguns casos, difusas, refletindo tanto a complexidade do conceito no
contexto argentino quanto a auséncia de um vocabulario consolidado para essa
autoclassificacdo. Enquanto alguns se definiram como "morena” ou "branco”,
outros responderam com marcadores de nacionalidade ("argentino™) ou mesmo
com expressdes culturais como "gaucho", o que sugere que a identidade
étnico-racial pode ndo ser uma categoria tdo imediatamente mobilizada por
esses sujeitos quanto a identidade ocupacional ou de origem territorial. A
escolaridade formal é, de modo geral, baixa, com predominancia do ensino
fundamental incompleto ou completo, embora haja exce¢cdes de catadores com

secundario completo e até terciario incompleto.

A origem geografica de todos os entrevistados esta ancorada na provincia de
Buenos Aires ou na Cidade Autbnoma, mas suas residéncias atuais se
espalham por bairros periféricos e, em alguns casos, por vilas de emergéncia,

como a Villa 31, na Capital Federal, ou Villa Fiorito, no municipio de Lomas de
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Zamora. Esse dado territorial é relevante porque contrasta com os bairros onde
majoritariamente atuam: enquanto vivem em regifes periféricas, muitos
desenvolvem seu trabalho de coleta em bairros de classe média e alta, como
Palermo, Recoleta, Caballito e Microcentro, evidenciando um deslocamento
diario que reflete a segregacdo socioespacial tipica das metrépoles latino-

americanas.

O tempo de experiéncia na reciclagem é um traco marcante do grupo, com a
maioria acumulando mais de cinco anos de atividade, e alguns ultrapassando
as trés décadas de trabalho com materiais reciclaveis, o que demonstra a
centralidade dessa ocupacdo em suas trajetdrias de vida. A renda mensal
obtida com a catacdo, no entanto, € extremamente variavel e instavel,
oscilando entre valores que rondam os 180 mil pesos (R$ 680,32) e outros que
chegam a 660 mil (R$ 2494,51), a depender do tipo e volume de material
coletado, das condicbes do mercado de reciclaveis e da insercdo do catador
em estruturas cooperativas ou na informalidade. Varios entrevistados
enfatizaram a imprevisibilidade dos ganhos, mencionando a recente
desvalorizacdo do material, que contrasta com o aumento generalizado dos
precos, aprofundando a sensacéo de desamparo e de desvalorizacdo social do

seu trabalho.

Para a maioria, a catagédo constitui a principal ou uma das principais fontes de
renda, embora muitos combinem a atividade com "changas" ou trabalhos
esporadicos, como extensdo de cilios, cortes de grama, pintura e o
reaproveitamento e venda de objetos usados em feiras. Essas atividades
paralelas, no entanto, sdo vistas como complementares e, em alguns casos,
como um "passatempo”, sem deslocar a centralidade da reciclagem em suas
identidades laborais. Um aspecto distintivo entre os entrevistados € justamente
essa relacdo com o trabalho: enquanto alguns enxergam a catagdo como uma
ocupacéao fixa, com horarios e compromissos, outros a assumem como uma
atividade mais flexivel, integrada a um mosaico de estratégias de

sobrevivéncia.

O vinculo com organizagBes ou cooperativas € majoritario entre as pessoas

entrevistadas, mas ndo universal. A maioria dos catadores esta associada a
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cooperativas de recuperadores urbanos ou a movimentos sociais mais amplos,
embora haja também aqueles que atuam de forma completamente
independente, rejeitando, por vezes, a vinculagcdo formal por desconfianga ou
por valorizarem a autonomia conquistada ao longo de anos de trabalho nas
ruas. O tempo de filiacdo varia, indo de dois a doze anos, e as funcbes
desempenhadas no interior das organizacdes sao diversificadas, abrangendo
desde a coleta nas ruas e a organizacdo de rotas e horarios até o trabalho
interno de triagem, limpeza, prensagem e desarme de materiais doados.
Alguns catadores assumem ainda funcdes de orientacdo e ensino dos novos

integrantes, transmitindo na pratica os codigos e as técnicas do oficio.

Por fim, a participacdo em assembleias e reunides decisorias das organizagdes
é bastante limitada. A maioria relata ndo participar ativamente, ou ter
participado apenas de encontros pontuais, como o0s voltados para a saude. Ha
uma percepcado difusa de que as decisdes importantes sdo tomadas por
instancias superiores ou por aqueles que trabalham no interior dos galpdes,
enguanto os catadores de rua se sentem distantes dos processos deliberativos.
Alguns mencionam a existéncia de delegados ou representantes, mas a
relacdo com essas liderancas € mais de comunicacéo de problemas do que de
participacdo efetiva na construcédo coletiva das diretrizes do trabalho. Essa
baixa participagcdo politica contrasta com a longa trajetéria laboral e com o
discurso de pertencimento a categoria, sugerindo uma adesao mais pragmatica
do que politica as estruturas organizativas, ou ainda, uma dificuldade estrutural

de incorporar os catadores de base nos espacos de poder interno.

7.2.3.2 Grupo 2: Condi¢cOes e Rotina de Trabalho

A andlise das entrevistas revela um universo laboral marcado por contrastes
profundos, onde a materialidade do trabalho de catar e reciclar se desdobra em
experiéncias radicalmente distintas a depender do vinculo institucional do
trabalhador. Ao observar o cotidiano desses homens e mulheres, fica evidente
uma clivagem fundamental entre aqueles que estdo inseridos em cooperativas
formalizadas e aqueles que atuam de maneira independente, ainda que ambos

compartilhem a mesma atividade fim e, em certa medida, uma ética comum.
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No que concerne a jornada de trabalho, os cooperativados apresentam uma
rotina claramente delimitada e relativamente curta, com a maioria cumprindo
quatro horas diarias, de segunda a sexta-feira. Um dos operadores de
maquinario, contudo, relatou uma jornada de seis horas, também em dias Uteis,
sugerindo que funcdes internas especificas podem exigir um tempo maior.
Esse horério reduzido, entretanto, ndo representa necessariamente uma
jornada total de trabalho, pois um dos cooperados revelou que, ao final do
expediente oficial, utiliza o trajeto de volta para casa, de bicicleta, para realizar
coletas préprias, estendendo sua atividade por mais duas ou duas horas e
meia. Esse movimento hibrido indica que, para alguns, o vinculo formal ndo
elimina a necessidade de complementacdo da renda por meio da coleta
informal. J& os catadores independentes vivenciam uma realidade oposta: sua
jornada é extensa e elastica, estendendo-se por nove horas ou mais, e
incluindo invariavelmente os sabados. A fala de um casal € embleméatica ao
afirmar que a crise econbmica e a consequente desvalorizacdo do material
reciclavel os obriga a trabalhar "o triplo", evidenciando como a precariedade do

vinculo se traduz em desgaste fisico e tempo de vida consumido pelo trabalho.

A rotina diaria, embora parta de pontos comuns como o preparo do mate antes
do inicio das atividades, logo se diferencia. No espaco do galpdo, a chegada &
seguida por um momento de sociabilidade em torno do mate, para entdo se
organizar a separacdo dos materiais, uma tarefa que ja carrega uma divisdo
técnica: o papeldo, por ser mais pesado, fica com os homens, enquanto o
plastico e outros materiais sdo separados por uma das trabalhadoras. Na
cooperativa, a pausa para o almoc¢o € institucionalizada e respeitada. Para
agueles designados a coleta externa, a rotina comeca na cooperativa, de onde
partem com seus triciclos, bicicletas acopladas a carrocas ou carrinhos de méao,
seguindo rotas conhecidas e contando com a colaboragdo de comerciantes e
moradores que ja os conhecem e guardam materiais. HA um horario
determinado para o caminh&o da cooperativa recolher o que foi coletado pelos
catadores, o que organiza o ritmo do turno. Em contraste, a rotina dos
independentes é mais fluida e autogerida, se desdobrando pelas ruas e pelo
depdsito onde armazenam e separam o material. A coleta € uma atividade

constante e atenta, que combina o que encontram pelas calcadas com o que é
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voluntariamente doado por porteiros e vizinhos, numa relacao de reciprocidade

construida diariamente.

A gquestdo da protecao individual € um dos pontos de maior disparidade. Os
trabalhadores vinculados as cooperativas relatam o recebimento de
equipamentos como botas com biqueira de metal, uniforme completo, capacete
e luvas, ainda que um deles mencione que a frequéncia do fornecimento de
luvas foi diminuindo, indicando uma possivel precariza¢cdo. H4, portanto, um
reconhecimento institucional do risco e uma tentativa, ainda que imperfeita, de
mitiga-lo. Ja os catadores independentes operam em total desamparo, numa
condicdo que eles proprios definem como "os excluidos dos excluidos". Sem
qualquer tipo de EPI, sua protecdo reside na experiéncia acumulada, no olhar
atento e na solidariedade eventual de pedestres ou porteiros que, ao vé-los se
acidentar, oferecem ajuda. O corpo, aqui, é a principal ferramenta de trabalho e

esta inteiramente exposto.

A maioria dos entrevistados, de ambas as categorias, nega ter problemas de
saude diretamente relacionados a atividade. Entre os cooperativados, a
negacdo é acompanhada da ideia de que a experiéncia e o cuidado evitam
acidentes. Entre os independentes, no entanto, a negacdo vem envolta numa
impressionante naturalizacdo do esforco extremo. As falas descrevem, com
naturalidade, o ato de carregar sozinho uma banheira de fundicdo de 150
quilos ou arrastar um carro com 1.800 quilos de material. A adaptacéo do corpo
a essas condicdes € apresentada como prova de capacidade e resiliéncia, e

nao como indicio de um desgaste que, a longo prazo, pode ser devastador.

No que tange as regras que orientam a conduta no trabalho, o "respeito"
emerge como valor fundamental e unanime, seja no galpdo ou na rua. E a base
para a convivéncia harmébnica e para a resolucdo de conflitos, e €
acompanhado por proibicdes claras contra roubo, violéncia e uso de
substancias durante o trabalho. Nos espacos formalizados, as regras sao mais
explicitas e institucionais, como a proibicdo de fumar no galpdo e a
obrigatoriedade do uso dos EPIs. Para quem trabalha na rua, as regras se
estendem ao espago publico, com um dos entrevistados destacando a
importancia de respeitar as leis de transito como forma de autocuidado. Entre
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os independentes, as regras sao informais e baseadas na ética do grupo e na

manutencado de uma boa relacdo com a comunidade que 0s apoia.

Por fim, a questdo de género revela uma camada sutil de complexidade. O
discurso predominante, tanto de homens quanto de mulheres, é o da igualdade
plena: "ndo ha diferenca de género” e "somos todos iguais". As mulheres,
inclusive, reforcam sua capacidade de realizar trabalhos pesados. No entanto,
a descricao da organizacao cotidiana em uma das cooperativas contradiz, na
pratica, essa percepcdo. Ao detalhar as funcdes, um dos cooperados explica
gue as mulheres ficam majoritariamente na esteira de separacao ou em tarefas
de conscientizacdo, enquanto os homens realizam o trabalho que exige

carregamento de peso, a limpeza e a organizacao das areas mais pesadas.

7.2.3.3 Grupo 3: Trajetdéria Pessoal e Histoérica

As trajetérias laborais das catadoras e catadores de base de Buenos Aires
revelam um percurso marcado pela precariedade e pela informalidade desde a
infancia, com a reciclagem emergindo como uma constante ao longo da vida,
seja como atividade principal ou complementar. O primeiro trabalho, para a
maioria, ocorre em idades muito precoces, por vezes entre 0s sete e oito anos,
e estd associado a atividades de rua ou domésticas que visam a subsisténcia
propria ou familiar. Ha relatos de criancas que saiam para juntar latas e
garrafas durante os carnavais ou festas de fim de ano, com o objetivo de
comprar seus proprios materiais escolares e roupas, enquanto outras
comecaram distribuindo panfletos em esquinas, atividade na qual permaneciam
por horas, recebendo pagamentos baixos mas necessarios. Algumas
acompanhavam os pais em tarefas de coleta, em um aprendizado transmitido
geracionalmente, que incluia ndo apenas o trabalho, mas também os codigos
informais da rua, como o respeito pelos pontos de coleta e a partilha entre os
trabalhadores. Outras trajetérias incluem experiéncias como baba, empregada
domeéstica, ou trabalhos de limpeza, que muitas vezes se somavam as
"changuitas” — bicos temporarios realizados apés a jornada principal, como
cuidar de criangas, lavar ou passar roupa, numa rotina exaustiva de

complementacao de renda.
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A diversidade de ocupacdes prévias a catacdo é notavel: alguns passaram pela
construcdo civil como pintores ou ajudantes de pedreiro, outros atuaram em
fabricas de curtume ou gréficas, e houve quem se profissionalizou em areas
como refrigeragdo ou extenséo de cilios — este Gltimo um exemplo de como o
trabalho na reciclagem possibilitou, em alguns casos, 0 pagamento de cursos
de capacitacdo, revelando uma tentativa de mobilidade social através do
esfor¢co individual. No entanto, a maioria dessas experiéncias formais ou
semiformais foi interrompida por crises econémicas, demissdes ou pela propria
insatisfacdo com o trabalho em ambientes fechados, levando muitos a
retornarem ou se dedicarem integralmente a reciclagem. A liberdade da rua, o
contato com as pessoas e a autonomia sdo mencionados como atrativos que
contrastam com a rigidez de outros empregos, ainda que a precariedade e a
falta de protecéo social persistam.

O ingresso na atividade de catacédo, especificamente, ocorre geralmente por
necessidade econémica — falta de trabalho formal, necessidade de sustentar
os filhos — e é facilitado por redes familiares ou de vizinhanga. Maes, pais ou
irmaos que ja atuavam na reciclagem introduzem o0s mais jovens, que
aprendem na pratica 0s percursos, 0s materiais mais valiosos e as relacoes
com os depositos. Alguns comecaram como independentes, com carrinhos
puxados a mao ou com tracdo animal, percorrendo longas distancias — até
oitenta quadras por dia — para juntar material, enquanto outros se integraram
rapidamente a cooperativas ou organizacbes comunitarias, atraidos pela
possibilidade de um trabalho mais estruturado e coletivo. A passagem do
trabalho individual para o cooperativo &, para muitos, um momento de mudanca
significativo, marcado pela conquista de espacos fisicos como galpdes, onde é
possivel armazenar e processar materiais, e pela construcdo de lacos de
solidariedade que vao além da mera produgdo. Nesses espagos, O
companheirismo € apontado como fundamental para enfrentar as dificuldades
— desde problemas internos até a repressao externa — e para viabilizar um

trabalho que, isoladamente, seria impossivel.

Os momentos de mudanca mais marcantes nas trajetorias estdo
frequentemente associados a conquistas materiais ou a eventos politicos que
impactam diretamente a vida dos catadores. A obtencdo de um triciclo
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especializado para catadores, por exemplo, é citada como um marco que
aumentou a produtividade e permitiu acessar zonas com mais material,
enquanto a perda de um galpdo alugado, devido a mudancas nas politicas
publicas ou a crise econdmica, representou um retrocesso doloroso, reduzindo
drasticamente o numero de companheiros ativos. A transicdo do carro com
cavalo para outros meios de transporte também é lembrada com nostalgia e
sofrimento, especialmente quando imposta pelo governo, acompanhada de
violéncia policial e criminalizacdo do trabalho. A memdria afetiva da carroca a
cavalo — o orgulho de ter um animal bem tratado, os cumprimentos nas ruas, a
identidade de "botellero" — contrasta com a hostilidade do presente, onde o
respeito pelos codigos informais da rua se deteriorou, dando lugar a disputas
violentas por materiais e a presenca de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade agravada pelo consumo de drogas.

A permanéncia na catacdo, apesar das adversidades, € motivada por um
conjunto complexo de fatores. Em primeiro lugar, a necessidade econbémica
permanece central: muitos afirmam que, se houvesse outra oportunidade com
melhor remuneracdo, talvez mudassem de atividade, mas a falta de
alternativas formais os mantém na reciclagem. No entanto, ha também razdes
gue transcendem o aspecto material. O companheirismo e o trabalho coletivo
sdo frequentemente citados como elementos que dao sentido a atividade,
especialmente em contextos de cooperativa, onde as decisfes sdo tomadas
em conjunto, as lutas por direitos sdo compartilhadas e os valores de
solidariedade se manifestam em acgdes concretas — como rifas e vendas de
comida para comprar uniformes ou ajudar companheiros doentes. Ha ainda
uma dimenséao politica: a defesa do direito ao trabalho, o reconhecimento como
cidadaos e a esperanca de que o governo um dia valorize seu papel ambiental

e social sdo motores que alimentam a resisténcia cotidiana.

Por fim, a paixédo pelo trabalho — expressa por alguns — revela uma relacao
afetiva com a rua, com a liberdade, com os vinculos construidos ao longo de
décadas com moradores e comerciantes. O ato de subir em um carro,
cumprimentar as pessoas, ouvir histérias e ser reconhecido como parte da
paisagem urbana é algo que "ndo se paga com dinheiro", como diz um dos
entrevistados. Essa dimensdo subjetiva, aliada a luta por direitos e a
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necessidade de sobrevivéncia, compde um mosaico de trajetérias que, embora
diversas, convergem na experiéncia comum da precariedade e na busca por
dignidade através do trabalho com residuos. As diferencas — nos percursos
individuais, nas motivagdes iniciais, nas relacdes com a cooperativa ou com a
rua — enriguecem o quadro, mostrando que a catacdo ndo € uma atividade
homogénea, mas um campo de experiéncias plurais, onde cada sujeito constroi
sua histéria a partir de um repertério compartiihado de adversidades e
solidariedades.

7.2.3.4 Grupo 4: Territério e Espaco Urbano

A relacdo dos catadores com o territorio urbano em Buenos Aires € complexa e
multifacetada, atravessada por experiéncias sensiveis, disputas politicas e uma
constante negociacédo entre a necessidade de sobrevivéncia e as imposi¢des
do espaco publico. O trabalho de coleta de materiais reciclaveis nao se limita a
uma atividade econbmica; € também uma forma de ocupar e significar a
cidade, de estabelecer vinculos com seus habitantes e de enfrentar barreiras
fisicas e sociais que ora incluem, ora excluem esses trabalhadores. Ao circular
pelas ruas, avenidas e bairros, os catadores desenvolvem um conhecimento
profundo do territorio, mas também se deparam com condi¢cdes adversas que

vao desde o clima até a violéncia institucional.

As dificuldades praticas sdo muitas e variadas. O calor extremo, por exemplo,
nao é apenas um desconforto: em dias de alta temperatura, o asfalto das ruas
de Buenos Aires derrete, e os carrinhos carregados com mais de duzentos
quilos de material ficam "planchados", imobilizados pelo peso e pela aderéncia
do piche derretido. A chuva, por sua vez, transforma a coleta em uma provacéo
ainda maior. Os catadores que insistem em trabalhar sob tempestades
enfrentam o risco de serem atingidos por raios, de cair em bocas de lobo ou de
serem surpreendidos pela queda de arvores. O material recolhido encharca,
tornando-se mais pesado e dificil de transportar, e o retorno para os pontos de
encontro com os caminhdes é feito sob chuva torrencial, com roupas

ensopadas.
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O poder publico, especialmente sob a atual gestdo, € apontado como um
agente de perseguicdo sistematica. Catadores relatam que a policia e outros
agentes do poder publico atuam em conjunto para confiscar ferramentas de
trabalho — carrinhos, bolsdes, materiais ja coletados — sob o argumento de que
a circulacdo com esses equipamentos é proibida ou irregular. A pratica €
descrita como violenta e humilhante: abordagens abruptas, espancamentos e
detenc¢des arbitrarias ocorrem principalmente nas entradas e saidas de bairros
populares, como se os catadores fossem delinqiientes que precisam ser
contidos. Ha relatos de que, em pontos estratégicos como o Microcentro,
Palermo e Recoleta, equipes do governo aguardam a passagem dos
trabalhadores para apreender seus pertences, deixando claro que a intencéao
ndo é regular, mas inviabilizar a atividade. A legislacdo que ampara 0s
catadores é ignorada, e novas restricbes, como a limitacdo de horarios para a
coleta em algumas areas, sao impostas sob pena de multas elevadas — um
valor que pode chegar a 90 mil pesos, o suficiente para comprometer a ja fragil
economia familiar. Para muitos, essa perseguicao significa literalmente tirar o
prato de comida da mesa dos filhos, e o medo de cruzar com as forgcas de

seguranca se tornou uma constante no dia a dia.

Diante desse cenario hostil, os catadores constroem suas proprias regras de
convivéncia e codigos éticos que organizam a ocupacdo do territoério. O
respeito ao espago do outro é fundamental: cada trabalhador ou cooperativa
tem suas areas de atuacdo, delimitadas informalmente mas rigorosamente
observadas. Ao ver um colega em uma quadra, o catador sabe que deve seguir
para a rua seguinte, evitando disputas que podem terminar em brigas violentas.
Esse cbddigo ndo esta escrito em nenhum contrato, mas é aprendido na pratica
e transmitido oralmente entre geracdes. A solidariedade também € um pilar
importante: quando um carrinho quebra, outros catadores param sua coleta
para ajudar; se alguém sofre um acidente, a rede de avisos se mobiliza para
informar a familia e prestar socorro. Ha exemplos comoventes de
companheiros que, ao saberem de um atropelamento, deixam de trabalhar
para acompanhar o ferido ao hospital, demonstrando que o cuidado mutuo é

tdo vital quanto a coleta de materiais. Além disso, ha regras de conduta na rua:
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nao faltar com respeito aos moradores, atender com educac¢éo, ndo tocar em
objetos que estejam dentro das casas, mesmo que convidados -
especialmente as mulheres, que sdo orientadas a nado entrar em residéncias

sob nenhuma hipétese, para preservar sua seguranca.

A guestdo de género emerge com forca nos relatos sobre interdicdes no
territério. Mulheres catadoras enfrentam barreiras especificas que vao além
das dificuldades comuns a todos. Em fabricas e bairros privados, onde é
necessario apresentar autorizacao prévia e cumprir normas de seguranca, elas
sao por vezes barradas na entrada simplesmente por serem mulheres. Um
caso emblematico é o de uma catadora que, mesmo sendo a responsavel pela
permissao de acesso a uma fabrica e tendo entrado no local inUmeras vezes,
foi impedida por segurancas que alegaram n&o autorizar a presenca feminina.
Foi preciso a intervencdo de um supervisor para que pudesse passar, € sO
entdo o material péde ser retirado. Situacbes como essa revelam que o
territério urbano é também um espaco de discriminacdo de género, onde as
mulheres precisam provar constantemente seu direito de estar e trabalhar,
mesmo quando cumprem todas as exigéncias formais. Nos countries, a entrada
€ condicionada a autorizacbes especificas, e ainda assim o preconceito se
manifesta: porteiros e segurancas olham com desconfianca, e a presenca

feminina é vista como algo fora do lugar.

Apesar de todas as adversidades, o territério também ¢é fonte de alegria e
satisfacdo. O reconhecimento dos moradores — um copo d'agua em dia de
calor, um café oferecido com gentileza, um eletrodoméstico velho mas ainda
atil entregue de bom grado — renova a esperanca e fortalece a autoestima.
Muitos catadores contam com orgulho que vizinhos os chamam pelo nome, que
porteiros separam materiais e 0s entregam em maos, que ha quem deixe
recados avisando que ha reciclaveis disponiveis. Esses pequenos gestos sao
interpretados como um sinal de que a sociedade, aos poucos, reconhece o
valor do trabalho realizado. A alegria também vem dos achados inesperados:
uma televisdo funcionando, uma geladeira em bom estado, roupas, livros,

objetos que ganham nova vida e podem ser usados ou vendidos.
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Em contrapartida, o0 medo estd sempre a espreita. Ndo apenas o medo da
policia, mas o medo dos acidentes de transito — um colega atropelado por um
onibus, um carro que nao vé o catador na via — e o medo das brigas entre os
proprios trabalhadores, que por vezes se enfrentam por uma bolsa de
materiais. O medo também habita os dias de tempestade, quando o vento forte
ameaca derrubar arvores e 0s raios cortam o céu. Ha quem diga que nunca
sentiu medo, que encara tudo com naturalidade, mas a maioria admite que a

tensdo é constante.

Por fim, os catadores refletem sobre o papel que desempenham na sociedade
e no meio ambiente. Eles se veem como agentes fundamentais da reciclagem,
responsaveis por desviar toneladas de residuos dos aterros e devolver
materiais a cadeia produtiva. No entanto, lamentam que a populacédo, em geral,
ndo compreenda a importancia dessa atividade. Muitas vezes, as pessoas
misturam lixo organico com reciclaveis, jogam objetos cortantes ou perfurantes
gue machucam quem manuseia as bolsas, e até mesmo depositam animais
mortos ou fezes entre os residuos — uma situacdo degradante que expde 0s
catadores a riscos de saude e a humilhagbes desnecesséarias. H& um apelo
claro por sensibilizagdo: que os moradores separem corretamente seus
residuos, que respeitem o trabalho alheio e que enxerguem nos catadores nao
uma incbmoda presenca nas ruas, mas sim trabalhadores que contribuem para
a limpeza da cidade e para a sustentabilidade do planeta. A luta por dignidade
€, assim, uma luta territorial: ocupar a cidade néo apenas para sobreviver, mas
para ser visto, respeitado e reconhecido como parte dela. Mesmo diante de um
governo que, na percepcdo dos entrevistados, busca "cortar tudo o que €
reciclado”, h4 uma determinacdo em resistir, em continuar circulando, em
provar que o trabalho de coleta é legitimo e necessario. Como um deles
afirmou, "somos mais fortes e cada dia vamos levantando mais". O territério,
com suas contradi¢des, € ao mesmo tempo palco da opressao e da resisténcia,

espaco de sofrimento e de esperanca.
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7.2.3.5 Grupo 5: Organizacao Coletiva e Relagcfdes de Poder

Nessa secdo se analisa como os catadores de base de Buenos Aires
percebem a organizacdo coletiva, as relacdes de poder que a atravessam e
sua capacidade de representacdo politica. As falas, embora diversas em tom e
énfase, convergem para a compreensao de que a cooperativa representa um
avango significativo em relagdo ao passado de informalidade total, mas
também expdem tensdes, ambiguidades e desafios que marcam o cotidiano da

luta por reconhecimento e melhores condicdes de trabalho.

Em primeiro lugar, a relacdo com a cooperativa é descrita, de modo geral,
como positiva e como uma conquista histérica. H4& um reconhecimento
generalizado de que a organizacdo proporcionou melhorias concretas, como
acesso a seguridade social e, em alguns casos, a cursos de capacita¢céo, ou a
um pequeno mercado que permite comprar roupas e mercadorias com
pagamento ao fim do més. Um entrevistado destaca que a cooperativa "foi
crescendo” e "deu a oportunidade aos catadores de ter outra op¢ao melhor",
comparando o trabalho com os triciclos especializados para o trabalho de
catacao ao antigo esfor¢co de puxar um carro manualmente. Outro depoimento
reforca a ideia de que a cooperativa € um espaco de contencdo e apoio,
mencionando que, mesmo apos dois anos afastado por problemas de saude,
nunca foi "deixado de lado" — a cooperativa seguiu presente. Essa percepcao
de amparo é complementada pela visdo de que a organizagdo introduziu uma
l6gica de direitos e deveres, combatendo a indisciplina do passado: "se vocé

nao vem trabalhar, ndo vai cobrar... aqui ndo ha receita magica".

No entanto, essa visdo positiva ndo é unanime nem isenta de criticas. Ha
relatos de descontentamento com a gestao cotidiana e a comunicacao interna,
evidenciados por problemas de infraestrutura mal resolvidos e decisdes
tomadas de forma apressada, que geram desgaste e trocas de palavras entre
os trabalhadores. Além disso, conflitos interpessoais pontuais nem sempre séo
trazidos a tona ou resolvidos coletivamente, o que contribui para a sensacao de
que "as vezes nao fica tdo bem" no ambiente de trabalho. Esses episodios
indicam que, apesar da estrutura formal, a participacdo nas decisdes e a

resolucdo de conflitos ainda enfrentam obstaculos significativos.

168



A relacdo com os galponeros — os donos de depdsitos informais que compram
o material dos catadores independentes — € um dos pontos mais densos e
reveladores das dinamicas de poder no setor. As falas convergem para o
reconhecimento de uma relacdo de dependéncia econdmica e exploracao
estrutural, mas também de proximidade e solidariedade. Um catador descreve
a relacdo como boa, baseada em anos de convivéncia que se transformaram
em amizade: "nos juntamos entre todos, cada um d& uma moeda, fazemos um
churrasco, comemos algo... € um espaco de contencdo e unificacdo". No
entanto, essa mesma pessoa reconhece a logica de exploracéo: "todo mundo
tira seu proveito... os galponeros pagam um preco e vendem pelo dobro,
porque € assim. Sabemos disso, mas que outra forma temos de entregar nossa
mercadoria? Temos que aceitar”. A resignagao convive com a consciéncia de
que os galponeros também sdo pobres, estdo nos mesmos bairros populares e
enfrentam a perseguicao do governo, que Ihes nega habilitacéo e aplica multas

com altos valores.

Uma catadora aprofunda essa ambiguidade ao denunciar a disparidade de
precos: enquanto as cooperativas formais pagam cerca de 170 pesos (R$ 0,64)
pelo quilo do papeldo, os depdsitos informais pagam apenas 40 ou 50 pesos
(R$ 0,15 ou R$ 0,19) aos independentes. Ela aponta que os galponeros
vendem o material pelo mesmo preco que as cooperativas — algo em torno de
250 a 300 pesos (R$ 0,94 a R$ 1,13) —, ou seja, lucram quase trés vezes mais
sobre o trabalho alheio. No entanto, ela também reconhece que o governo é o
grande responsavel por essa situacdo, ao ndo regular o setor e ao fomentar a
divisdo entre pobres: "o governo quer nos fazer brigar, pobre contra pobre, e
nao € assim”. A fala evidencia que a exploracdo néo é fruto apenas de uma ma
intencdo dos galponeros, mas de uma cadeia produtiva que empurra 0S mais

frageis para a informalidade e a precariedade.

Essa complexidade se reflete na percepcdo sobre a capacidade de
representacao politica da cooperativa e de outras organizacbes, como o MTE
(Movimento de Trabalhadores Excluidos). As opinides se dividem. De um lado,
h4 quem veja a cooperativa como uma instancia legitima e eficaz, que

"cresceu" e "buscou lugares para nos deixar mais confortaveis", ampliando as
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areas de coleta e evitando a disputa predatéria nas cacambas de residuos

reciclaveis que ficam dispostas nas ruas.

A gquestdo da unificacdo € recorrente. Varios entrevistados apontam que o
principal desafio da organizagdo coletiva é "manter a tranquilidade" e evitar que
problemas pessoais ou divergéncias pontuais se transformem em conflitos que
paralisem o trabalho. Um coordenador de grupo menciona que, as vezes, €
preciso atuar como "psicologo” para conter a&nimos e dar conselhos, pois as
pessoas trazem de casa questbes que transbordam no ambiente. Mas a
unificacdo vai além do cotidiano: ela é vista como condicdo para enfrentar o
governo e os grandes atravessadores. Um catador observa que "o governo
quer que vocé se separe do seu companheiro”, para depois cooptar 0s mais
fracos individualmente. Ele d4 o exemplo do 6nibus que transporta o0s
catadores dos bairros até as cooperativas e que séo financiados pelo poder
publico: se o governo vé que apenas alguns usam o veiculo, corta o beneficio;
se todos usam, mantém. A falta de unido, portanto, fragiliza a luta e reforca a

l6gica do "pobre contra pobre" que beneficia o poder publico e a industria.

Por fim, a relacdo com o governo € um pano de fundo constante. As queixas
sobre multas, apreensao de carrinhos e ferramentas de trabalho, e a exigéncia
de habilitagbes impossiveis para quem vive em bairros populares séo
unanimes. Um catador ironiza a logica estatal: "o governo ndo quer que
nenhuma moeda escape, tudo tem que passar por ele". Ele vé nas novas
regras — como a limitacdo de peso nos carrinhos — uma forma de controlar e
sufocar os pequenos, forcando-os a depender das cooperativas formais. Outra
catadora complementa: "nds queremos que eles se coloquem em nosso lugar”,
pedindo que o governo compreenda o esfor¢o fisico e o suor investidos em
cada quilo de material reciclado, sem oferecer qualquer alternativa de inclusao

real.

7.2.3.6 Grupo 6: Percepcdes, Identidade e Reconhecimento

A andlise das falas revela um universo simbolico denso e contraditério, onde o

orgulho pelo trabalho realizado convive com a dor do estigma e a revolta diante
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da falta de reconhecimento institucional. Em quase todos os relatos, emerge a
afirmacdo de que a catacdo é um trabalho digno, util e necessario, tanto para a
subsisténcia familiar quanto para a saude da cidade e do planeta. “Para nos é
um trabalho digno”, resume uma catadora, enquanto outro trabalhador
completa: “Somos trabalhadores. Além disso, fazemos um bem a cidade,
cuidamos do meio ambiente”. Essa dimensao de utilidade publica € um lugar
comum sobre o qual se constréi a autoestima profissional: eles sabem que,
sem seu esforgo, o lixo se acumularia, os materiais reciclaveis seriam perdidos
e 0 ambiente sofreria ainda mais. Uma catadora explica com detalhes esse
saber ecolégico: “as garrafas demoram para desaparecer, as sacolas também
demoram para desaparecer [...] por isso hoje 0 mundo esta como esta”. Ha,
portanto, uma consciéncia de que seu trabalho preenche uma lacuna deixada

pelo poder publico e pela industria.

No entanto, esse orgulho é constantemente tensionado pela experiéncia da
discriminacdo. Os relatos de olhares atravessados, xingamentos e
desqualificagbes sao recorrentes. “A gente te olha feio”, conta uma catadora.
Um catador narra como ja foi alvo de insultos e até mesmo de mudanca de
calcada por parte de pedestres que evitavam cruzar com ele. Essa rejeicao
social fere, mas ndo os define. Ao contrario, muitos elaboram estratégias
discursivas para desmontar o0 preconceito: explicam que nao sé&o
“vagabundos”, que pagam impostos, que sustentam suas familias com o suor
do trabalho. “Eles acham que o nosso trabalho, que a gente faz porque somos
vagabundos”, desabafa um deles, e completa com um convite desafiador: “Eu
daria um dia do meu trabalho para eles, para ver se dariam conta”. A metafora
de “calgar os sapatos do catador” aparece como um pedido de empatia e

reconhecimento.

As condi¢cbes concretas de trabalho também moldam essas percepgdes. O
esforco fisico € lembrado por todos: o peso dos carrinhos, as longas jornadas,
o calor, o frio. Mas ha também um saber técnico sofisticado que € motivo de
orgulho. Uma catadora descreve minuciosamente os diferentes tipos de
plastico, as classificacbes do papel, as cores do vidro, os materiais que tém
valor e os que ndo tém. Esse conhecimento é adquirido na pratica, passado
entre geracdes e aperfeicoado no cotidiano dos galpdes e das ruas. Ele
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confere autoridade e distingue o catador do leigo: eles sabem o que fazem, e
fazem bem. “Eu sou mais para trabalhar do que para fazer politica, mas sei
todas as coisas”, afirma uma trabalhadora, evidenciando que o saber-fazer é
também uma fonte de identidade.

A relagcdo com a comunidade, no entanto, ndo € homogénea. Ao lado das
experiéncias de discriminacdo, surgem narrativas de solidariedade e apoio.
Vizinhos que guardam materiais, comerciantes que oferecem agua ou comida,
moradores que doam roupas e moveis. “Muita gente que me apoiava, muita
gente que me ajudou na reciclagem, que me dava seus papeldes, me dava
seus jornais”, lembra um catador. Outra trabalhadora destaca que a sociedade,
em sua maioria, € “mais boa do que ma” e que o apoio popular é o que lhes
permite resistir a perseguicdo do governo. Essa dualidade — entre o
preconceito de alguns e a solidariedade de muitos — € vivida cotidianamente e
gera uma visdo matizada do tecido social. H4 uma percepcdo de que a
conscientizacdo ambiental tem crescido e que isso melhora a relacdo com a
comunidade: “a propria sociedade agora estd nos demonstrando que Nnosso

trabalho vale, tem muito valor”.

O governo, por outro lado, é quase unanimemente apontado como inimigo. As
falas denunciam a perseguicdo, o confisco de ferramentas de trabalho, a
criminalizacdo dos catadores independentes, o abandono das politicas publicas
de apoio. “Hoje em dia te tiram a ferramenta de trabalho, n&do te reconhecem”,
reclama um trabalhador. Uma catadora compara: antes, com outro governo,
havia mais apoio; agora, “0 governo esta nos abandonando em tudo”. A
memoéria de tempos melhores — ou menos piores — alimenta a luta presente. A
referéncia a crise de 2001 aparece como um marco: nhaquele periodo, houve
alguma forma de reconhecimento e identificacdo; hoje, a situacdo € descrita
como ainda pior. “NOs, sabendo que sempre fizemos as coisas direito e
tivemos uma vida bastante bonita, € doloroso que nosso pais esteja nos

apagando dessa maneira”, desabafa um catador.

A autoimagem dos entrevistados € profundamente marcada por essa luta por
reconhecimento. Eles se veem como “recuperadores”, “trabalhadores”, “gente

de bem”. Recusam o lugar de vitimas, ainda que reconhegam as dificuldades.
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Uma catadora diz: “Eu gosto de ser catadora. E um ambiente em que me
encontro, eu estou para isso”. Outro afirma: “Eu estou orgulhoso, orgulhoso de
ser um reciclador que colabora para o saneamento do meio ambiente”. Ha,
porém, nuances importantes. Um dos catadores, embora orgulhoso, declara
sem rodeios: “A vida de catador ndo é facil. Nao é nada facil. Eu sinceramente
nao a recomendo”. E explica: “Nao ha nenhuma desonra em ser catador. Estou
orgulhosissimo de ser catador, te esclare¢co. Mas ha outros destinos melhores”.
Essa fala revela a complexidade do sentimento: € possivel amar o que se faz e,
ao mesmo tempo, desejar que os filhos ndo precisem passar pelas mesmas
dificuldades. O estudo aparece, entdo, como a grande esperanca de
mobilidade social. Varios mencionam que investem na educac¢éo dos filhos, e
uma catadora celebra com emocao: “Tenho sete filhos, tenho minha filha que ja

esta se formando na universidade gragas ao nosso trabalho”.

O papel socioambiental da catacdo € outro pilar da identidade. Eles sabem que
seu trabalho evita que toneladas de residuos sejam enterrados ou queimados.
Explicam o ciclo: o papeldo volta a ser papel, o plastico vira balde ou escova, 0
vidro é reutilizado. “Mostrar também que se podem recuperar muitas coisas
aqui no nosso pais, porque nem tudo é lixo”, enfatiza uma catadora. Essa
consciéncia ecologica €, para muitos, uma fonte de dignidade e um contraponto
ao estigma: eles ndo estdo apenas “catando lixo”, estdo “recuperando”
materiais, estdo “cuidando do planeta”. Alguns vao além e propdéem que a
reciclagem seja ensinada nas escolas, desde cedo, para que as futuras
geracOes aprendam a separar corretamente e a valorizar quem faz esse
trabalho. “Que as escolas tenham uma matéria que seja reciclagem desde os
niveis iniciais”, sugere um catador, demonstrando uma visdo pedagogica e de

longo prazo.

As oportunidades oferecidas pelas cooperativas também séo lembradas. Uma
catadora enumera: apoio psicolégico, cursos de elétrica e cabeleireiro, aulas
para terminar os estudos, aprendizado sobre cultivo e compostagem. “Aqui tem
psicologo se vocé precisar. Se seu companheiro tem abstinéncia ou tem
problemas com isso, problemas de droga também podem te ajudar’. Esses
servicos sao vistos como conquistas coletivas e como prova de que a
organizacdo pode melhorar a vida dos trabalhadores para além da renda. Ha,
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portanto, uma dimensdo comunitaria e de cuidado que fortalece os lagcos

internos e alimenta a esperanca de um futuro melhor.

Por fim, os sonhos e desejos expressos revelam tanto anseios pessoais quanto
coletivos. Viajar, comprar uma casa, casar-se, ter uma vida mais tranquila —
esses desejos aparecem ao lado de projetos de unido entre cooperativas
formais e informais para resistir a repressao governamental. Um catador mais
velho, com vasta experiéncia e atuacdo comunitaria, fala em intercambio
cultural com outros paises, em construir pontes, em ser lembrado apds a
morte. Essas falas mostram que, apesar das adversidades, ha uma projecao
de futuro, um desejo de pertencimento e reconhecimento que transcende o

cotidiano da coleta.

Em sintese, as percepc¢les, identidade e reconhecimento dos catadores de
Buenos Aires configuram um mosaico complexo, onde orgulho e dor,
resisténcia e cansaco, saber popular e exclusdo social se entrelacam. Eles
constroem, no dia a dia, significados para sua atividade que vao muito além da
sobrevivéncia: afirmam-se como trabalhadores essenciais, como guardides do
ambiente, como sujeitos de direitos. E, ao fazé-lo, reivindicam nao apenas
melhores condi¢cdes de trabalho, mas um lugar na sociedade — um lugar de

respeito, de visibilidade, de dignidade.

7.2.3.7 Grupo 7: Desafios, Conquistas e Futuro

As narrativas revelam um universo de trabalho marcado por profundas
dificuldades estruturais, mas também por uma notavel capacidade de sonhar e
projetar futuros possiveis, tanto no ambito individual quanto coletivo. As falas,
repletas de experiéncias concretas e reflexdes, expdem um cotidiano de luta
onde a precariedade das condicbes materiais se entrelaca com a busca por

reconhecimento, dignidade e transformacéo social.

Um dos pontos mais recorrentes e consensuais entre 0s entrevistados é a
inadequacao da infraestrutura disponivel para a realizacdo do trabalho. A falta
de espaco fisico adequado emerge como um problema central, que afeta

diretamente a organizagdo, a produtividade e a propria saude dos
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trabalhadores. Uma das catadoras expressa o sonho de um galpao proéprio,
gue ndo apenas resolveria a questdo do espaco, mas também permitiria a
instalacdo de uma enfardadeira, equipamento que compacta o material e

otimiza a armazenagem.

A questdo dos equipamentos de trabalho, muitas vezes compartilhados e mal
conservados, € outra fonte constante de frustracdo e perda de renda. Uma
catadora relata como a quebra de um triciclo especializado para a catagéo de
materiais reciclaveis pode significar um dia inteiro de trabalho perdido: "tem
vezes que, como hoje me aconteceu, que o triciclo quebrou, entdo hoje ja nao
sai para trabalhar. E um dia perdido. Ent&o tive que ficar aqui dentro para que o
dia ndo passe em branco". O problema se agrava quando o compartilhamento
das ferramentas ndo é acompanhado de cuidado coletivo: "Acontece que 0s
triciclos sdo compartilhados com o pessoal da tarde, que sdo de outro horario,
e por ali eles ndo cuidam. Por ali quebram algo, ndo te avisam ou deixam
assim mesmo". A falta de manutencdo e o uso inadequado geram conflitos
entre os companheiros e comprometem a confianca necesséria para o trabalho
em equipe. Um trabalhador menciona a frustracdo de um colega que viu sua
ferramenta de trabalho, essencial para o sustento diario, ser quebrada

repetidamente pela falta de cuidado alheio.

Para além das dificuldades materiais, emerge com for¢ca a reivindicagdo por
reconhecimento e valorizacdo do trabalho de reciclagem. H4& um desejo
unanime de que a atividade seja vista como uma profissdo legitima, e ndo
como uma forma de mendicancia ou uma ocupacdo informal e desprestigiada.
Essa luta por dignidade se estende ao poder publico e a sociedade em geral.
Um casal de catadores independentes expressa o desejo de que o "catador
independente” seja reconhecido como trabalhador, com direito de circular pelas
ruas sem ser molestado pela policia ou pelos agentes do espago publico: "Para
que possamos andar tranquilos na rua sem que a policia venha nos
incomodar". Eles defendem a liberdade e a autonomia do trabalho
independente, mas ndo abrem mao do reconhecimento institucional e da

protecdo que deveriam acompanhar qualquer atividade laboral.
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As aspiracdes para o futuro revelam um rico conjunto de sonhos pessoais e
projetos coletivos. No plano individual, a casa propria € um objetivo quase
universal, assim como o desejo de proporcionar educacao e um futuro melhor
para os filhos. Uma catadora que precisou interromper um curso de
professorado de Lingua e Literatura para cuidar do filho pequeno, e que ndo
contou com o apoio da familia, alimenta a esperanca de retomar os estudos.
Outra trabalhadora, mée de varios filhos, declara que seu maior sonho é "que
todos os meus filhos tenham uma profisséo, que tenham os valores que temos
nos". Para ela, a luta diaria contra a perseguicdo do governo e as dificuldades
econbmicas visa justamente garantir que os filhos possam ter "um caminho

melhor".

Paralelamente aos sonhos individuais, emergem projetos coletivos de grande
alcance e imaginagdo. Um catador mais velho, com vasta experiéncia,
vislumbra a criacdo de um galpao de reciclagem de madeira, onde o material
descartado na cidade seria transformado em moveis, camas, mesas e outros
utensilios para a prépria comunidade. Ele descreve com entusiasmo: "quero
gue se faca um galpdo onde a madeira se recicle, que saiam camas, moveis,
tudo o que tenha a ver com as coisas de dentro de casa que se recicle e que
diga: bom, ndo vamos vender, mas sim o companheiro ou a companheira que
precisa de uma cama que saia dai desse galpdo". Sua visdo inclui até a
realizacdo de festas de quinze anos com mesas e cadeiras produzidas no
galpdo, criando um circuito de economia solidaria e autonomia. Outro
trabalhador projeta uma transformacdo urbana de carater ecoldgico e social:
plantar arvores frutiferas nas avenidas da cidade, substituindo as ornamentais,
para que as pessoas possam colher alimentos e combater a fome. "Meu sonho
€ mudar essas arvores, essas arvores ornamentais por colocar arvores
frutiferas. Arvores frutiferas como laranja, tangerina. Que tenha uma avenida

gue se chame As Tangerinas... Assim se acaba a fome.

Os desafios enfrentados no cotidiano ndo se limitam ao ambito do trabalho,
mas se estendem as relacbes com a sociedade e com as instituicées. Uma
catadora faz um apelo direto a populacdo para que colabore com a separacéo
correta dos residuos, evitando que materiais reciclaveis sejam misturados com
lixo organico ou vidro, o que pode causar acidentes e infec¢cdes. Aléem disso,

176



ela pede que, se possivel, o material seja entregue diretamente aos catadores,
pois "esse pouquinho, essa sacolinha que eles déo, isso soma para 0S

companheiros”.

Outro trabalhador denuncia a prética dos "agiotas" nos depésitos, que durante
os dias de chuva, quando a coleta é impossivel, emprestam dinheiro a juros
abusivos, descontando depois o dobro do valor. "Nesses dois, trés dias de
chuva, quatro dias, mal consegue trabalhar. Entdo o agiota te empresta
dinheiro para vocé comer, permitindo que tenha um prato de comida para seus
filhos", relata, expondo uma face perversa da exploracdo que se disfarca de

ajuda.

Em meio a tantas adversidades, a solidariedade emerge como um valor
fundamental e um motor de resisténcia. Um catador experiente define sua
filosofia de vida com simplicidade e profundidade: "Sim, sabem ser humildes.
Sim, sabem o que € a humildade. Sim, sabem o que é compartilhar. E acima de
tudo ser honesto. Na vida tem muito sentido ser honesto, ser humilde e
compartilhar". Uma catadora resume o sentimento coletivo em uma mensagem
de esperanca e resisténcia: "nunca percam a forga e a esperanga e que fagam
valer seus direitos, que facam valer seu direito e que nunca permitam que
ninguém |hes diga que ndo. E que sempre pensem que sempre ha uma
alternativa para poder sair. A Unica coisa que ndo temos, penso eu, que nao

temos saida nem nada, é a morte. Depois tem solucéo para tudo”.

Em sintese, as vozes dos catadores e catadoras reunidas neste grupo,
desenham um retrato complexo e comovente de uma categoria que luta
diariamente contra a precariedade material e a invisibilidade social, mas que
simultaneamente cultiva sonhos de transformacédo pessoal e coletiva. As
aspiracoes individuais — a casa propria, o diploma universitario, o futuro dos
filhos — entrelagam-se com projetos utdpicos de alcance comunitario e
ecolégico, como os galpdes de reciclagem de madeira e as avenidas de
arvores frutiferas. A solidariedade entre pares, a esperanca inabalavel e a
reivindicacdo por reconhecimento e dignidade séo os fios condutores que unem

essas narrativas, apontando para a constru¢ao de um futuro em que o trabalho
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de reciclagem seja ndo apenas uma forma de sobrevivéncia, mas uma

atividade essencial, valorizada e respeitada por toda a sociedade.

7.2.4 Referéncias de Organiza¢cdes — Sao Paulo

7.2.4.1 Grupo 1: Perfil Socioeconémico e Ocupacional

O perfil socioeconémico e ocupacional das liderangcas das organizacdes de
catadores de materiais reciclaveis de S&o Paulo revela um grupo
majoritariamente maduro, com idades que se concentram entre os 43 e 70
anos, indicando uma trajetéria de vida extensa e, para a maioria, uma longa
militdncia no setor. A composicao de género € predominantemente masculina,
embora haja uma presenca feminina significativa em posicdes de direcao, e ao
menos uma das organizacdes menciona explicitamente a preocupacao com a
equidade de género e o acolhimento da diversidade em seu quadro. No que
tange a raca e etnia, a autodeclaragdo como negra ou parda é majoritaria, um
reflexo direto da composicdo demogréfica da categoria profissional, com

ocorréncias também de autodeclaracéo indigena e branca.

Quanto ao estado civil, ha um equilibrio entre os que se declaram solteiros e os
casados, mas € comum entre 0s solteiros a existéncia de uma unido estavel
nao formalizada, o que pode apontar tanto para uma questdo de costume
quanto para as dificuldades de acesso a direitos formais. A esmagadora
maioria possui dependentes, em geral filhos e, em um caso, netos, embora
haja situacdes em que os filhos ja sédo adultos e ndo sdo mais contabilizados
como tal. Essa responsabilidade familiar € um traco unificador, que reforca a
necessidade de uma renda estavel, contrastando com a realidade de

precariedade financeira vivida pela categoria.

Um dos aspectos de maior heterogeneidade é o nivel de escolaridade. O grupo
abarca desde um lider com formagdo em mestrado até outro que, sendo
autodidata, nunca frequentou a escola formal e aprendeu a ler por meio de

jornais e do Movimento de Alfabetizacdo de Adultos. H4 também casos de
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ensino fundamental incompleto, ensino médio completo e superior incompleto.
Esta diversidade demonstra que a legitimidade e a capacidade de lideranca no
movimento ndo estdo atreladas a titulagdo académica, mas sim a vivéncia

pratica, a militancia e a capacidade de articulacao politica.

A origem geografica € majoritariamente paulista, com varios lideres nascidos
na capital, mas ha também migrantes de outros estados, como Bahia e
Pernambuco. A residéncia atual concentra-se em bairros de S&o Paulo,
notadamente nas regides central, Barra Funda e Zona Norte, com um caso em
Mairipord, na regido metropolitana. E recorrente a relacéo entre a moradia e as
lutas sociais, com alguns lideres residindo em habitacbes populares
conquistadas por meio de programas como o Crédito Solidario ou fruto de
ocupacdes organizadas por movimentos de moradia, 0 que evidencia um

acumulo de lutas para além da catacao.

O vinculo com as organizacdes de catadores €, para a maioria, de longuissimo
prazo. Encontram-se desde fundadores com 35 anos de atuacdo na mesma
cooperativa até liderancas com vinculo mais recente, de aproximadamente um
ano e meio, mas que ja acumulam experiéncias prévias em outros espacos do
movimento. Os cargos e funcbes desempenhados séo variados e refletem
diferentes modelos organizativos. Em cooperativas com estrutura formal, os
titulos sdo tradicionais: vice-presidente, tesoureiro, diretora executiva. Em
outras, as funcdes sao definidas por necessidade e perfil, como coordenador
de incidéncia politica, coordenador de comunicacdo, ou responsavel pela
logistica e operagdo. H4 ainda um caso de uma organizacdo que rejeita

qualquer hierarquia formal, operando de forma coletiva e horizontal.

Um ponto de forte convergéncia é a natureza da remuneracao pelo cargo de
lideranca. Na maioria dos casos, a funcdo exercida na diretoria ndo €
remunerada. O modelo predominante nas cooperativas é o rateio por producéo,
em que todos os cooperados, independentemente de ocuparem ou nao cargos
de direcao, recebem de acordo com o volume de trabalho que realizaram na
catacao, triagem ou coleta. Isto significa que o tempo dedicado a gestado, a
representacdo politica e a burocracia é, em grande medida, trabalho néo pago,
realizado em prol do coletivo. As excecbes a esta regra sao poucas, mas
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relevantes: um coordenador de incidéncia politica, vinculado a uma
organizacdo com perfil de assessoria, declarou remuneracéo na faixa de 9 a 10
mil reais; outro lider, que acumula fungdes operacionais e de representacéo,
relatou uma retirada mensal entre 4 e 5 mil reais, proveniente do rateio da
cooperativa e de palestras; e uma lideranca mencionou receber uma "ajuda de
custo" de aproximadamente um salario minimo. Esta disparidade evidencia as
diferentes naturezas das organizag6es — umas mais préximas da base operéria
da catacdo, outras com perfil de articulacdo politica e acesso a projetos e

recursos.

A renda mensal, quando informada, acompanha essa heterogeneidade. Varia
de um salario minimo até os citados 10 mil reais, passando pela faixa de um a
um salario e meio, que é a realidade da maioria dos catadores de base. Para
muitos, a renda obtida na cooperativa é insuficiente, o que os leva a buscar
outras atividades remuneradas. A mais comum entre as liderancas é a
realizacdo de palestras em universidades, escolas e 6rgdos publicos, uma
forma de monetizar o conhecimento acumulado e a propria trajetoria de vida,
além de ser um instrumento de incidéncia politica. Um dos lideres também atua
em um programa governamental da Prefeitura de Sdo Paulo, o que evidencia a

necessidade de complementacédo e a busca por inser¢cdo em politicas publicas.

A trajetéria de militAncia, por fim, € um traco distintivo e unificador.
Praticamente todos os entrevistados possuem um historico de engajamento
qgue transcende a catacdo, envolvendo-se em lutas por moradia, educacéo
popular e na fundacdo de organizagGes nacionais, como a ANCAT. Este
acumulo de lutas forja um perfil de lideranca que ndo se limita a gestdo do
negocio cooperativo, mas que atua como agente politico na defesa dos direitos
de sua categoria e na construcdo de alternativas econémicas e sociais. A
longevidade do vinculo com o movimento e a participagdo em momentos
cruciais de sua institucionalizagdo sdo a base da legitimidade e do

conhecimento que estas liderancas detém.
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7.2.4.2 Grupo 2: Condicdes e Rotina de Trabalho

Embora o foco desse agrupamento de entrevistados seja, primordialmente, a
trajetoria e a visdo politica de suas organizacdes, € justamente na tangente, ao
descreverem sua relagdo com os catadores de base, que emerge um painel
detalhado e, por vezes, cru, da materialidade concreta que envolve a atividade.
As falas, vindas de diferentes realidades organizacionais, convergem em
diversos pontos, mas também se diferenciam de maneira significativa,
revelando um campo heterogéneo marcado por desigualdades estruturais e

diferentes estagios de desenvolvimento.

Um dos elementos mais proeminentes e simbodlicos dessa materialidade é
a carroca. Ela é onipresente, mencionada por quase todas as liderancas como
a ferramenta primordial de trabalho, especialmente para os catadores
autdbnomos. No entanto, ela € descrita ndo apenas como um instrumento, mas
como um fardo. Um dos entrevistados, ao rememorar sua propria trajetéria,
aliviou-se por nao ter tido de "puxar 40 anos de carroca", pois, segundo ele, ja
teria sucumbido, como viu acontecer com tantos colegas. A carroca €, assim,
associada a um desgaste fisico extremoque deixa marcas para toda a vida.
Outro lider, que passou uma década puxando carrinho, atribui a isso problemas
de hérnia e de visdo, um custo fisico que ele busca sanar com inovacao e
melhoria logistica para as futuras geracbes da sua organizacdo. A
precariedade do equipamento, porém, ndo € um destino inescapavel. Observa-
se uma clara diferenciacdo no acesso a tecnologias e infraestrutura. Enquanto
a maioria dos autbnomos e mesmo algumas cooperativas ainda dependem da
tracdo humana e da carroga, outras organizagdes, mais estruturadas,
descrevem uma evolugao significativa: partiram do carrinho manual para a
kombi, e hoje contam com vans, sprinters e até mesmo veiculos elétricos. Essa
transicdo, no entanto, € narrada como um processo de aprendizado e
superacao de barreiras, como a necessidade de tirar carteira de motorista sem
saber ler e escrever, ou a de emitir nota fiscal sem dominar o conceito de

precificacdo de servicos.

A diversidade de estruturas organizacionais revela diferentes formas de

vivenciar o trabalho da catacdo. De um lado, os relatos mostram catadores
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autbnomos atuando em ferros-velhos, ambientes marcados pela insalubridade,
auséncia de EPIs e relacbes de exploracdo comandadas por atravessadores
gue se aproveitam da vulnerabilidade e da falta de capacitacdo da categoria.
Em contraste, emergem experiéncias coletivas que buscam oferecer condicdes
mais dignas: cooperativas com recursos limitados e sem apoio publico
significativo conseguem manter prensa, espaco de triagem e sistema de rateio
entre os cooperados. Ha ainda aquelas que ampliam seu papel ao acolher
catadores autbnomos da regido, pagando precos justos e disponibilizando
servicos basicos como banho e alimentacdo em confraternizacoes,
constituindo-se como pontos de apoio e socializacdo. Em outro patamar,
organizacées mais profissionalizadas estruturam o trabalho em equipes
especializadas — administrativo, logistica, educacdo ambiental — com rodizio
de funcgdes, uso de aplicativos para gestdo de residuos, fornecimento de EPIs e
seguro de vida. Para essas, a atuacao extrapola a coleta: inclui visitas técnicas,
elaboracdo de propostas, relatérios de gravimetria e um atendimento cordial

aos geradores, compreendido como estratégia para competir no mercado.

A relacdo com o territério emerge como um fator determinante que atravessa
todos os relatos, unificando as experiéncias pela via da desigualdade
socioespacial. As liderancas sdo unanimes em apontar que o local de trabalho
dita ndo s6 a quantidade, mas, sobretudo, a qualidade do material coletado.
Bairros de classe média e alta da regido central, como Vila Olimpia, Jardins,
Faria Lima e Paulista, sdo descritos como fontes de um "residuo rico", capaz
de gerar uma renda que permite "manter as contas de casa". Em contraste, a
periferia, como a Zona Leste, oferece um "material pobre", predominantemente
domiciliar e de baixo valor agregado. A esse desafio da qualidade, soma-se 0
da concorréncia. A mesma periferia que tem material de pior qualidade também
concentra um grande numero de catadores, transformando a catagdo em uma
"disputa” acirrada pelo residuo. Essa dinamica territorial cria uma espécie de
hierarquia entre os trabalhadores, que precisam se deslocar para areas mais
nobres em busca de melhor remuneracdo, enfrentando, muitas vezes, a
hostilidade e a pressdo de uma logica que vé sua presenca como um problema
estético ou de ordem publica, e ndo como uma atividade laboral que carece de

investimento e condi¢cdes dignas.
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As demandas e necessidades expressas pelas liderancas em nome dos
catadores de base sdo um reflexo direto dessa materialidade precaria e
heterogénea. Em comum, ouve-se um forte anseio por precos justos que
quebrem o ciclo da exploracdo dos atravessadores, e por locais adequados
para estoque e triagem, que vao além de um simples terreno ou da calcada. A
necessidade de capacitacdo é outra constante, seja para aprender a precificar
um servigo, operar uma prensa, ou lidar com as novas tecnologias e exigéncias
do mercado, como os certificados e documentos exigidos para competir com as
"startups” que, como alerta um dos lideres, "engolem a gente". No entanto, as
prioridades se diferenciam conforme o publico. Para os catadores autbnomos
mais vulneraveis que orbitam as organizacdes, a demanda €& por um
acolhimento mais béasico e urgente: um lugar para lavar as maos, usar um
banheiro, reformar uma carroca ou, nas palavras de um entrevistado,
simplesmente "comer gratuitamente”. Ja para os cooperados, o foco se desloca
para a melhoria da infraestrutura coletiva, o fortalecimento da gestao e a busca
por inovacao, como a gestao de residuos organicos e o uso de biodigestores,
gue demandam investimento e, sobretudo, "capacitacdo”. Essa situacao revela
diferencas dentro da prépria categoria, em que a luta de uns é pela
sobrevivéncia e o minimo de dignidade, enquanto a de outros é pela

profissionalizacéo e por um lugar ao sol no mercado da reciclagem.

Em suma, a fala das liderancas, ao abordar as condi¢des e rotinas de trabalho,
traca um panorama que vai da carroca ao aplicativo, do lixdo ao evento de
grande porte, da troca por drogas ao contrato de prestacdo de servigcos. As
convergéncias nos discursos apontam para 0s problemas estruturais que
assolam a categoria como um todo: a precariedade, a exploracdo, a
insalubridade e a falta de reconhecimento. As diferenciacdes, por sua vez,
escancaram as desigualdades internas, determinadas pelo territorio, pelo
acesso a politicas publicas, pela capacidade de organizacdo coletiva e pela
possibilidade de investir em tecnologia e conhecimento. A rotina do catador,
portanto, ndo é uma soO, mas multipla, moldada pela intersec¢éo entre a dureza
do trabalho e os recursos — ou a falta deles — que cada organizagéo e cada

trabalhador conseguem mobilizar em seu cotidiano.
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7.2.4.3 Grupo 3: Trajetoria Pessoal e Historica

Ao percorrer os relatos sobre as origens das organizacdes de catadores de
materiais reciclaveis de Sao Paulo, o que se observa ndo € uma narrativa
Gnica, mas um conjunto de trajetorias que, partindo de contextos distintos,
convergem para um mesmo horizonte: a luta por reconhecimento, autonomia e
dignidade. Umas nasceram do encontro, outras da resisténcia, algumas da
necessidade mais elementar de organizar o trabalho para sobreviver. Em todos
0s casos, porém, a fundacdo de uma organizacdo coletiva representou um
salto qualitativo: deixar de ser uma presenca invisivel nas ruas para se tornar

um sujeito coletivo capaz de reivindicar direitos e ocupar espacos de deciséo.

Ha aquelas que surgiram a partir de mobilizacdes pontuais que ganharam
escala. Um exemplo € uma das organizacGes que foi criada a partir de um
encontro em Brasilia, em 2023, que reuniu catadores de vérias partes do pais.
O desejo de voltar para Sdo Paulo com uma cooperativa que permitisse aos
catadores autbnomos acessar politicas publicas — o subsidio, o pagamento
pelo trabalho prestado, a emissado de nota fiscal — deu origem a uma nova
organizagdo, com a particularidade de ndo querer tirar o catador do seu
territdrio. Essa preocupacdo com a autonomia e a permanéncia no local de
origem revela uma sensibilidade para as dinamicas concretas da vida de quem

trabalha nas ruas.

Mas ha também as que carregam décadas de existéncia e cuja origem se
confunde com a propria historia do movimento de catadores na cidade. Uma
delas, fundada em 1989, nasceu no contexto das festas da Missdo do Povo da
Rua, promovidas por uma organizagao fraterna que acolhia a populagdo em
situacao de rua. Ali, catadores que dormiam nas ruas comecgaram a se reunir, a
guardar papel em um quartinho, a vender o material acumulado. O que era
para ser uma contribuicdo para a festa seguinte transformou-se em associacao
guando perceberam que "aqui deu certo, por que ndo continuar?". Essa
organizacdo carrega em seu DNA a marca da resisténcia: nasceu para fazer
frente a um prefeito higienista que apreendia carrocas e impedia o trabalho nas
ruas. Afirmar a catacdo como profissdo digna, tdo digna quanto a de um

médico ou advogado, era uma resposta politica a perseguicdo. E essa
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resisténcia se materializa até hoje na luta para permanecer debaixo do viaduto
onde se instalaram h& 35 anos, num embate constante com gestdes que

tentam remové-los.

Outra organizacao teve seu registro formal em 2005, mas sua historia se
confunde com a de um coletivo de mulheres que, anos depois, reativou um
CNPJ que estava "largado na gaveta". O grupo, que inicialmente se reunia para
atividades comunitarias com criangas na zona leste, viu naquele documento
inativo a possibilidade de se formalizar, de receber doacdes, de acessar
editais. Foi um caminho tortuoso — eram 18 anos de documentos atrasados,
atas por regularizar —, mas com 0 apoio de uma parceria e o recurso de uma
empresa, conseguiram colocar a associacao de pé. Hoje, comercializam PET
para a inddstria e articulam a compra de um caminhdo e uma prensa. Essa
histoéria ilustra como a formalizacao pode vir por caminhos inesperados, e como
a persisténcia de um pequeno grupo pode reativar uma estrutura que parecia

morta.

Ha ainda aquelas que surgiram da percepc¢ao de que o modelo tradicional de
cooperativa — todo mundo junto no mesmo galpdo — nao era o0 Unico
caminho. Um catador com décadas de experiéncia, que puxou carroca pela
primeira vez aos oito anos, experimentou diferentes formatos ao longo da vida:
passou por cooperativas tradicionais, tentou montar a sua propria, viu projetos
se dissolverem. Até que, em 2023, o encontro em Brasilia lhe deu o conceito
para uma cooperativa que respeitasse o territério de cada catador. Essa ideia
de que o catador pode continuar atuando onde ja esta, mantendo seus vinculos
e sua clientela, mas tendo o respaldo de um CNPJ coletivo, € uma inovacéo
que responde a uma critica recorrente aos modelos que centralizam e

desenraizam.

Outra organizacéo, fundada em 2008, tem uma historia que se confunde com a
superacdo de barreiras. Seu fundador, analfabeto a época, aprendeu a dirigir
para poder fazer as coletas de kombi, apds uma permuta com uma restaurante
que cedeu o veiculo. Aprendeu por conta prépria o que era precificacéo,
proposta de servico, nota fiscal. Descobriu, ao receber uma multa do MEI por
ter ultrapassado o limite de faturamento, que o negécio podia dar dinheiro — e

185



gue era preciso se organizar para que esse dinheiro ficasse com os catadores,
e nao com intermediarios. A inspiracdo veio de uma revista, "Grandes
Negdcios", que ele encontrou no lixo: se empresas capitalistas cresciam, por
que os catadores ndo poderiam criar a sua propria grande empresa, mas com
inclusdo social e divisdo equitativa dos lucros? Essa organizacdo nasceu,
assim, de uma dupla conscientizacdo: a de que a catacao € economicamente
vidvel e a de que é possivel construir um modelo de negdcio coletivo, baseado

na cooperacao e nao na exploracéo.

As motivacdes para fundar essas organizacdes, embora variadas, gravitam em
torno de alguns eixos comuns. O primeiro e mais imediato € a necessidade de
acesso a politicas publicas e direitos trabalhistas. A posse de um CNPJ — seja
de cooperativa, associacdao ou MEI — é a chave que permite emitir nota fiscal,
firmar contratos com empresas e prefeituras, receber pelo servico de coleta
seletiva. E o que possibilita sair da informalidade e da invisibilidade. Uma das
liderancas expressa isso com clareza ao contar que a cooperativa que ajudou a
fundar nasceu para que catadores autbnomos pudessem "ter acesso as
politicas publicas vigentes, como o0 subsidio, o pagamento pelo trabalho

prestado".

7 bY

Outro motor recorrente € a resisténcia a perseguicdo e ao higienismo. A
fundacdo da associacdo mais antiga, em 1989, foi uma resposta direta a
gestdo municipal que apreendia carrocas e criminalizava o trabalho nas ruas.
"A gente queria reivindicar o nosso direito enquanto uma categoria
profissional”, diz o relato, "mostrar que o trabalho do catador é digno, é uma
profissdo como outra qualquer". Essa dimenséo politica — afirmar a dignidade
onde o poder publico so via incOmodo — esta presente em praticamente todas

as historias.

Ha também uma forte dimensdo de busca por autonomia, por romper com a
tutela de entidades assistenciais ou de intermediarios. Um dos entrevistados,
ao falar da fundacdo do Movimento Nacional de Catadores de Materiais
Reiclaveis, destaca que a categoria sempre foi muito "tutelada”, dependente da
assisténcia social ou da ajuda de terceiros. O desejo de "fazer com as préprias

maos", de conduzir a prépria luta, estd na raiz da organizagdo coletiva. Essa
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autonomia, porém, nao significa isolamento: pelo contrario, as organizacdes se
articulam em redes, participam de foruns, constroem aliancas com
universidades, ONGs e até empresas. Mas a condugdo politica, o
protagonismo, é dos proprios catadores.

A geracao de renda, evidentemente, € a base material de tudo. Mas o que
impressiona nos relatos € como essa necessidade basica se combina com uma
visdo mais ampla: a de que a catacdo € um trabalho ambientalmente
necessario, que reduz o volume de residuos nos aterros, que economiza
recursos publicos, que contribui para a limpeza da cidade. Um dos catadores
mais antigos faz questdo de listar esses beneficios: para a sociedade, que se
livra do que a incomoda; para 0 meio ambiente, que deixa de extrair minérios e
cortar arvores; para o poder publico, que gasta menos com aterros sanitarios.
Ha, nessa fala, uma consciéncia ecolégica e politica que transcende a luta

imediata por sobrevivéncia.

Ao longo do tempo, essas organiza¢des acumularam conquistas e enfrentaram
revezes, num movimento que ora as aproxima, ora as distancia. Um dos
marcos comuns a todas é a participagcdo no processo que levou a aprovacao
da Politica Nacional de Residuos Sodlidos, em 2010. A luta para que o0s
catadores fossem reconhecidos no texto da lei, para que deixassem de ser
invisiveis e passassem a ser mencionados em nove artigos, foi uma vitéria do
movimento nacional. Da mesma forma, a mudanca na Lei de Diretrizes
Orcamentarias em 2007, que permitiu o investimento direto do governo federal
em cooperativas — pulando a intermediacéo das prefeituras, que muitas vezes
desviavam 0s recursos —, € citada como um momento decisivo. Foi a partir dai
gue comecaram a surgir linhas de financiamento para infraestrutura, para a

compra de caminhdes, prensas, esteiras.

Outra conquista significativa, ainda que demorada, foi 0 acesso a moradia. Um
dos relatos menciona com emocao a entrega recente de dois condominios no
centro de Sao Paulo, fruto do programa Crédito Solidario lancado nos primeiros
anos do governo Lula. Foram mais de 20 anos de espera, mas 0s catadores

finalmente tiveram essa conquista. O Condominio Conquista e o Novo
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Horizonte sdo, para quem acompanhou essa luta, a prova de que a

persisténcia compensa.

Mas nem tudo séo vitorias. As organizages mais antigas carregam a memoria
de embates constantes pela permanéncia no territério. Uma delas, instalada
debaixo de um viaduto ha 35 anos, ja teve que organizar um "abraco simbolico”
ao local para resistir a tentativas de remocao. "Assim que muda de prefeito,
eles querem tirar n6s daqui", conta o relato. A cada nova gestdo, € preciso
recomecar a luta para provar que aquele espaco é legitimo, que o trabalho ali é
Sério, que a organizacdo ndo é um problema, mas parte da solucédo para a

limpeza urbana.

Ha também as batalhas internas, os desafios de manter o espirito cooperativo
diante das dificuldades. Um dos entrevistados, ao narrar sua passagem por
diferentes tentativas de cooperativa, fala das desavencas, da dificuldade de
lidar com pessoas que "tém que mandar, tém que dar ordens", da tensao entre
orientar e comandar. A autogestdo ndo € um dado, € um aprendizado
constante. E ela se choca, muitas vezes, com a cultura hierdrquica que
permeia a sociedade. Aprender a cooperar, a dividir decisbes e

responsabilidades, é um processo que exige tempo e paciéncia.

Nesse percurso, as parcerias com universidades e pesquisadores tiveram um
papel fundamental. Um dos momentos mais importantes, lembrado por uma
lideranca, foi o estudo sobre o custo do posto de trabalho para catadores,
realizado em parceria com a Universidade Federal da Bahia. A pesquisa
produziu dados cientificos que permitiram comparar o investimento necessario
para criar um posto de trabalho em uma cooperativa com o de outros setores
— e mostraram que era mais barato e viavel. Munidos desses numeros, 0s
catadores conseguiram convencer o governo federal de que investir em
cooperativas era seguro e benéfico. Foi a partir dai que se abriram as linhas de
crédito. Essa historia ilustra como o conhecimento técnico, quando apropriado

pelo movimento, pode se tornar uma arma politica.

Outra parceria importante foi com a Fundacdo SOS Mata Atlantica, que

proporcionou a um catador a oportunidade de olhar "além do residuo” e pensar
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a catacdo como parte de uma educacado ambiental mais ampla. Esse mesmo
catador, qgue sonhava em se formar em Educacdo Fisica para trabalhar com
esportes de aventura em ambientes naturais, acabou unindo suas paixdes: a
catacao, a educacdo e o meio ambiente. Seu espaco, na zona norte, tornou-se
um ponto de educacdo socioambiental para o bairro, com projetos de
monitoramento de cérregos e coleta seletiva. E a prova de que a trajetéria de
um catador pode ser multipla, atravessada por interesses que vao muito além

dos residuos.

Ha, contudo, diferencas marcantes entre as organizacoes, que refletem seus
diferentes momentos de fundacao, seus territérios, suas bases sociais. As mais
antigas, como a de 1989, tém uma histéria de resisténcia fisica, de ocupacédo
do espaco urbano, de embate direto com o poder publico. Elas carregam a
memoéria de um tempo em que ndo havia politica nacional, em que a catacdo
era criminalizada, em que os catadores eram confundidos com mendigos. Ja as
mais recentes, como a fundada em 2023, nascem em um contexto em que ja
existem leis, subsidios, programas de governo. Seu desafio é outro: como
acessar essas politicas sem se burocratizar, como garantir que a cooperativa
nado se torne mais uma estrutura que engessa, mas que, ao contrario,

potencialize a autonomia de cada catador.

Ha também diferencas no perfil dos integrantes. Enquanto algumas
organizac¢des surgiram majoritariamente com homens carroceiros, outras, Como
o coletivo reativado por mulheres na zona leste, ttm uma base feminina forte.
O protagonismo das mulheres na luta por moradia, por exemplo, é lembrado
em um dos relatos: foi uma mulher que presidiu a associagdo nacional, que
ajudou a formar as primeiras redes. Sua trajetéria pessoal — de catadora a
educadora social, de presidente a coordenadora de base — mostra como as
mulheres ocuparam e ocupam lugares centrais no movimento, ainda que nem

sempre visibilizados.

A relacdo com a tecnologia também varia. Uma das organiza¢cées mais novas
ja conta com a utilizacdo de um aplicativo que permite pesar as coletas e
integrar os dados diretamente na planilha de controle. H4 um orgulho em dizer
que o sistema € "tudo com tecnologia e inovacao de catadores e catadoras". Ja
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outras organizacdes, com menos recursos ou com foco em outras prioridades,
ainda operam de forma mais artesanal, com carrinhos e prensas manuais. N&o
se trata de atraso, mas de escolhas e possibilidades distintas em contextos

diversos.

Ha ainda aquelas que mantém uma relacdo mais proxima com o poder publico,
participando de comités, editais e programas municipais, e outras que preferem
uma atuacdo mais independente, desconfiando da cooptacdo. O caso da
organizacdo que reativou seu CNPJ para participar de um programa da
prefeitura, mas recusou a proposta de se transformar em cooperativa porque
0s catadores ja tinham seus proprios registros e ndo queriam perder a
autonomia, € exemplar dessa tenséo. Aceitar o apoio publico sem abrir mao do
controle coletivo é um equilibrio delicado, que cada grupo negocia a sua

maneira.

No fim, o que une essas trajetérias tdo diversas € a certeza de que a
organizacdo coletiva € o caminho. Seja para resistir a perseguicdo, para
acessar politicas publicas, para ganhar escala na comercializacdo ou
simplesmente para ter um teto onde guardar o material, a cooperativa, a
associacdo, o coletivo sdo vistos como instrumentos indispensaveis. E, ao
longo do caminho, 0 que se constroi ndo é apenas uma estrutura juridica ou
econOdmica, mas uma identidade. A identidade de catador, forjada na luta para
ser reconhecido como trabalhador, para ndo ser chamado por outros nomes,
para afirmar que aquilo que se faz é profissdo. Como diz um dos relatos, "a
gente conseguiu criar uma identidade comum entre quem trabalhava no
cooperativo, quem trabalhava nas ruas, quem puxava carroga... entendeu-se

gue aquilo era uma categoria de trabalho”.

7.2.4.4 Grupo 4: Territorio e Espac¢o Urbano

Na analise das entrevistas, o territério emerge ndo apenas como o local de
trabalho, mas como elemento estruturante da identidade, das estratégias de

sobrevivéncia e da atuacao politica desses grupos.
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Um primeiro ponto de convergéncia entre os relatos é o forte enraizamento
territorial das organizacdes. A maioria delas atua em regifes especificas da
cidade, construindo ao longo dos anos uma relagdo de pertencimento e
conhecimento profundo da dindmica local. Essa proximidade € vista como um
trunfo, pois permite conhecer os clientes, as relacbes humanas e as
especificidades do funcionamento do bairro, de modo a trazer solucbes
socioambientais mais adequadas. A proposta inicial de algumas organizacdes
era justamente que o catador ndo fosse retirado do seu territério, mantendo sua
autonomia para atuar na area onde ja possui vinculos estabelecidos. Assim, a
abrangéncia geografica varia: algumas se restringem a um ou poucos bairros,
enquanto outras atendem areas mais amplas. Ha ainda aquelas que, por sua
natureza politica, articulam-se em rede com outros estados do Sudeste,

embora a base operacional permaneca em Séo Paulo.

No entanto, as condicbes de trabalho e os desafios enfrentados variam
dramaticamente a depender do territério. Um dos principais fatores de
diferenciacdo é a qualidade e a rentabilidade do residuo, o que os catadores
denominam como uma verdadeira "geografia do residuo”. Em bairros de alto
poder aquisitivo, o material € mais nobre e limpo, gerando maior retorno
financeiro. Em contrapartida, nas areas periféricas, o residuo é menos valioso,
muitas vezes contaminado, e a cultura de contratos de prestacdo de servigos €
praticamente inexistente, o que torna o trabalho mais arduo e menos
recompensador. Essa diferenca faz com que alguns catadores se desloquem
para o centro, arcando com custos de transporte e tempo, enquanto outros
permanecem em seus territdrios de origem, trabalhando com o que esta
disponivel. Essa realidade evidencia uma critica implicita a logica de
remuneracao exclusivamente pelo material vendido, que penaliza os catadores
de periferia e refor¢ca a necessidade de reconhecimento pelo servico ambiental

prestado, independentemente do territério.

A infraestrutura disponivel para as organizagcbes também é um ponto de forte
contraste. Enquanto algumas cooperativas, muitas vezes as mais antigas e
consolidadas, possuem espaco fisico, caminhdes, prensas e até uma divisdo
mais estruturada do trabalho, outras enfrentam uma realidade de precariedade.
A falta de espaco para triagem e armazenamento, a auséncia de equipamentos
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adequados e a escassez de recursos humanos sdo desafios constantes. Em
certos casos, 0 catador até possui um caminhdo e um terreno, mas nao tem
mao de obra suficiente para dar vazao ao material, que acaba se acumulando e
gerando problemas com a vizinhanca. Em outros, a situacdo é ainda mais
grave, com catadores autbnomos vivendo em situacéo de rua ou trabalhando
em lixdes, em condi¢cbes insalubres e desumanas, sem qualquer tipo de
amparo ou infraestrutura. A presenca de catadores em lixdes, especialmente
em cidades de outras regides, foi mencionada como uma realidade
particularmente dura, e o fechamento desses locais sem uma transicao
socialmente inclusiva agrava a vulnerabilidade dessas familias, que muitas

vezes vao para as ruas.

A disputa pelo espaco urbano é outro tema central. Nos bairros periféricos,
onde ha muitos catadores autbnomos, A concorréncia pelo material é acirrada,
gerando hostilidade e uma luta constante para garantir 0 sustento. Seja pela
competicdo entre os proprios catadores ou com as grandes empresas de coleta
e as concessionarias, que possuem contratos com a prefeitura e ndo realizam
suas atividades de forma inclusiva aos catadores. H4 também uma disputa
simbdlica e politica pelo espaco, exemplificada por grupos que ocupam locais
publicos ha décadas, como embaixo de viadutos, e enfrentam constantes
tentativas de remocdo a cada mudanca de gestdo municipal. Para resistir,
esses grupos desenvolvem estratégias de visibilidade e legitimag¢do, como o

"abraco ao viaduto", afirmando sua existéncia e sua historia no bairro.

Diante desses desafios, as organizacbes desenvolvem um repertorio
diversificado de estratégias para garantir e legitimar seu espaco de atuacédo. A
construcdo de vinculos de confianga com a comunidade € uma pratica unanime
e fundamental. O atendimento de qualidade, o respeito, o didlogo e a
confiabilidade sdo a base para fidelizar parceiros como condominios,
comércios e escolas. Muitas organizacdes relatam que sdo procuradas
espontaneamente devido a sua reputacdo construida ao longo de anos. Essa
relacdo € tao valorizada que algumas oferecem contrapartidas sociais, como
palestras sobre educacdo ambiental em escolas e eventos, fortalecendo ainda
mais o vinculo com a comunidade. Outras investem em estratégias mais
comerciais, como a oferta de um pacote de servicos que inclui logistica,
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triagem, prensagem e visitas técnicas, ou até mesmo a isencao da cobranca no
primeiro més para conquistar novos clientes, especialmente no segmento de

startups e empresas.

A articulacdo politica e a participacao institucional também séo estratégias
recorrentes. Liderancas buscam se envolver em conselhos gestores de
parques, em subprefeituras e em movimentos politicos locais para incidir sobre
politicas publicas e pleitear acesso a terrenos e equipamentos. A luta por areas
publicas para a instalacdo de cooperativas € uma pauta comum, mas com
graus distintos de avanco: algumas organizacfes estdo préximas de obter
espacos, enquanto outras ainda estdo na fase inicial de articulacdo. Ha, no
entanto, uma critica generalizada a falta de implementacao de politicas como o
PGIRS (Plano de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos), que previa a criacao
de centros de triagem por distrito e parcerias locais, mas nédo saiu do papel,
supostamente devido a interesses de grandes empresas e a especulacéo

imobiliaria.

Por fim, a organizacdo interna dos grupos reflete sua relagdo com o territorio.
Em alguns casos, ha modelos mais formalizados, com cooperativas que
possuem estrutura, contratos e divisdo de funcdes bem definidas entre coleta,
administracdo e articulagdo politica. Em outros, a organizagcdo é mais informal,
com associagcdes em formagdo ou catadores autbnomos articulados por
liderancas que fazem a ponte com o poder publico e com outros atores.
Existem ainda as organizacdes de maneira mista, com uma estrutura que
permite tanto a relacdo e inclusdo dos catadores autbnomos, quanto uma
organizacdo de carater cooperativista. Ha situagcbes em que a formalizacdo é
um passo necessario e desejado, mas que se arrasta por questbes

burocréticas, travando o acesso a politicas publicas e a terrenos.

Em todos os casos, a proximidade com o territério e 0 conhecimento de suas
dindmicas sao vistos como a base para a atuagéo, seja na coleta porta a porta,
seja na construcdo de solucbes socioambientais contextualizadas. O lugar do
catador, como sintetiza um dos relatos, € na rua, coletando e mantendo essa

ligacéo vital com a sociedade e com o espaco onde vive e trabalha.
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7.2.4.5 Grupo 5: Organizacao Coletiva e Relacdes de Poder

As organizacdes de catadores representadas pelas liderancas entrevistadas
revelam um espectro amplo e complexo de formas de organizagdo coletiva,
gue vao muito além do modelo tradicional de cooperativa. O que se observa é
um campo em permanente experimentacdo, onde diferentes arranjos
institucionais convivem, se sobrepdem e, ndo raro, geram tensdes internas e
externas. Compreender essa diversidade é fundamental para apreender as
reais possibilidades e os limites da organizacdo politica e econémica dos

catadores na cidade de Sao Paulo.

No que diz respeito a relacdo com os catadores e catadoras, as organizacdes
apresentam perfis de vinculo bastante distintos. De um lado, encontram-se
cooperativas consolidadas, com um numero fixo de cooperados que atuam em
regime de dedicacdo exclusiva no galpdo, realizando triagem, prensagem e
comercializacdo conjunta. Esses grupos, geralmente com década ou mais de
existéncia, construiram um patrimoénio coletivo (maquinas, veiculos) e uma
cultura organizacional baseada na assembleia e na divisdo de tarefas. Nesses
casos, o vinculo é formalizado e a identidade de "cooperado” sobrepde-se a de
"catador autbnomo”. Por outro lado, ha organizacdes que funcionam como
pontos de apoio e acolhimento para catadores autbnomos. Esses catadores
mantém sua autonomia — continuam a catar nas ruas, a definir suas rotas e
seus horarios — mas encontram na estrutura coletiva um lugar para vender o
material por um preco melhor do que o oferecido por ferros-velhos, para tomar
banho, guardar a carroca com seguranca ou participar de um almoco
comunitario. "Os autbnomos querem vender esse material pelo prego justo.
Nao de um preco de ferro velho que vende |4 a troco de banana, a troco da
droga, a troco da dormida, a troco da exploracdo.” Nessa modalidade, o
coletivo ndo substitui o trabalho individual, mas o fortalece, oferecendo
infraestrutura e poder de barganha sem exigir a adeséo plena ao modelo

cooperativista.

Ha ainda situacdes intermediarias e hibridas. Algumas organizacfes contam
com um nucleo duro de cooperados e, paralelamente, recebem diariamente

dezenas de catadores autbnomos que ali vendem seus materiais ou se
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agregam para prestar servicos conjuntos em eventos sazonais, como blocos de
carnaval ou festas particulares. Nesses momentos, a organizacdo funciona
como uma central de articulacdo: junta os catadores das redondezas, negocia
0 contrato, organiza a logistica e repassa as diarias. "A gente participou de
blocos de carnaval, tanto 0 ano passado quanto esse ano, na prestacao de
servicos. E ai junta os catadores e faz aquela prestacao de servico", descreveu
um entrevistado. O formato € fluido: uns sdo cooperados, outros séo
agregados, e os critérios para fazer parte do grupo nem sempre estao claros.
"Tem uns agregados la que ainda néo séo oficializados porque nao tem esse 0
critério formal de como entrar", admitiu uma lideranca, revelando que a
informalidade, tantas vezes criticada quando imposta pelo mercado, também se
reproduz internamente como decorréncia da falta de estrutura e de tempo para
debater e formalizar regras de adesdo ou construir as condi¢cdes concretas

para viabilizar essa adesao.

Um dos arranjos organizacionais mais complexos e representativos dessa
diversidade é o modelo hibrido adotado por algumas cooperativas, que
funcionam como uma espécie de guarda-chuva institucional. Nessas
experiéncias, existe uma estrutura cooperativa formalmente constituida, com
CNPJ, estatuto e diretoria eleita, mas sua atuagcdo n&o se restringe ao
atendimento de seus cooperados diretos. Ela atua como uma cooperativa
tradicional, mas também estabelece relagcbes produtivas e comerciais com
outras organizacdes de catadores, que podem ou ndo possuir estrutura formal,
funcionando como uma central de processamento e comercializagdo de
material, compartilhamento de maquinario e articulagdo de contratos de maior
escala. Paralelamente, mantém vinculos com catadores autbnomos, que néo
estdo formalmente associados a nenhum grupo, mas que acessam a estrutura
para vender seu material por precos mais justos ou para participar de

prestacdes de servico em eventos.

Essa diversidade de vinculos reflete-se, naturalmente, nos servicos e
beneficios oferecidos. Em todas as organizacfes, a compra do material por um
preco superior ao do atravessador € o atrativo fundamental. Mas, para além
disso, o leque de beneficios é amplo e desigual. Organizacdes mais
estruturadas conseguem oferecer aos seus membros ndo apenas EPIs e
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alimentacao no local de trabalho, mas também seguro de vida, acesso a linhas
de crédito facilitado por meio de bancos sociais, e até mesmo um apoio
solidario para a conquista da casa propria. "Hoje na nossa organizagao
ninguém paga mais aluguel”, comemorou uma lideranca, relatando como o
fundo coletivo e a orientacdo mutua permitiram que as doze familias do grupo
saissem do aluguel, comprassem apartamentos ou casas, e algumas até
adquirissem uma segunda residéncia para lazer. Em contrapartida,
organizacfes em estagio inicial ou com menos acesso a recursos limitam-se a
oferecer o espaco para venda, eventualmente um banho ou uma refeicdo

compartilhada em datas festivas.

A participacédo e a tomada de deciséo sdo temas delicados e reveladores das
contradi¢cdes do cooperativismo. O discurso da autogestéo e da horizontalidade
€ unanime: todas as liderancas afirmam que as decisbes sdo tomadas em
assembleia, que ndo ha hierarquia rigida e que o poder é compartilhado. No
entanto, a pratica revela nuances importantes. Em algumas organizacfes, a
gestdo é efetivamente coletiva, com rodizio de fungdes e times que se alternam
nas tarefas administrativas, operacionais e de educacdo ambiental. "Hoje eu
posso estar na logistica e operacdo. Amanha € o outro colega”, explicou um
entrevistado, detalhando como o revezamento impede a concentracdo de
poder e estimula a polivaléncia. Nessas experiéncias, a lideranca é vista como
uma funcao transitoria, e ha um esforco consciente para formar novos quadros
e passar o legado adiante. "N&o adianta ele pensar que ele vai ficar 10, 20
anos na gestao, ele tem que formar outros catadores. Passar o legado, eu ja
estou passando o meu legado para o filho de outros catadores”, afirmou um

outro entrevistado.

Em outras organizacfes, contudo, a lideranca é mais marcada e centralizadora.
Seja por carisma, por tempo de dedica¢do ou por acumulo de conhecimento,
algumas figuras acabam ocupando um lugar de proeminéncia que, mesmo sem
intencdo autoritaria, pode inibir a participacdo plena dos demais. A falta de
transparéncia em decisdes importantes foi citada como fonte de conflitos e
desgastes. "O ruim foi tentar trocar a sede de enderego. Isso ocasionou um
problema gigantesco. Ficou algo ndo tao transparente. Alias, ndo ficou
transparente”, desabafou uma lideranca, referindo-se a um episédio que quase
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rompeu um dos grupos. A tensao entre a necessidade de agilidade na gestao e
o principio da decisdo coletiva € um desafio permanente, agravado pela
urgéncia das demandas materiais e pela falta de tempo para reunibes
aprofundadas.

As demandas trazidas pelos catadores as organizacdes sao, em grande
medida, comuns a todos o0s grupos: melhores precos para 0s materiais,
trabalho continuo, infraestrutura adequada e acesso a direitos basicos. No
entanto, a forma como essas demandas sao processadas e priorizadas varia.
Em grupos mais politizados, a pauta inclui a luta contra incineradores, a
exigéncia de contratos com o poder publico e a participagdo em foruns e
conselhos. Em outros, o foco esta na sobrevivéncia imediata: como pagar o
aluguel do galpdo, como conseguir um caminh&o, como enfrentar a queda
abrupta dos precos causada por medidas macroeconémicas, como o0 decreto
de importacdo que desvalorizou o PET e fez com que um grupo perdesse
guase dez mil reais em duas cargas. "Entdo assim, o capital de giro que a
empresa parceira colocava era 20 mil e a gente usava 35 mil para fazer uma
carga. Quando entrou esse decreto, a gente em duas cargas perdeu quase 10
mil reais do material”, relatou uma catadora, ilustrando como decis6es tomadas

em esferas distantes impactam diretamente a fragil economia das cooperativas.

A visdo politica das organizacbes também € marcada por diferencas
significativas. Todas reconhecem a importancia ambiental e social do trabalho
dos catadores e denunciam o racismo ambiental que marginaliza a categoria.
Mas o grau de engajamento em lutas mais amplas varia. Algumas liderancas
estdo profundamente inseridas em movimentos nacionais e internacionais,
como o MNCR, a ANCAT, a Unicatadores e a rede latino-americana de
catadores, e atuam em multiplas frentes: didlogo com o Ministério Publico e
participagdo em conferéncias, articulagdo com a Organizacdo Internacional do
Trabalho. Outras, porém, mantém-se mais restritas ao territério, concentrando
seus esforgos nas relacdes imediatas com a comunidade e com clientes locais.
"Nossa associacdo ndo sai muito do bairro, apenas pela minha pessoa, as
mulheres 14 ndo mostram interesse em sair para atividades", confessou uma
lideranca, evidenciando a dificuldade de mobilizar a base para a a¢ao politica.
A politizacéo, nesses casos, € um processo lento e conflituoso, que esbarra na
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urgéncia da sobrevivéncia e na cultura individualista reforcada pela légica do

empreendedorismo.

Os objetivos declarados das organizagOes refletem essa diversidade de
énfases. Para algumas, a meta principal é a inclusao produtiva de catadores
autbnomos por meio de modelos alternativos, como os Arranjos Produtivos
Locais (APLS) ou centrais de servicos que permitam ganho de escala sem
eliminar a autonomia individual. Para outras, o foco esta na profissionalizacdo e
na busca de contratos estaveis com empresas e poder publico, o que exige
investimento em tecnologia, gestdo e qualificacdo. H4 ainda aquelas que
colocam no centro o cuidado com as pessoas — "do que vai além do residuo,
como educacédo, saude e bem estar" — e veem na cooperativa um espaco de

acolhimento e reconstrucdo de vinculos, ndo apenas uma unidade de negécios.

A relagdo com o poder publico € um dos pontos mais criticos e consensuais
entre as liderancas. Predomina a percepcao de abandono e descaso por parte
das administragdes municipais. As cooperativas raramente sao contratadas
para prestar servicos de coleta seletiva; quando o s&o, os contratos sdo
insuficientes ou burocraticos. O poder publico municipal € visto como alguém
que "s6 vem aqui quando quer nos retirar", na expressdo de um catador. A
ameaca de remocao é constante para grupos que ocupam areas publicas, e a
inseguranca fundiaria impede investimentos de longo prazo. J& o governo
federal é percebido de forma mais positiva, especialmente nos governos do
Partido dos Trabalhadores (PT), quando programas como o Cataforte, os
editais da Funasa e o decreto 5.940 (que obriga érgéos federais a destinarem
residuos a cooperativas) criaram oportunidades reais de acesso a recursos e
equipamentos. "Eu nunca acharia que conseguiria chegar como catador, sair
do aluguel, ter uma vida melhor. Avancou bastante. Acho que € o governo do
Lula, de todos eles, o que mais sempre apoia 0s catadores"”, resumiu uma
lideranca, sintetizando a memoria de conquistas associadas a politicas

nacionais.

Com as empresas, a relacdo € ambigua e tensa. Por um lado, elas séo vistas
como clientes em potencial, e muitas organizagcbes buscam ativamente

contratos com condominios, restaurantes, eventos e industrias. A prestacao de
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servicos é encarada como uma forma de obter renda mais estavel e de
valorizar o trabalho para além da venda do material. "A gente vende uma
esteira de servicos: logistica, operacdo, separagdo, prensagem, visita técnica,
relatorio”, explicou uma lideranca, demonstrando dominio do vocabulario
empresarial e da logica de negécios. Por outro lado, ha uma consciéncia aguda
de que a relacéo € desigual e de que as empresas frequentemente buscam se
apropriar do valor gerado pelos catadores sem remunera-lo adequadamente. A
critica as startups € particularmente acida: "Ele tinha uma rede, veio na baixada
do Glicério, embaixo do viaduto, sentou do lado do catador, fez o questionario,
formou o instituto. Vendeu, hoje mora no Havai. Vendeu por 250 milhdes a
empresa”, contou um entrevistado, referindo-se a um caso emblematico de
apropriacdo do conhecimento tradicional dos catadores por empreendedores
que, depois de lucrarem, abandonaram o territério. O mesmo acontece com 0s
créditos de logistica reversa, vistos como uma "farsa” que beneficia a industria
as custas do trabalho precarizado. "O nosso mecanismo de logistica reversa €
basicamente um mecanismo compensatorio. As empresas deixaram de fazer,
elas compensam. O crédito de logistica reversa néo vale nada”, denunciou uma

lideranca com experiéncia no setor.

As conquistas, embora pontuais e fruto de muita luta, sdo celebradas com
orgulho. Para algumas organizacdes, a vitoria foi a permissdo de uso de um
terreno publico, conquistada ap0s anos de negociacdo e mobilizacdo. Para
outras, foi a chegada de um caminhdo ou uma prensa por meio de emendas
parlamentares ou editais federais. H4 casos de cooperativas que, apds
décadas de trabalho, conseguiram ndo apenas estabilizar sua renda, mas
também proporcionar aos seus membros uma qualidade de vida que inclui
casa propria, lazer, viagens e acesso a cultura. "Hoje a média de retirada de
um catador da nossa organizacéo € de 4 a 5 mil reais. Eu ganho o suficiente
pra ter uma vida que todo brasileiro tem direito: poder comer bem, ter lazer com
a familia, ler, escrever, ir num bom restaurante, tomar um vinho bom",
descreveu um catador, mostrando que é possivel, sim, romper o ciclo de
miséria e exclusdo. Essas conquistas, no entanto, sado frageis e
permanentemente ameacadas pelas oscilagbes do mercado, pela auséncia de

politicas publicas consistentes e pela predacéao das empresas.
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Em suma, as organizacdes de catadores em Sado Paulo configuram um
mosaico de experiéncias que desafiam qualquer tentativa de generalizacdo
simplificadora. H& cooperativas tradicionais, redes de comercializacao, arranjos
hibridos, pontos de apoio, grupos de base comunitéria e liderancas que atuam
em multiplas escalas. O que as une € a luta diaria por reconhecimento e
sobrevivéncia em um sistema que as explora e invisibiliza. O que as diferencia
sd0 as estratégias, 0s recursos, as trajetorias e, sobretudo, as concepcgdes
sobre o que significa ser catador e sobre qual deve ser o papel do coletivo
nessa jornada. Compreender essa diversidade € essencial ndo apenas para a
pesquisa académica, mas para a formulacdo de politicas publicas que
efetivamente apoiem a categoria, respeitando suas escolhas e potencializando

suas capacidades.

7.2.4.6 Grupo 6: Percepcoes, Identidade e Reconhecimento

O discurso que emerge a partir das entrevistas ndo é o da resigna¢do, mas o
da construcéo ativa de uma identidade positiva para a categoria, forjada na
contraposicao direta ao estigma historicamente imposto. A fala que abre o
conjunto de entrevistas ja estabelece esse tom ao desconstruir o proprio objeto
de trabalho: "o lixo ndo existe, o lixo € uma matéria-prima fora do lugar". Essa
ressignificacdo que baseia a autoimagem do catador. Se 0 que se manuseia
nao € rejeito, mas matéria-prima, a atividade deixa de ser uma ocupacao
marginal e se transmuta em um elo fundamental de um ciclo produtivo. Os
entrevistados sdo enfaticos ao equiparar a catacdo a qualquer outra profissdo
reconhecida, como a de médico, advogado ou pedreiro, reivindicando néo
apenas dignidade, mas o status de trabalhador que contribui ativamente para a

sociedade.

Essa construcdo identitaria passa, inevitavelmente, pela luta em torno do
nome. Ha uma memdria viva de tentativas externas, tanto do governo quanto
de outras entidades, de renomear a categoria para "agente ambiental" ou
“trabalhador da reciclagem”. A resisténcia a essas nomenclaturas €
apresentada como uma conquista politica fundamental. O termo "catador" foi

afrmado como uma identidade comum, capaz de unificar realidades t&o
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diversas quanto a do catador de rua que puxa a carroca, a daquele que atua
em cooperativas ou 0 que utiliza veiculos motorizados. Essa unificagdo em
torno de um nome proéprio foi 0 passo inicial para que a categoria pudesse ser
vista e, mais importante, pudesse se ver como um sujeito coletivo de direitos. A
autoimagem resultante é a de alguém que detém um conhecimento profundo e
insubstituivel: o saber sobre a rua, sobre o territorio, sobre a comunidade. O
catador ndo € um estranho que transita pela cidade; ele é parte dela,
construindo relacbes de longa data com comerciantes, condominios e
moradores, o que |he confere uma pericia Unica para realizar a coleta seletiva

porta a porta de forma eficiente.

No entanto, a constru¢do dessa identidade positiva se d& em um campo de
batalha simbdlico permanente, marcado pela experiéncia cotidiana da
discriminacdo. Os relatos de humilhacdo publica sédo recorrentes e
contundentes. Emergem memorias de ser xingado, de ter objetos atirados por
ocupantes de carros importados, de ser tratado como "vagabundo'. Essa
violéncia simbdlica € compreendida como parte de um processo mais amplo de
desumanizacdo, que leva a situacdo paradoxal onde o proprio catador,
internalizando o estigma, pode chegar a chamar outro catador de "mendigo”. A
superacédo dessa visdo internalizada é apresentada como uma vitoria pessoal e
coletiva, fruto de apoio mutuo e da compreensdo de que a condi¢do de rua ou
de precariedade é uma circunstancia, e ndo uma identidade. A frase "eu
poderia estar na rua ali agora, entdo vocé ia chamar de mendigo?" explicita a
fragilidade das fronteiras sociais e a importancia do olhar empatico. Em
contrapartida a essa dor, emerge um pedido direto e simples a sociedade: que
respeite o catador e o trabalho que ele presta a cidade.

A analise do discurso das liderancas revela uma percepcao aguda de que essa
luta por respeito e reconhecimento € intrinsecamente politica e coletiva. A
histéria da organizacao dos catadores € narrada como uma resposta direta a
contextos de opressdo, como as politicas higienistas de prefeitos que
apreendiam carrocas e impediam o trabalho nas ruas. A criacdo de
cooperativas e associagbes nao foi, portanto, um ato meramente
administrativo, mas um gesto de afirmag¢do politica para mostrar que "o
trabalho do catador é digno”. Essa dimenséo coletiva é também uma rede de
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apoio vital, descrita por alguns como a verdadeira "familia”, que oferece
suporte em momentos de depressédo, de luta contra o alcoolismo e de solidao.
A organizacao transcende a fungdo produtiva e se torna um espaco de
acolhimento e de reconstrucao de vidas.

Ha, contudo, uma consciéncia muito clara da heterogeneidade dentro dessa
unidade. As liderancas expressam um respeito profundo pelas diferentes
trajetorias e "dores" que compfBem a categoria. O movimento abarca desde
aqueles que estdo montando sua primeira cooperativa até os que estdo na luta
ha 50 anos. Essa diversidade impede a adocdo de um discurso unico e
impositivo sobre qual seria 0 "modelo certo" de atuacdo. Pelo contrario, a
lideranca € frequentemente definida como a capacidade de criar pontes e
oportunidades para que cada um possa encontrar seu préprio caminho,
respeitando inclusive a decisdo daquele que, por qualquer razao, prefere
permanecer na rua. Essa postura ética de "ndo perder a raiz" e néo julgar a
realidade do outro € um traco distintivo do discurso dessas liderancas, que se
veem como instrumentos para “incluir aqueles que ainda nem conseguem

enxergar" novas possibilidades.

Dentro dessa diversidade, um ponto de convergéncia absoluto é o
reconhecimento do papel central da mulher catadora. As mulheres séo
descritas como "guerreiras”, que além de enfrentarem as duras condi¢cdes de
trabalho na reciclagem, arcam com as responsabilidades domeésticas e
familiares. A percepcdo é de que, apesar dos desafios e do preconceito, as
mulheres vém conquistando cada vez mais espaco e assumindo posi¢des de
lideranca dentro do movimento. A trajetéria de algumas € citada como
inspiragéo, mas o foco recorrente é na forga coletiva das mulheres que, com

coragem e honestidade, sustentam boa parte do trabalho nas cooperativas.

Ao olharem para a estrutura que os envolve, os discursos demonstram uma
notavel sofisticacdo analitica. A imagem da "piramide produtiva" € evocada
para descrever a posicao de vulnerabilidade extrema do catador. Na base da
cadeia da reciclagem, é ele quem arca com o 6nus das flutuac6es do mercado
internacional, sentindo na pele a variacdo de "5, 10, 15 centavos" que

determina seu sustento, enquanto a industria, que opera em toneladas, se
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resguarda. Essa exploracdo € percebida como estrutural: a induUstria se
alimenta da necessidade do catador. A légica é cruelmente simples: o catador
nao tem opcdo, ele precisa vender o material para sobreviver,
independentemente do preco. Assim, a industria "se vale da marginalizacao do
catador”", da sua falta de direitos e da sua precarizacdo para garantir sua

prépria lucratividade.

Essa analise se estende para uma critica contundente a forma como o discurso
ambiental dominante é apropriado. H4 uma percepcao de que a emergéncia
climatica e a pauta da economia circular, em vez de valorizarem o trabalho
histérico dos catadores, servem a novos ciclos de lucro para grandes
empresas. O discurso "bonito" da circularidade e da descarbonizagéo
frequentemente invisibiliza quem sempre esteve na ponta desse processo. As
liderancas enxergam uma disputa de narrativa em curso, onde seus
"apoiadores” de um lado precisam debater com aqueles que, do outro lado,
defendem modelos excludentes como a incineracdo e a criacdo de
"ecoparques”. A critica se estende a um certo "discurso do empresério” que,
por vezes, penetra na propria categoria. A ideia de que o catador deve se ver
como um "empreendedor individual" € vista por alguns como uma armadilha
"nefasta”, uma ilusdo que desvia o foco da luta coletiva e ignora que o catador
jamais controlara varidveis como o preco do aluminio, ficando eternamente

refém das regras do jogo impostas pelo mercado.

Diante desse cenario de desafios, as visdes sobre o futuro oscilam entre a
esperanca militante e a preocupacado com um possivel retrocesso. De um lado,
h& a confiangca no reconhecimento jA conquistado e a certeza de que a
organizacdo politica € o caminho. De outro, projeta-se um cenario sombrio,
onde o avanco da tecnologia e das startups, aliado a crescente desigualdade,
pode empurrar o0 catador para uma condi¢cdo ainda mais precaria, "catando a
sobra da sobra" e correndo o risco de retornar a uma situacdo analoga a dos
primordios da catacdo. O futuro ideal, no entanto, também é imaginado com
tecnologia e inovacdo, mas em outros termos. O sonho ndo é o da automacéao
gue substitui o trabalhador, mas de um rob6 que possa realizar as tarefas mais
pesadas por "quatro horas" para que o catador tenha tempo de "estudar e ter
lazer". E a utopia de um trabalho digno que permita, finalmente, usufruir dos
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prazeres simbdlicos da cidadania plena, como poder "sentar num restaurante e

pedir uma comida”, tomar champanhe, ou comer um queijo "com mofo".

Em suma, o discurso das liderancas das organizacdes de catadores em Sao
Paulo revela um pensamento social e politico de grande complexidade. Ele €,
simultaneamente, uma afirmacéo identitaria, uma dendncia da exploracéo
estrutural e uma proposta de futuro ancorada na coletividade. A luta por
reconhecimento, portanto, ndo se limita a uma demanda por visibilidade ou por
melhores precos; é uma luta profunda para redefinir o lugar do catador na
sociedade, na economia e na propria histéria, assegurando que, no futuro, ele
nao seja apenas o que limpa a cidade, mas um cidadao que tem o direito de

sonhar e de viver com dignidade.

7.2.4.7 Grupo 7: Desafios, Conquistas e Futuro

Longe de serem vis6es monoliticas, os discursos oscilam entre a denuncia de
entraves estruturais profundos e a celebracdo de vitorias pontuais, entre um
pessimismo em relagdo ao futuro da categoria e a crengca na forca da
organizacdo coletiva como Uunico caminho possivel. O que emerge é a
radiografia de um movimento social que, ciente de sua importancia ambiental e
das ameacas que o cercam, busca se reinventar em um cenario de disputa

politica, tecnoldgica e de mercado.

Um dos pontos de maior convergéncia entre as liderancas € a identificacdo dos
desafios materiais e estruturais como 0s mais imediatos e angustiantes. A falta
de infraestrutura adequada é um ponto quase unanime: a necessidade
premente de um galpéo digno, de prensas que nao dependam do esforc¢o fisico
extremo, de caminhdes para coleta e de capital de giro que permita agregar
valor aos materiais e ndo ser refém das oscilacbes predatorias do mercado.
Essa vulnerabilidade econbmica fica explicita no relato do impacto de um
decreto de importacdo sobre o preco do pet, destruindo a confianca e a
rotatividade que um projeto promissor havia construido. A instabilidade,
portanto, ndo é apenas uma variavel macroecondémica; ela € uma forca

desagregadora do tecido social e da motivagao coletiva.
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No entanto, a forma como se lida com essa precariedade e se projetam
solucdes revela diferenciacfes importantes. Para algumas liderancas, a énfase
recai sobre a necessidade de contratos estaveis com o poder publico e
politicas publicas efetivas que garantam investimentos e remuneracao pelo
servico ambiental prestado. A luta, aqui, € por insercdo em um mercado formal
e por reconhecimento institucional. Para outras, o foco esta na gestédo interna e
na coeséao do grupo, apontando a "comunicagéo desencontrada", o "conflito de
interesses” e a dificuldade de manter a autogestdo como desafios tdo ou mais
paralisantes quanto a falta de recursos materiais. A escassez, como bem
sintetizou uma das vozes, € o combustivel da briga: "onde falta o pé&o, todo

mundo briga, ninguém tem razao".

Essa tenséo entre o externo e o interno se aprofunda quando o olhar se volta
para o futuro da categoria. H4 uma visdo dual e amplamente compartilhada de
gue os catadores estdo em uma encruzilhada histérica. De um lado, a ameaca
representada pelas "novas tecnologias" como a incineracdo, a pressédo de
grandes empresas que "estdo chegando com muita fome" e a logica do
"sistema do capital" que, ao mecanizar a coleta, ameaca empurrar o catador
para a mais absoluta informalidade, para a "sobra da sobra". Essa visdo €&
acompanhada de um pessimismo em relacdo a sociedade, que pode preferir a
"solucao facil" da incineracéo a fazer a inclusdo social, e em relacéo ao proprio
catador de base, que muitas vezes "ndo tem essa conversa... ndo tem noc¢éao

de si", ainda se sentindo "um lixo na sociedade".

Por outro lado, a oportunidade vislumbrada é a do reconhecimento do catador
como um "ator social" e "peca-chave para a mitigacdo das questdes
climaticas". O futuro, nessa perspectiva, ndo € apenas uma ameaca, mas um
campo de disputa. A principal estratégia apontada para vencer essa disputa € a
organizacéo politica qualificada. As liderancas convergem na defesa de uma
“formacdo politica" profunda, que va além do "romantismo" e capacite 0s
catadores a entender a "l6gica do mercado”, a identificar aliados e adversarios,
e a sentar-se a mesa de negociacdo "no mesmo andar’ com governos e
empresas. A necessidade de dominar dados e informacdes, de se aliar a
academia e a pesquisa para "falar a mesma lingua dos caras" e contrapor o
discurso hegemaonico, € apontada como um passo fundamental nessa direcao.
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Essa visao de futuro como disputa se desdobra em diferentes projetos para as
préprias organizacdes. Enquanto algumas concentram seus planos na
formalizacdo e estruturacéo fisica para crescer dentro do modelo tradicional de
cooperativa (mais espaco, mais maquinas, mais cooperados), outras ja
ensaiam modelos mais inovadores. A meta de se organizar em formato de
Arranjo Produtivo Local (APL), a criacdo de fundos de previdéncia e fidelizacéo
para os cooperados (como um banco interno que devolve um valor apos anos
de trabalho) e a busca por novas frentes, como a gestéo de residuos organicos
e os créditos de carbono, demonstram um amadurecimento estratégico que

busca ndo apenas sobreviver, mas protagonizar a cadeia produtiva.

Os sonhos, que encerram as falas, condensam essa complexidade. O sonho
coletivo é universal e recorrente: o reconhecimento. Ele se manifesta como o
desejo de "ver essa categoria recebendo pela prestacéo de servi¢os pela coleta
seletiva”, de ser contratado e remunerado pelo trabalho ambiental, de, nas
palavras de uma lideranca, também poder "tomar champanhe" e "comer um
queijo com mofo" em um restaurante. E o sonho de sair da invisibilidade e da
condicdo de servo que ainda assombra a categoria, como na analogia que
compara o catador de hoje, que vive da venda do residuo, ao trabalhador

medieval que ficava com uma infima parte da colheita.

Ja os sonhos pessoais, embora mais intimos, conectam-se a essa mesma
busca por dignidade e futuro. Realizar a casa propria, apdés uma vida de
aluguel e ocupacdes, € a vitéria concreta sobre a instabilidade. O desejo de
voltar a estudar, interrompido pela necessidade de sobreviver, € a esperanca
de um horizonte mais amplo. E o sonho de deixar um legado, de ter uma
histéria para ser contada pelas futuras geracdes, é a afirmacdo de uma
existéncia que luta para ndo ser apagada, um elo que conecta um passado de
luta e sofrimento a um futuro onde, quem sabe, seus descendentes possam
viver em um "mundo melhor e mais justo”. Em meio as cicatrizes e a dureza da
luta cotidiana, a cooperacéo, como sintetizou uma das liderancas, permanece

como a forca capaz de "transformar o mundo”.
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7.2.5 Referéncias de Organizacdes — Buenos Aires

7.2.5.1 Grupo 1: Perfil Socioeconémico e Ocupacional

As liderancas das organizacbes de catadores de Buenos Aires que
participaram pesquisa revelam um perfil socioecondmico e ocupacional
marcado por trajetorias diversas, mas também por pontos de convergéncia que
ajudam a compreender a natureza do trabalho militante e sua inser¢cdo no
mundo da reciclagem. Trata-se de um grupo majoritariamente adulto, com
idades que oscilam entre 33 e 53 anos, 0 que sugere uma combinacdo de
experiéncia de vida e longa militancia, ainda que alguns estejam na casa dos
trinta e outros ja tenham ultrapassado os cinquenta. Em termos de género, a
autoidentificacdo feminina e masculina esta equilibrada, mas ha também quem
se declare nao binario, indicando a presenca de identidades de género
diversas no interior do movimento. Ja a questao racial e étnica, no contexto
argentino, mostrou-se pouco padronizada: enquanto alguns se definem como
“argentinos” ou “descendentes de italianos”, outros recorrem a expressdes
coloquiais como “café con leche” para descrever sua pele, e ha quem

simplesmente nao responda.

No que diz respeito ao estado civil, a maioria declara-se solteira ou em uniao
estavel, mesmo quando mantém relacionamentos de longa duracdo, o que
denota um descolamento entre a formalidade juridica e a realidade afetiva. Os
dependentes, quando existem, sdo geralmente filhos, mas o niumero varia de
zero a quatro, e a condicdo de dependéncia econdmica esta diretamente ligada
a idade e a situacao laboral dos descendentes: filhos pequenos ou em idade
escolar costumam depender da renda dos pais, enquanto os ja adultos e
empregados deixam de ser contabilizados. A escolaridade é outro aspecto que
apresenta diversidade: ha liderangas com ensino superior completo, como uma
licenciada em trabalho social, outras com superior incompleto, e também quem
concluiu o secundario ja na vida adulta e chegou a iniciar, mas nao finalizar, a
universidade, em razdo de “problemas pessoais” e “‘momentos bastante
oscuros”, como relatou um dos entrevistados. Essa variedade de niveis

educacionais reflete trajetérias de vida marcadas por dificuldades de acesso e
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permanéncia no sistema formal de ensino, mas também por um esforco

continuo de qualificacéo.

A origem geografica das liderancas esté fortemente concentrada na provincia
de Buenos Aires, especialmente em localidades do conurbano como Moreno,
Burzaco, Loma de Zamora, Escobar e San Fernando. No entanto, ha também
guem tenha nascido em provincias mais distantes, como Salta, Catamarca ou
Misiones, e tenha migrado para a capital ou seus arredores em busca de
oportunidades. Atualmente, a maioria reside na cidade de Buenos Aires ou em
municipios préximos, por vezes nos mesmos bairros onde cresceram e onde as
organizacdes tém suas bases, como Villa Fiorito ou Villa Canepa. Alguns,
porém, optaram por se mudar para regiées mais afastadas, como Lujan, em
busca de tranquilidade, ainda que isso implique longos deslocamentos diarios
de até duas horas para participar das atividades.

O tempo de vinculacdo com as organizacdes € um dos tracos mais marcantes
de convergéncia: a maioria acumula entre oito e vinte e quatro anos de
militancia, o que demonstra um compromisso duradouro com a causa dos
catadores. Esse engajamento prolongado se reflete na multiplicidade de cargos
e funcdes que desempenham, frequentemente de forma simultanea e em
diferentes niveis da estrutura organizativa. Ha quem seja presidente de
federacdo, como a Federacdo Argentina de Cartoneros, Carreros vy
Recicladores (FACCyR), ou coordenador nacional do Movimento de
Trabalhadores Excluidos (MTE), e também quem atue na gestdo de centros
verdes, nas relacdes internacionais, na assessoria técnica a cooperativas ou na
administracdo de unidades produtivas. Uma lideranga descreveu sua atuacéo
como “acompanhamento das relagdes internacionais e planificacdo de
politicas”, enquanto outra mencionou que coordena uma das plantas de
reciclagem no turno da noite, das dez as quatro da manha. Ha ainda quem
acumule funcdes em diferentes organizacdes: por exemplo, uma entrevistada
explicou que trabalha na area de grandes geradores da FACCyR, mas também
na cooperativa, onde atua como “segunda cabeca” ao lado da presidenta,

administrando e buscando novos contratos com empresas.
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Essa acumulacao de papéis, no entanto, raramente € remunerada pela propria
organizacdo. A quase totalidade das liderancas afirma que o cargo de
militancia ndo é pago, e que a renda provém de outras fontes. Alguns sao
funcionarios publicos, vinculados a ministérios ou ao governo da cidade, como
a supervisora de uma planta de tratamento que € a Unica funcionario do Estado
dentro do espaco, ou o coordenador que, embora ndo seja associado da
cooperativa, recebe do ministério por seu trabalho de coordenagdo dos 460
companheiros no sistema de coleta domiciliar. Outros atuam como assessores
parlamentares, como no caso de quem integra a equipe de uma deputada e
destina parte do salario ao movimento. Ha também quem tenha vinculos com
organizagOes internacionais, como a coordenadora de educagédo da Alianca
Internacional de Recicladores, que reconhece que seu trabalho remunerado
esta diretamente relacionado a militancia de base: “por meus préprios meios,
sem ter feito parte da FACCyR, nado teria chegado a ter esse trabalho
remunerado”. E nao faltam aqueles que complementam a renda com atividades
informais ou artisticas, como a coleta de copos em bailes noturnos, que
descreve com bom humor: “Coleto copos. Dancgo, canto, falo com as pessoas.
Ah, eu saio pra farra. E de quebra trabalho.”, ou a militante que da aulas de

taekwondo uma vez por semana em uma escola particular.

Os valores mencionados como renda mensal, quando informados, variam
consideravelmente. Uma lideranca que trabalha para o governo recebe cerca
de 800 mil pesos (R$ 3023,64), mas reconhece que seus companheiros na
cooperativa ganham em média 500 mil (R$ 1889,78). Outra, que combina
funcBes administrativas em diferentes espacos, calcula uma média de 700 a
800 mil pesos (de R$ 2645,69 a R$ 3023,64). J& quem est4d no quadro de
pessoal do governo da cidade, com carga horaria teérica de seis horas diarias,
mas dedicagdo real muito superior, ganha aproximadamente um milhdo de
pesos (R$ 3779,56). A militancia, embora ndo remunerada, exige
disponibilidade integral, como sintetizou uma entrevistada: “Eu dedico a

organizacdo muito mais horas do que as que sao remuneradas”.

Em sintese, o perfil das liderancas é o de um grupo heterogéneo em termos de
origem, escolaridade e fontes de renda, mas unificado por um vinculo
duradouro com as organizacdes de catadores e por uma atuacao multifacetada
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gue transcende os cargos formais. A militdncia € vivida como um compromisso
existencial, mas ndo como uma esfera separada da vida econémica. Pelo
contrario: € precisamente a atuacdo no movimento dos catadores que abre as
portas para os trabalhos remunerados que muitos exercem — seja no Estado,
em assessorias parlamentares ou em organizagdes internacionais. O sustento
material, nesse contexto, ndo é um desvio ou um complemento externo a
militancia; ele é, ele mesmo, uma das dimensdes pelas quais a militdncia se
realiza e se viabiliza. A trajetéria no movimento ndo apenas antecede o
trabalho pago, mas o constitui como possibilidade concreta. Trata-se, portanto,
de uma relacao de imbricamento: o trabalho remunerado ndo € um "outro" que
sustenta a militancia de fora, mas uma de suas expressdes possiveis — ainda
gque marcada pelas contradicdes e precariedades do mundo do trabalho na
economia popular. Essa dupla insercdo € um traco estruturante do grupo e
ajuda a explicar tanto sua resiliéncia quanto os limites impostos pela
precarizacdo econdémica. As trajetérias individuais, com seus momentos de

~ 9

“sorte” ou de “escuriddo”, como mencionaram alguns, se entrelagam com a
histéria das organizacdes, produzindo um retrato complexo e dinamico, em que
as convergéncias de engajamento convivem com as diferenciacdes de

percurso e de condi¢des de vida.

7.2.5.2 Grupo 2: Condic¢des e Rotina de Trabalho

As liderancas das organizacbes de catadores em Buenos Aires, ao
descreverem as condic¢des e rotinas de trabalho, oferecem um panorama onde
as experiéncias variam significativamente conforme o porte da cooperativa, a
regido de atuacdo e o grau de consolidacdo da estrutura organizativa. Em
linhas gerais, os relatos convergem para a descricdo de uma atividade
marcada pela centralidade do trabalho de rua, pela vulnerabilidade econdmica
e pelos conflitos com o poder publico, mas também revelam diferenciacdes
importantes no que diz respeito a organizacao interna, aos meios de producao

disponiveis e as estratégias de remuneracao e comercializacao.

No que se refere a organizagdo pratica do trabalho, as falas indicam que, nas

grandes cooperativas consolidadas — como aquelas que rednem centenas ou
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milhares de associados —, ha uma divisdo interna bastante estruturada de
funcdes. Uma das liderancas descreve uma cooperativa com cerca de 800
pessoas, na qual 460 atuam diretamente na coleta domiciliar, percorrendo ruas
a pé ou em triciclos especializados, enquanto as demais se distribuem em
papéis como motoristas, operarios de triagem ou de prensa, pessoal de
limpeza, seguranca, cozinha, administrativos, equipe técnica e coordenadores.
Essa estrutura é apresentada como uma necessidade imposta pela escala da
organizagao: “Vocé tem que ter uma estrutura”, justifica o entrevistado,
evidenciando que a complexidade da gestdo de centenas de trabalhadores
exige a criagcdo de multiplos estratos funcionais. Outro relato complementa
essa visdo ao mencionar a existéncia de equipes de promotoras ambientais,
responsaveis por educar os cidadaos e atuar no “abordagem territorial”’, o que

demonstra uma ampliacdo do escopo de atuacdo para além da coleta em si.

Entretanto, essa organizacdo sofisticada ndo € generalizavel. Uma lideranca
gue atua em uma realidade distinta, descreve um cenario de disputa violenta
entre cooperativas dentro de uma mesma planta de tratamento, onde o0s
trabalhadores “brigavam, se esfaqueavam” por causa do desequilibrio na
qualidade do material recebido em diferentes turnos. A solucdo encontrada —
distribuir uniformes e conscientizar sobre a venda conjunta — aponta para um
estagio organizativo anterior, no qual a coesédo interna ainda precisa ser
construida. Essa mesma lideranca menciona a existéncia de catadores que
trabalham diretamente em um basural a céu aberto, “colocando a m&o na
montanha de lixo”, em condi¢gdes muito mais precarias do que as dos catadores

gue atuam em cooperativas com galpdes e esteiras de triagem.

A territorializacdo do trabalho € outro ponto de convergéncia, mas também
revela diferenciacBes importantes. Varios relatos enfatizam que a distribuicdo
dos catadores pelas ruas obedece a uma légica de densidade populacional e
de geracdo de residuos. Um dos entrevistados explica, com riqueza de
detalhes, como na Comuna 6, em Buenos Aires, a zona sul (com edificios e
comércio intenso) concentra mais catadores em menos quadras, enquanto a
zona norte, mais residencial, exige que cada trabalhador percorra uma area
maior para obter material. O mesmo ocorre no bairro Onze, onde “estamos
trabalhando em 20 quarteirdes, quase 100 pessoas”, em contraste com outras
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areas onde 150 catadores se distribuem por 400 quadras. Essa logica, no
entanto, é constantemente perturbada pela presenca de catadores
independentes ou de outras cooperativas disputando o mesmo territério, o que
gera tensdes e exige negociagdes cotidianas.

No que diz respeito aos meios de transporte, € necessario distinguir duas
dimensdes: o deslocamento dos catadores até as areas de coleta e os veiculos
utilizados para a coleta propriamente dita. Uma lideranca que acompanhou a
luta historica da cooperativa explica que o transporte era “o mais perigoso e o
mais problematico”, pois os trabalhadores viajavam em trens ou caminhdes
precarios de municipios distantes, com registro de acidentes graves, incluindo
“‘caminhdes que cairam no rio da ponte”. A organizagao conseguiu, ao longo do
tempo, que o poder publico financiasse transportes especificos para o0s
catadores. Ja para a coleta nas ruas, os meios utilizados variam: ha catadores
a pé, que carregam bolsdes; outros utilizam carros de tracdo manual, como
carrinhos de mao ou carrogas; e ha ainda aqueles que dispdem de ftriciclos
especializados. Uma lideranga menciona, inclusive, que chegou a usar uma
caminhonete propria para transportar residuos, antes de se integrar mais

profundamente a cooperativa.

A questdo dos riscos a saude e dos acidentes de trabalho atravessa todos os
relatos, mas com énfases distintas. Ha um reconhecimento unanime de que a
atividade € insalubre: dores na coluna, hérnias de disco e problemas
decorrentes do esforco repetitivo sdo comuns, e uma das liderancas relata que
precisou deixar a coleta de rua exatamente por “estragar a cintura”. Os
acidentes graves, no entanto, s&o mencionados sobretudo em referéncia aos
lixdbes a céu aberto, e ndo necessariamente como ocorréncias dentro das
cooperativas organizadas. Um dos entrevistados descreve “ que sempre morre
uma pessoa atropelada por uma maquina ou soterrada por um caminh&o”
nesses espacos, e outro reforca que “perdemos companheiros nos lixdes
porque os caminhdes os esmagam”. E importante notar que esses relatos se
referem a uma realidade que as liderancas buscam transformar, e ndo a
incidentes ocorridos nas plantas ou centros verdes que foram visitados. Ha,

portanto, uma clara diferenciacdo entre as condicoes nos lixbes, onde a
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precariedade € maxima, e aquelas nos espacos organizados, onde ainda ha

riscos, mas com possibilidade de gestdo e melhoria.

A dindmica da remuneragcdo € um dos pontos que mais explicitamente revelam
a heterogeneidade entre as organizagcbes. Em algumas cooperativas,
especialmente as de grande porte em Buenos Aires, 0 sistema combina um
“‘incentivo” pago pelo governo com um complemento variavel atrelado a
produtividade individual. Um dos relatos descreve que o catador recebe, entre
os dias 1 e 10 de cada més, o incentivo estatal, e por volta do dia 20 recebe o
montante correspondente ao material que juntou nas quatro semanas
anteriores, depositado em sua conta. “Mas isso esta atado a capacidade do
catador de juntar materiais. Se juntou muitos materiais, recebe muito dinheiro.
Se pouco material, recebe pouco dinheiro.” Essa logica, no entanto, ndo €&
universal. Em outras experiéncias, a remuneracao dependia exclusivamente da
venda do material a atravessadores, até que a organizacdo coletiva permitiu
negociar diretamente com a indastria e triplicar a renda. Nesse caso, a logica
deixou de ser individual para tornar-se coletiva, com o material sendo vendido
em conjunto e o valor distribuido entre os trabalhadores. Ha ainda cooperativas
que firmaram contratos com grandes geradores — redes de fast food,
supermercados, empresas — e passaram a receber por servico prestado, o
que introduz uma fonte de renda mais estavel, embora complementar a coleta

de rua.

A oscilacdo dos precos dos materiais reciclaveis € um fator de vulnerabilidade
comum a todas as organizagcdes, mas com impactos diferenciados. Uma
lideranca relata, com énfase, que a abertura das importacbes durante o
governo de Javier Milei fez o preco do papelao cair de 300 para 60 pesos o
quilo (de R%$1,13 para R$ 0,23), tornando “quase insustentavel” a atividade.
Outro entrevistado explica que, com a queda do consumo, ha menos material
circulando, e o catador precisa “percorrer mais para juntar 0 mesmo que
juntava antes”, ao mesmo tempo que o valor do que junta se reduz pela
metade. Essa conjuntura adversa afeta tanto os catadores de rua quanto as
cooperativas, mas estas Ultimas dispdem de mais instrumentos para enfrenta-
la, como a negociacao direta com a industria ou a prestacdo de servigos a
grandes geradores.

213



As relagcbes com o Estado aparecem nos relatos como um campo de
contradicbes e hostilidade. Uma lideranca descreve, com perplexidade, a
situacao paradoxal em que a mesma estrutura estatal abriga, em um mesmo
departamento, a unidade que credencia e fornece insumos aos catadores, e,
do outro, a unidade que “sai com uma viatura para tomar os papeldes dos
catadores e tomar as carrogas”. O resultado é que o trabalhador, mesmo
credenciado, pode ter seu material apreendido e ser multado, perdendo o
rendimento de horas de trabalho. “Esse é o cenario que hoje estamos vivendo”,
resume. Essa percepcdo de um Estado que ao mesmo tempo financia e
reprime é recorrente, e uma das liderancas chega a afirmar que “qualquer
estratégia que a cooperativa possa abordar, primeiro requer insumos e

recursos”, mas que a agao estatal hostil inviabiliza qualquer planejamento.

Por fim, as liderancas apontam estratégias e horizontes de melhoria que
também refletem diferenciacfes internas. Em um extremo, ha cooperativas que
ja conquistaram centros verdes e plantas de reciclagem, mas ainda aspiram a
espacos mais amplos e seguros, capazes de reduzir acidentes e melhorar a
comercializacdo. Em outro, ha organizacfes que ainda atuam praticamente em
plantas de reciclagem a céu aberto, com condicfes inadequadas para sua
operacdo. Uma liderangca menciona o desejo de “terminar o processo do
material” e produzir produtos finais como bolsas ou cadeiras, fechando o ciclo
da economia circular — um horizonte que, no entanto, depende de maquinario
e investimentos ainda distantes. Outra lideranca, por sua vez, enfatiza a
importancia de construir internamente o direito ao descanso, narrando o
processo de convencer os trabalhadores a nao atuarem em feriados: “eu fui
construindo com os diferentes coordenadores uma ideia de que também
merecemos descansar, como se parte do trabalho também é o descanso”.
Essa fala revela que, mesmo em organizacbes consolidadas, ha dimensdes
subjetivas e culturais a serem transformadas para que o trabalho digno se

realize plenamente.
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7.2.5.3 Grupo 3: Trajetoria Pessoal e Historica

A emergéncia das organizacdes de catadores de Buenos Aires esta
indissociavelmente ligada a crise social, econdmica e politica que abalou a
Argentina no final de 2001. O chamado “Argentinazo” ndo apenas derrubou
governos e deixou um rastro de desemprego e pobreza, mas também langou
as ruas da Capital Federal e sua area metropolitana dezenas de milhares de
pessoas em busca de meios de sobrevivéncia. Estima-se que, naquele
momento, cerca de cinquenta mil homens, mulheres e criancas tenham
comecgado a revolver o lixo, transformando o que antes era uma atividade
marginal — o cirujeo, a coleta de papéis e metais — em uma realidade massiva e
visivel. A catacdo, que até entdo era uma ocupacao restrita a poucos, tornou-
se a Unica alternativa para aqueles que passaram a percorrer 0s bairros da
cidade puxando carrinhos ou subindo em trens lotados. O contexto, no entanto,
nao se resumia a necessidade: a desvalorizacdo da moeda e a alta do preco
do papeldo no mercado internacional tornaram o material reciclavel um recurso
cobicado, capaz de garantir o sustento diario. Ao mesmo tempo, a
efervescéncia social do periodo, marcada por assembleias populares e uma
solidariedade difusa das classes médias com o0s mais pobres, criou as
condicBes para que aquela multiddo de excluidos ndo permanecesse invisivel.
Foi nesse caldo social que comecaram a germinar as primeiras experiéncias
organizativas que, com o tempo, dariam origem a cooperativas, movimentos e

federacdes de catadores.

O ponto de partida comum a todas as narrativas recolhidas é exatamente esse:
a crise de 2001 funcionou como um divisor de aguas, um momento em que a
pobreza deixou de ser uma questdo periférica para ocupar o centro da cena
urbana. No entanto, a forma como cada organizacao se estruturou a partir dali
revela nuances importantes. Nas areas mais densamente povoadas da zona
sul e oeste da provincia, especialmente nos municipios de onde partiam os
trens que desembocavam na Capital, o fenbmeno adquiriu contornos préprios.
Os catadores que cruzavam as pontes sobre o rio Riachuelo ou desciam das
formacdes do ramal Sarmiento ou San Martin traziam consigo ndo apenas a
necessidade, mas também lacos de vizinhanga e parentesco que facilitaram a
formacao de nucleos de ajuda mutua. Foi ali, nos bairros populares de Fiorito,
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Caraza, La Matanza e tantos outros, que a catagdo deixou de ser um ato
individual para se tornar uma pratica compartilhada. E foi também ali que
jovens militantes, muitos deles oriundos da universidade publica e imbuidos de
um forte compromisso social, comecaram a se aproximar desses trabalhadores
informais. Inicialmente, o contato se dava de maneira assistencial: estudantes e
profissionais recém-formados desciam aos bairros ou as ruas do centro para
oferecer um prato de comida quente, um café, um acolhimento. Mas o dialogo
gue se estabeleceu nesses encontros rapidamente ultrapassou a dimenséo da
caridade. Ao ouvir os relatos de perseguicao policial, de extorsdes cotidianas,
de criancas que acompanhavam 0s pais na coleta porque nédo havia onde
deixa-las, esses militantes perceberam que estavam diante de um sujeito
politico emergente: o trabalhador excluido, aquele que, mesmo produzindo

valor ao recuperar materiais descartados, era tratado como delinquente.

A luta contra a violéncia policial tornou-se, assim, o primeiro eixo aglutinador. A
memoria das coimas — propinas exigidas para que o0s catadores pudessem
acessar os contentores de lixo — e das prisGes arbitrarias aparece como o
motor inicial da organizacdo. As cooperativas nhascentes, ainda sem
personalidade juridica, organizavam-se para libertar companheiros detidos,
realizavam mobilizacbes em frente as delegacias e denunciavam a
cumplicidade do Estado com as empresas de coleta, que viam na catagdo uma
ameaca aos seus lucros. Afinal, as concessionarias responsaveis pelo
enterramento dos residuos recebiam por tonelada depositada em aterros; cada
quilo de papelédo desviado pelos catadores representava uma perda direta. Dai
a criminalizacdo de uma atividade que, paradoxalmente, contribuia para a
reducdo de residuos e para a sustentabilidade ambiental. Esse conflito de
interesses esteve na raiz da primeira grande conquista normativa: a Lei 992,
sancionada em 2002 pela Legislatura da Cidade de Buenos Aires, que
reconheceu os catadores como “recuperadores urbanos” e criou as bases para
um sistema de gestédo de residuos com incluséo social. A lei, fruto da pressao
popular e da sensibilidade de alguns legisladores naquele momento de
efervescéncia, representou uma virada simbdlica e pratica, pois abriu a
possibilidade de que o Estado, em vez de reprimir, passasse a regulamentar e

apoiar a atividade.
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No entanto, a passagem da lei a realidade foi lenta e cheia de obstaculos.
Durante quase uma década, os catadores continuaram a enfrentar a
precariedade, a falta de infraestrutura e a resisténcia das empresas privadas.
Foi nesse interregno que as cooperativas comecaram a se consolidar como
figuras juridicas, impulsionadas por um programa estatal — o Programa de
Recuperadores Urbanos (PRU) — que, paradoxalmente, contratou jovens
universitarios para atuar como agentes de campo. Esses profissionais, muitos
dos quais ja4 haviam participado das assembleias populares ou das
organizacdes de bairro, levaram para dentro do Estado a perspectiva dos
movimentos sociais. Em vez de simplesmente executar politicas desenhadas
de cima para baixo, eles se aliaram aos catadores e as cooperativas em
formacdo, contribuindo para a construgcdo de um modelo de cogestdo. Essa
“bomba relégio”, como a descreveu um dos entrevistados, acabou fortalecendo
as organizacOes populares, que passaram a dispor de quadros técnicos e
militantes com capacidade de negociar em pé de igualdade com o governo. A
metafora é utilizada para explicar como o governo, ao contratar profissionais
(muitos deles recém-formados oriundos da universidade publica) para atuar em
um programa destinado a organizar a coleta informal, acabou gerando um
efeito inesperado: esses agentes publicos, imbuidos de um forte compromisso
social e politico, aliaram-se aos catadores e as cooperativas nascentes,
fortalecendo a organizacao popular e permitindo que ela se estruturasse para
negociar em condicdbes mais favoraveis com o Estado. Em vez de
simplesmente executar uma politica desenhada de cima para baixo, esses
trabalhadores estatais contribuiram para a constru¢do de um modelo de

cogestao, invertendo a légica inicial do programa.

A criacdo da Cooperativa Amanecer de los Cartoneros (Amanhecer dos
Catadores), ligada ao Movimento de Trabalhadores Excluidos (MTE), é
emblematica desse processo: surgida da alianca entre catadores da zona sul e
estudantes universitarios, ela rapidamente se tornou a maior cooperativa do
pais, chegando a reunir cerca de 6 mil associados oriundos de diferentes
municipios. Sua trajetoria ilustra como a necessidade de formalizacdo para

acessar contratos publicos — especialmente a partir de 2011, quando o governo
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da cidade comecou a firmar acordos com as cooperativas — impulsionou a

criacao de estruturas juridicas e administrativas complexas.

Mas a expanséo ndo se deu de forma homogénea. Enquanto a Amanecer se
consolidava como uma gigante, outras cooperativas emergiam em torno de
diferentes ramais ferroviarios ou de bairros especificos. A cooperativa
Recuperadores Urbanos del Oeste (RUO), por exemplo, agregou catadores
que utilizavam o trem Sarmiento, oriundos de localidades como Morén, Merlo e
Paso del Rey, localizada da parte oeste da provincia de Buenos Aires. Ja a
Cooperativa Madreselva reuniu aqueles que vinham da zona norte, do terceiro
corddo da provincia. Cada uma dessas cooperativas desenvolveu uma
identidade prépria, ainda que todas compartilhassem o mesmo horizonte de

luta por direitos e reconhecimento.

Essa diversidade se reflete também na incorporacdo de outras pautas e ramos
de atividade. O MTE, que inicialmente era quase sinbnimo de movimento
cartonero, foi progressivamente ampliando seu escopo a medida que novos
coletivos batiam a sua porta. Primeiro foram os trabalhadores resgatados de
oficinas téxteis clandestinas, onde migrantes bolivianos e peruanos viviam em
condicBes analogas a escraviddo. A organizacdo percebeu que ndo bastava
liberta-los; era preciso oferecer alternativas de trabalho digno, e assim nasceu
a ramo téxtil do movimento, com a bandeira “o polo para trabalhar, a casa para
viver”. Depois vieram os vendedores ambulantes, sobretudo senegaleses, que
buscavam protecdo contra a perseguicdo municipal; os cuidadores de carros,
conhecidos localmente como “trapitos”; os camponeses sem terra; as pessoas
em recuperacdo de dependéncias quimicas, acolhidas no projeto Viento de
Libertad; e as mulheres que organizavam comedores comunitarios e espacos
de cuidado infantil. Essa multiplicacdo de frentes deu origem a ideia de uma
central sindical da economia popular, que se materializou primeiro na Central
de Trabalhadores da Economia Popular (CTEP) e, posteriormente, na Unido de
Trabalhadores e Trabalhadoras da Economia Popular (UTEP), capaz de
assentar-se a mesa com a Confederacion General del Trabajo (Confederacéo
Geral do Trabalho — CGT) e reivindicar direitos para um setor historicamente

invisibilizado.
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A trajetoria das organizacbes ndo se limita, porém, a Capital Federal e seu
entorno. Em provincias como Catamarca, o MTE assumiu contornos
especificos, entrelacando a luta por trabalho e renda com a defesa do territorio
contra a mineragdo. Ali, a chegada de militantes vindos de Buenos Aires,
atraidos pelas assembleias que contestavam os megaprojetos de extracdo de
litio e ouro, encontrou um solo fértil em meio a cooperativas de recicladores
que ja atuavam de forma dispersa. A organizacao que emergiu desse encontro
— Nuestra América Movimiento Popular — incorporou a pauta ambiental como
central e, a0 mesmo tempo, enfrentou desafios proprios, como a falta de
moradia que levou grupos de mulheres a ocupar terrenos e lutar por programas
habitacionais. A experiéncia catamarquenha, embora conectada as redes
nacionais do MTE e da UTEP, revela como as dindmicas locais produzem
variacdes significativas no modo de organizacao e nas prioridades politicas.

Do ponto de vista das conquistas materiais, 0s relatos destacam alguns
momentos particularmente significativos. A assinatura dos primeiros contratos
com o governo da cidade, durante a gestdo de Mauricio Macri, € lembrada
como um feito inédito: pela primeira vez, catadores passaram a receber uma
remuneracao fixa pelo servico ambiental prestado, com direitos trabalhistas
formalizados. A criacdo de centros verdes e plantas de reciclagem equipadas
com tecnologia de ponta permitiu industrializar parte do processo e melhorar as
condicOes de trabalho, ainda que a coleta porta a porta continuasse sendo a
base da atividade, responsavel por gerar postos de trabalho em grande escala.
A instalacao dessas plantas, no entanto, néo foi isenta de conflitos: a planta do
bairro de Barracas, por exemplo, foi incendiada h& poucos anos, num episodio
que as liderancas atribuem a acao de setores contrarios a organizagao popular.
Outra conquista recorrentemente mencionada é a criacdo de espacos de
cuidado para a primeira infancia, que permitiram que as criancas deixassem de
acompanhar os pais nas ruas, reduzindo a exposi¢cao a riscos e garantindo o

direito a educacao e ao lazer.

Apesar dos avancos, o0 cenario atual € de ameacas e retrocessos. A politica
macroecondmica de abertura comercial, adotada nos ultimos anos, facilitou a
importagao de papeldo do Brasil, pressionando para baixo o pregco do material
coletado localmente. As empresas, diante da possibilidade de estocar produto
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importado a custos ligeiramente inferiores, deixam de adquirir a producéo das
cooperativas, inviabilizando a comercializacdo e comprometendo a renda dos
catadores. Some-se a isso a falta de vontade politica para priorizar a gestéo
inclusiva dos residuos: embora a fracdo seca (reciclaveis) represente um
volume equivalente ao da fracdo Umida, os recursos destinados as
cooperativas sao infinitamente menores do que os que vao para as grandes
empresas de coleta, que continuam a enterrar a maior parte do lixo. A narrativa
recorrente de que “sem cartoneros n&o ha lixo zero” — lema que sintetiza a
reivindicacdo de serem parte da solucdo ambiental — esbarra na resisténcia de

um modelo de negdcios que lucra com o enterramento.

A identidade coletiva forjada ao longo dessas duas décadas €, ela mesma, um
campo de tensdes e construcdes. A adocao do uniforme — um colete ou uma
camiseta com o nome da cooperativa — foi, para muitos, um rito de passagem,
um momento em que a vergonha de ser visto revirando o lixo deu lugar ao
reconhecimento de si como parte de uma categoria profissional. Essa virada
subjetiva € narrada com emocdo por algumas liderangas, que recordam o
tempo em que se escondiam no caminhdo para ndo serem identificadas pelos
vizinhos. A organizacdo coletiva, a participacdo em assembleias e
mobiliza¢bes, o aprendizado da negociagéo politica — tudo isso contribuiu para
a formagdo de uma consciéncia de classe especifica, a dos trabalhadores
excluidos do sistema formal, mas nem por isso menos produtivos ou menos

dignos.

As influéncias ideoldgicas que perpassam esse processo sdo multiplas. O
peronismo historico, com sua énfase na justica social e no lema “donde hay
una necesidad nace un derecho”, aparece em varias falas como um pano de
fundo cultural, ainda que nem todos os militantes se reivindiquem peronistas. A
teologia do povo, difundida por setores da Igreja Catdlica ligados ao Papa
Francisco, também deixou suas marcas, especialmente na defesa da terra, do
teto e do trabalho como direitos fundamentais. Mas ha também uma forte
influéncia do ambientalismo, sobretudo nas organizacbes que atuam em
regibes de conflito minerério, e do sindicalismo combativo, presente na
construcdo da UTEP e na busca por didlogo com a CGT. Essa
heterogeneidade de matrizes ndo impede, no entanto, a construcdo de uma
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unidade programatica em torno de reivindicacbes concretas: remuneracao
justa, acesso a politicas sociais, infraestrutura para o trabalho, regularizacao

fundiéria e reconhecimento institucional.

Ao olhar para o conjunto das trajetérias narradas, o que se destaca é a
capacidade de reinvencdo constante dessas organizacoes. Nascidas da
necessidade mais premente — a fome, como sintetizou uma entrevistada —, elas
foram capazes de se adaptar as mudancas do contexto politico e econémico,
ampliando seu leque de atuacéo, criando aliangas inesperadas e conquistando
espacos de poder antes inimaginaveis. A formalizac&o juridica, a negociacao
de contratos, a construcado de plantas industriais, a articulacdo em federagdes
nacionais e latino-americanas — tudo isso foi sendo tecido por méos que, ha
vinte anos, apenas buscavam sobreviver. Os desafios atuais, longe de
indicarem um esgotamento, parecem reativar a memoéria das origens e a
disposicdo para a luta. Afinal, como lembram os mais velhos, a historia do
movimento é feita de avancos e recuos, de conquistas e incéndios, mas
também de uma conviccdo inabalavel: a de que os excluidos podem, sim,

tornar-se sujeitos de sua prépria historia.

7.2.5.4 Grupo 4: Territorio e Espaco Urbano

A pessoas entrevistadas expressaram uma trama de relagbes que envolvem
desde a experiéncia sensivel de circular e trabalhar no espaco publico até
estratégias politicas sofisticadas de ocupacdo e disputa por areas de coleta,
passando pela negociacdo constante com o poder publico em diferentes
escalas e pela necessidade de garantir ndo apenas o sustento imediato, mas

também a reproducao social das familias nos bairros de origem.

A cobertura territorial das organizacdes é marcada por uma multiplicidade de
escalas que se sobrepbem e se articulam. Na Capital Federal, a divisdo do
espaco de coleta é formalizada por meio de pliegos — licitacdes publicas que
definem as zonas de atuacdo de cada cooperativa. Uma das liderancas
descreve como a cooperativa que integra esta presente em seis das quinze
comunas da cidade, enquanto outras cooperativas atuam nas demais areas,

num sistema de reparticdo que busca organizar a atividade em um territério
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denso e disputado. Essa delimitacdo, no entanto, ndo elimina as tensdes: ha
zonas mais valorizadas, como 0s bairros ricos ou as areas comerciais de alta
densidade — o bairro Onze é citado como exemplo de concentracdo de material
de alto valor, como papeldo e nylon, atraindo grande nimero de catadores para
poucas quadras. Em contraste, areas residenciais de baixa densidade
populacional, onde é necessario percorrer longas distancias para obter pouco
material, sdo menos disputadas e exigem estratégias distintas de organizacdo
do trabalho.

Essa heterogeneidade intraurbana impde desafios especificos que as
cooperativas precisam administrar cotidianamente. Uma lideranca explica que
dentro de uma mesma comuna podem coexistir realidades radicalmente
diferentes: de um lado, avenidas movimentadas com edificios e comércio
intenso, onde o catador encontra material em abundancia; de outro, zonas de
casas baixas e bairros residenciais, onde a produtividade é menor e € preciso
atribuir mais quadras a cada trabalhador para que consiga um volume minimo.
Essa variagdo ndo € apenas quantitativa, mas também qualitativa: o tipo de
material disponivel — papel branco de escritorios, papeldo de comércio,
plasticos, metais — influencia diretamente o valor da coleta e, portanto, a renda
dos catadores. A densidade de catadores em cada area precisa ser calibrada
para evitar a disputa predatéria, mas também para garantir que todos tenham

acesso a uma quantidade minima que viabilize o trabalho.

A relacdo com o Estado surge como um dos eixos mais complexos e
contraditérios da atuacdo territorial. Por um lado, as organizacdes
conquistaram ao longo dos anos importantes reconhecimentos institucionais:
contratos com o governo da cidade, o Salario Social Complementar instituido
pela Lei de Emergéncia Social Nacional em 2016, e o financiamento de centros
verdes e equipamentos. Uma lideranca relembra como a Iluta pela
descentralizacao foi fundamental para replicar o modelo da Capital Federal em
outros municipios da provincia de Buenos Aires, como Escobar, Lomas de
Zamora, Berazategui e La Plata, criando cooperativas locais com contratos
similares e aliviando a pressao sobre a cidade. Esse processo foi impulsionado
tanto pela necessidade de dar conta do grande numero de catadores que
vinham da provincia para trabalhar na Capital, quanto pelas politicas
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ambientais vinculadas a limpeza dos rios Matanza-Riachuelo e Reconquista,

gue obrigaram os municipios a fortalecer programas de reciclagem.

No entanto, o0 mesmo Estado que financia e reconhece as cooperativas
também atua de forma hostil no espaco publico. Uma das liderancas descreve
uma cena quase absurda: a cooperativa recebe credenciais e bolsdes do
governo para realizar a coleta seletiva, mas, ao sair as ruas, a Direcdo Geral de
Limpeza — que ocupa 0 mesmo ministério — envia patrulhas para apreender os
materiais e multar os catadores, sob a alegacéo de que a atividade no espaco
publico é uma contravencdo. A instalacdo de contéineres antivandalismo em
algumas éareas € apontada como uma politica deliberada para dificultar o
acesso dos catadores aos residuos reciclaveis, enquanto os vizinhos, que néo
separam o0 material em casa, continuam descartando tudo misturado. O
resultado é que o catador, para conseguir alguma produtividade, vé-se
obrigado a revirar os contentores, correndo o risco de ser criminalizado por
uma atividade que o proprio Estado lhe paga para realizar. Essa contradicdo €
vivida de forma especialmente intensa em zonas turisticas como o microcentro,
onde a pressao fiscalizatéria € maior, exigindo das cooperativas estratégias de
protecdo que vao desde o acionamento imediato de caminhdes para recolher o
material antes da apreensao até reunides constantes com funcionarios publicos

e a sistematizacdo de denuncias para acoes judiciais coletivas.

Outro aspecto central € a inseguranca juridica que marca a posse dos centros
verdes — espacos fundamentais para o acumulo e transbordo do material
coletado. Uma lideranga relata o caso do centro verde em que trabalha,
instalado em um terreno ferroviario ocupado ha anos pela cooperativa, com
reconhecimento do governo da cidade — que inclusive financiou parte da
infraestrutura — mas sem qualquer titulo de propriedade ou permisséao formal da
Nacgdo, dona do imoével. A qualquer momento, uma ordem de despejo pode
chegar, e a cooperativa, apesar de todos os investimentos e do servigco
prestado, ndo teria como resistir. Essa fragilidade fundiaria € uma constante
para muitas organizacdes, que vivem sob a ameaca permanente de perder ndo
apenas o espaco de trabalho, mas também a rede de servicos sociais que

construiram ao redor dele.
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A expansdo para 0S municipios da provincia, mencionada por varias
liderancas, € ao mesmo tempo uma estratégia de fortalecimento e uma
resposta aos limites impostos pela Capital Federal. Quando o governo da
cidade comecgou a restringir o nimero de catadores que podia financiar,
argumentando que muitos vinham de outros municipios e que cada um deveria
se responsabilizar por seus préprios trabalhadores, as liderancas do
movimento incentivaram a formacdo de cooperativas locais, lideradas por
catadores que moravam nesses municipios. O caso de um catador que vivia
em Lanus, mas era originario de um pequeno municipio rural chamado Bedia, €
emblematico: ele procurou a organizacao pedindo apoio para voltar a sua terra
e criar uma cooperativa com a familia. Com o incentivo e a orientacdo
necessarios, conseguiu estabelecer um grupo de cinquenta pessoas em um
povoado minusculo, obtendo do intendente local um contrato e um espacgo para
trabalhar. Histérias como essa mostram como a organizacdo atua como uma
rede de capilaridade que se estende para além dos grandes centros,

adaptando-se a realidades muito distintas.

A diversidade de contextos territoriais € ainda mais evidente quando se
consideram outras regides do pais. Uma lideranca originaria de Catamarca traz
uma perspectiva radicalmente diferente: la, o problema ndo é a densidade
urbana, mas justamente 0 oposto — uma provincia com enorme extensao
territorial e apenas 400 mil habitantes, marcada por estruturas de poder quase
feudais, onde as mesmas familias governam ha geracdes. Catamarca é a
primeira provincia argentina a receber grandes projetos de mineragéo de litio e
ouro, mas a riqueza extrativa ndo se traduz em melhores condi¢gbes de vida
para a populacdo: ao contrario, a regido tem os salarios docentes mais baixos
do pais, a maior taxa de suicidio e altos indices de pobreza. No Unico aterro
sanitario habilitado da provincia, que recebe residuos domiciliares e industriais
— incluindo da mineragdo —, ha uma planta de tratamento onde trabalham
catadores, muitos deles vindos de ocupacdes de terra. A luta ali € também
contra 0 modelo extrativista que, como um pacote, imp8e a degradacao
ambiental e social. Ao mesmo tempo, a mesma lideranga aposta no turismo
comunitario como alternativa, organizado pelas comunidades locais para evitar

que grandes corporacdes se apropriem das paisagens Unicas da regido — uma
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regido de vulcGes e impactos de meteoritos que, pela mesma riqueza
geoldgica, atrai a mineracdo. Essa realidade imp8e desafios completamente
distintos dos enfrentados na area metropolitana de Buenos Aires, mas revela
um padrdo comum: a organizacao coletiva como resposta a expropriacao

territorial e a precarizacéo do trabalho.

A dimensao do territério de moradia é inseparavel do territério de trabalho. A
maioria dos catadores que atua na Capital Federal reside em municipios da
provincia, como Lanus, Lomas de Zamora, Quilmes ou Florencio Varela, em
bairros populares muitas vezes localizados as margens de rios contaminados,
como o Riachuelo. Uma liderangca que vive em Villa Fiorito, no mesmo bairro
onde a cooperativa nasceu, destaca como essa proximidade é uma fonte de
legitimidade e conhecimento: ela conhece a saude publica porque a utiliza,
conhece a educacao publica porque seus filhos estudam nela, conhece a
realidade do bairro porque esta em contato diario com os vizinhos. Seus filhos
tiveram chumbo no sangue, assim como tantas outras criangcas que vivem ao
lado do rio poluido. Essa experiéncia encarnada do territorio € o que permite as
liderancas discutir de igual para igual com qualquer autoridade sobre as reais

necessidades da populacao.

A criagdo de centros verdes na Capital teve um impacto profundo também nos
bairros de moradia. Antes, os catadores independentes acumulavam o material
recolhido em suas proprias casas, transformando patios e até cOmodos em
depdsitos precarios. Com a existéncia de espacos adequados para a triagem e
0 acumulo, esse material passou a sair dos bairros, permitindo que as familias
ampliassem e melhorassem suas casas — ndo mais para trabalhar, mas para
morar com dignidade. Uma lideran¢a descreve como viu, ao longo dos anos, as
casas crescerem, surgirem novos quartos, banheiros, espacos de convivéncia.
A cooperativa, por sua vez, estendeu sua atuagdo para além da coleta, criando
creches comunitarias, centros de idosos, comedores populares e espacgos de
apoio escolar nos bairros de origem. Uma das fundadoras, hoje deputada, criou
um centro de idosos para atender os recicladores que envelheceram na
atividade e ndo querem deixar de participar. Essas iniciativas mostram como a
organizagéo territorial ndo se limita ao local de trabalho, mas abrange toda a
vida comunitaria.
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As estratégias para garantir e legitimar o espaco de atuacao sdo mudltiplas e
articulam diferentes niveis. A negociacao politica com o Estado € uma delas,
seja para obter contratos, linhas de financiamento ou o reconhecimento dos
centros verdes. A incidéncia em politicas publicas — como a Lei de Emergéncia
Social, que garantiu o salario complementar — é outra frente fundamental. No
cotidiano, as cooperativas desenvolvem estratégias de resisténcia e protecao:
a comunicagdo agil entre catadores e delegados para evitar apreensdes, a
pressao constante sobre funcionarios publicos, a coleta de denlncias para
embasar acodes judiciais. O investimento em infraestrutura prépria, como a
compra de triciclos especializados para a catacdo e enfardadeiras, melhora a
eficiéncia e a relagdo com os vizinhos, mas esbarra na limitagdo de recursos,
especialmente em contextos de Estado hostil. A troca de experiéncias com
organizacfes de outros paises, como Brasil e Uruguai, também é mencionada
como forma de fortalecer a luta e difundir o modelo organizativo baseado na
unido e na recusa a corrupcao — valores que uma lideranca enfatiza como

centrais para manter a coesao e a credibilidade do movimento.

As diferenciacdes entre as perspectivas das liderancas refletem as distintas
escalas e contextos em que atuam. Enquanto algumas focam na escala local —
a briga por cada quadra, a relagdo com os vizinhos, a fiscalizagdo no
microcentro —, outras trazem uma visdo nacional, como aquelas ligadas ao
MTE, que possui unidades produtivas em quase todas as provincias e precisa
lidar com os efeitos das politicas macroeconbmicas sobre o preco dos
materiais reciclaveis e a importacdo de bens que desvalorizam o trabalho local.
A abertura das importacbes de papeldo e de alimentos, por exemplo, é
apontada como um fator que derrubou o preco do quilo do papeldo de 300 para
90 ou 60 pesos (de R$ 1,13 para R$ 0,24 ou R$ 0,23), inviabilizando a
negociagdo coletiva da méo de obra e expulsando trabalhadores da
formalidade. Esses impactos sao sentidos de maneira diferente em cada
territdrio, mas convergem para um mesmo diagnostico: a desprotecdo do

trabalho argentino e a precarizacao crescente.

bY

Outra diferenciagédo relevante diz respeito a relagdo com o0s governos
municipais. Ha municipios que apoiam ativamente as cooperativas, fornecendo
infraestrutura e reconhecimento — Escobar e Pilar sdo citados como exemplos
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positivos —, enquanto outros, como Tres de Febrero, perseguem os catadores,
apreendem seus carrinhos e os multam, simplesmente ignorando sua
existéncia como trabalhadores. Essa variagdo municipal obriga as
organizacfes a adaptarem suas estratégias localmente, negociando com cada
intendente e articulando aliancas onde € possivel, enquanto resistem onde o

poder publico é adversario.

Por fim, a dimens&do geracional e a disputa por novos sentidos de
pertencimento territorial aparecem em falas que mencionam a presenca do
narcotrafico nos bairros populares, disputando a mao de obra jovem. As
cooperativas atuam como alternativa concreta, oferecendo trabalho digno e um
projeto de vida que ndo € explicitamente teorizado como estratégia de
enfrentamento ao crime, mas que na pratica cumpre esse papel. A organizacdo
no territério é, assim, também uma forma de cuidar das futuras geracdes,
garantindo que os filhos dos catadores tenham acesso a educacgéo, ao esporte

e a cultura nos espacos comunitarios construidos pela luta coletiva.

Em suma, a atuacéo territorial das organizacdes de catadores em Buenos Aires
revela uma dindmica complexa, na qual a luta por espaco fisico se entrelaca
com a disputa por reconhecimento social e politico, a negociacdo com um
Estado contraditorio e a construcéo de redes de solidariedade que extrapolam
os limites da cidade. As experiéncias variam conforme a escala, o contexto
regional e a historia de cada cooperativa, mas em todas elas o territorio emerge
como categoria central — ndo apenas como palco, mas como recurso,

identidade e horizonte de transformacao.

7.2.5.5 Grupo 5: Organizacao Coletiva e Relacdes de Poder

Longe de serem iniciativas isoladas, as cooperativas de catadores estao
inseridas em um "ecossistema" organizacional desenhado para articular a luta
cotidiana pelo trabalho com a reivindicagéo por direitos em escala nacional. Na
base desse sistema encontram-se as cooperativas e os catadores autdnomos,
gue por sua vez compdem a Federacion Argentina de Cartoneros, Carreros y
Recicladores (FACCyR), entidade que unifica e da representatividade

especifica ao setor. A FACCyR, por sua vez, integra a Union de Trabajadores
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de la Economia Popular (UTEP), o sindicato que representa o conjunto diverso
da economia popular argentina. Transversal a todas essas instancias, atua o
Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE), movimento social que, tendo se
originado justamente na luta dos cartoneros, expandiu seu horizonte para
abarcar e dar coeséo a diferentes categorias de trabalhadores marginalizados
— como vendedores ambulantes, costureiras, camponeses e trabalhadores da
construcao civil — sob uma mesma perspectiva de construgao de poder popular.
Essa arquitetura ndo € apenas formal, mas se traduz em uma cultura

organizativa que perpassa todos 0s niveis.

Nos casos analisados das cooperativas grandes e altamente estruturadas, a
unidade produtiva é de fato o coragdo da organizacdo. E no espaco da
cooperativa, seja nas plantas de triagem ou na rua, que se dao as relacdes
cotidianas, a partilha das tarefas e a construcdo dos lacos de solidariedade.
Dada a escala que essas organizacdes atingiram — uma delas, por exemplo,
conta com cerca de 6 mil associados — a participacéo direta de todos em cada
decisdo torna-se materialmente invidvel. Para lidar com esse desafio,
desenvolveram-se estruturas de representacdo e delegacao sofisticadas, que
tém origem na propria dinamica do trabalho: os delegados, figuras centrais
nesse sistema, surgiram historicamente da organizacdo nos trens que
transportavam os catadores da periferia para a cidade, com cada vagéo
elegendo seu representante. Hoje, esses delegados atuam como
intermediarios fundamentais, canalizando demandas, comunicando decisdes e
garantindo a capilaridade da organizacdo nos territorios e nas ruas. Esse
sistema representativo é periodicamente validado por processos eleitorais
formais com eleicbes para a comissédo diretiva, listas de candidatos e voto

secreto, conferindo legitimidade institucional a gestao.

Um traco distintivo e particularmente notavel do modelo argentino é o que se
pode chamar de uma “conducdo compartilhada”. Trata-se da presenca, no
cotidiano das cooperativas, de servidores publicos que atuam organicamente
na gestédo, na formulacdo de projetos e na interlocucdo com o Estado. Longe
de ser percebida como uma fonte de tensédo ou de descolamento da base, essa
dindmica é descrita de forma harmoniosa e alinhada politicamente. O que
emerge das falas € uma clara divisdo de papéis, mas ndo de hierarquia: os

228



dirigentes que sado ou foram catadores de base detém o conhecimento
profundo do trabalho, da luta e da vida nas vilas, enquanto os militantes e
técnicos aportam ferramentas para traduzir esse saber em projetos, peticdes e
linguagem burocrética, assim como atuam e apoiam nas lutas e articulagbes
politicas. A decisao, enfatizam as liderancas, permanece sempre nas maos dos
primeiros. Os segundos estdo a servico do processo, compartilhando os
mesmos objetivos e a mesma concepc¢do politica, o que dissolve qualquer
possibilidade de antagonismo. Um dos entrevistados sintetiza essa relacao ao
afirmar que "compartilhamos os mesmos objetivos, 0s mesmos projetos”, ainda
gue seus papéis formais os cologuem em uma posicdo distinta dentro do

organograma.

Essa proximidade entre lideranga e base ndo € um acidente, mas um principio
organizativo deliberadamente cultivado. E unanime entre os entrevistados a
ideia de que a legitimidade de um dirigente esta indissociavelmente ligada a
sua origem de classe e a sua permanéncia no territério. Os principais lideres
das cooperativas e da federagao sédo ou foram catadores, e muitos continuam
residindo nos mesmos bairros pobres onde se originaram. Uma das liderancas
politicas oriundas do movimento expressa isso com clareza ao afirmar que a
direcdo politica que pretende resolver a vida das pessoas de um escritorio esta
fadada ao fracasso, e que se afastar do bairro e dos companheiros significaria
“se deixar levar" por um ambiente institucional pensado para outras classes
sociais. A organizacdo, nesse sentido, cumpre um papel de "ancora",
obrigando seus representantes a prestar contas e a manter o0 mesmo padréo
de vida, sob pena de perderem a capacidade de representar. Assembleias,
plenarios nacionais e reunides de delegados sdo 0s espac¢os onde essa
prestacdo de contas e a escuta da base se materializam, garantindo que as
decisbes estratégicas, embora muitas vezes tomadas de forma vertical pela
conducédo para dar agilidade a gestao cotidiana, sejam validadas e orientadas
pelos anseios do conjunto dos trabalhadores.

Essa estrutura ndo apenas organiza o trabalho, mas também administra a
inclusdo e a rotatividade de seus membros. Diante da escassez de recursos
estatais — como o desmantelamento do "salario social" pago pelo governo
nacional — e da impossibilidade de incorporar todos os catadores autbnomos
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que desejam se associar, as cooperativas desenvolveram mecanismos de
gestdo que equilibram direitos e obrigacGes. Existe uma diretriz politica
explicita de incorporar os independentes, priorizando-0s para 0 acesso a
programas sociais ou para a venda coletiva de material, que garante melhores
precos. Paralelamente, opera-se um sistema de rotatividade: associados que,
por razdes injustificadas, deixam de cumprir com suas obrigacdes de trabalho e
producdo podem ter seu "cupom" de acesso ao salario estatal transferido para
um independente que aguarda uma vaga. Esse mecanismo é visto como uma
forma de manter a cooperativa dinamica e justa, premiando o trabalho e
fomentando o engajamento continuo, ao mesmo tempo que renova o quadro
de associados com novos trabalhadores. Uma das liderancas quantifica essa
rotatividade em cerca de 25% nos ultimos trés anos, um indice que demonstra
a vitalidade e a capacidade de renovagado da organizacdo, ainda que em um
contexto de forte restricdo. Esse processo, no entanto, nao € isento de desafios
internos. As liderancas mencionam a dificuldade de alguns catadores,
especialmente os mais antigos e acostumados ao trabalho individual nas ruas,
em se adaptar a logica coletiva e ao espaco fechado dos galpdes e plantas
industriais de triagem. Essa resisténcia € compreendida ndo como uma falha,
mas como um processo pedagogico que a organizagdo precisa realizar,
mostrando que o galpdo ndo é um "encerramento”, mas um formato diferente e
mais avangado de organizar o trabalho para garantir direitos e melhores

condicoes.

A atuacao dessas organizagOes, contudo, transcende em muito a mediacao da
venda de material reciclavel. Elas se constituiram, ao longo dos anos, em
verdadeiras redes de protecdo social para seus associados e para as
comunidades do entorno. Os servicos e beneficios oferecidos sdo numerosos e
diversificados, refletindo uma abordagem integral da vida do trabalhador. Além
do salario pago pelo Estado e da renda variavel da producdo, os catadores
conquistaram o direito ao monotributo social, que Ihes garante acesso a uma
obra social (sistema de saude) e a aportes para a futura aposentadoria. Nos
centros verdes e nas sedes das cooperativas, funcionam comedores
comunitarios que servem centenas de refeicBes diarias, ndo apenas para 0s

trabalhadores, mas também para moradores em situacao de rua. Em uma das
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cooperativas, criou-se um sistema que permite aos associados comprar
alimentos a precos populares e pagar no més seguinte, descontado da
producdo, um alivio fundamental para as familias no fim do més. Ha também o
"ropero solidario”, onde roupas doadas sdo vendidas a precos simbdlicos. Na
area da saude, equipes técnicas de psicologos e assistentes sociais atuam em
duas frentes prioritarias: consumo abusivo de drogas e violéncia de género,
esta Ultima com protocolos e capacitacdes permanentes. A educacao também
€ um pilar, com programas de alfabetizacao, finalizacao de estudos primarios e
secundarios, e alfabetizacdo digital, muitas vezes em convénio com
universidades. Durante a pandemia, as cooperativas se transformaram em
polos de distribuicio de comida em seus bairros, e em situacbes de
emergéncia, como enchentes, mobilizam-se para conseguir e distribuir chapas

para a construcdo de casas, além de colchdes e roupas.

A questdo de género emerge como um tema transversal e estruturante. As
liderancas reconhecem que a base do setor € majoritariamente feminina, com
estimativas de que as mulheres representem até 80% dos trabalhadores, e que
essa realidade se reflete na pobreza, atingindo-as de forma mais intensa. Em
resposta, a organizacdo desenvolveu uma politica ativa de género, que nao se
limita a discursos, mas se materializa em acdes concretas. H4 anos sédo
realizadas capacitacdes especificas sobre violéncia de género, que evoluiram
para incluir também a discussdo sobre masculinidades, envolvendo
gradualmente os homens. Mais do que isso, as mulheres vém ocupando cada
vez mais 0s espacos de poder e decisdo. A presidéncia de cooperativas
importantes, incluindo a prépria Amanecer de los Cartoneros, € atualmente
exercida por mulheres, que também estéo a frente de secretarias chave como

a de Saude e Género.

No plano das relacBes externas, a visdo politica da organizacdo € marcada por
uma distingdo fundamental entre a luta gremial e a militAncia partidaria. A
organizagdo se define como uma ferramenta de construgéo de poder popular
para reivindicar direitos, e ndo como um braco de um partido politico. O Estado,
nessa concepcao, é o principal interlocutor, pois ndo ha uma patronal privada a
quem reivindicar diretamente. A luta € para que o Estado reconheca os
catadores como trabalhadores que prestam um servico ambiental essencial e,
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como tal, os remunere e garanta seus direitos. Essa relacdo, no entanto, €
complexa e varia conforme o nivel de governo e o momento politico. A relacao
com o governo da Cidade de Buenos Aires, atualmente de direita, é descrita
como "tensa", marcada por "perseguicdo” aos recicladores nas ruas e pelo
descumprimento de contratos firmados. Em contraste, governos anteriores na
cidade, ainda que do mesmo espectro politico, sdo lembrados como mais
abertos ao didlogo. JA com o governo nacional, a mudanca é ainda mais
dramatica: o periodo anterior ao atual € evocado como uma era de conquistas,
com a criacao do salario social complementar e o fortalecimento de programas,
enguanto o governo atual é visto como uma forca de "destruicdo” de tudo o que
foi construido, com "dialogo nulo" e politicas que desestruturam o setor, como a
abertura de importacbes que derrubou os precos dos materiais reciclaveis. O

lema atual, nesse contexto, é "resistir" para preservar as estruturas e aguardar

uma mudanca de cenario.

Para manter sua autonomia reivindicativa, a organizacdo desenvolveu um
principio de separagdo de ferramentas. Quando um militante ou dirigente
assume um cargo publico ou um mandato eletivo, deve renunciar a suas
funcdes de direcdo no movimento gremial. Isso garante que a ferramenta
gremial — as cooperativas, a federacdo, o sindicato — possa continuar
mobilizando e protestando contra qualquer governo, inclusive aqueles em que
companheiros ocupam posi¢des, sem ser acusada de incoeréncia ou ter sua
acao politica retraida para proteger aliados. A orientacéo é clara: "nunca vamos
deixar de protestar para proteger alguém que tem um cargo”. O movimento
entende que essa separacdo, embora possa gerar tensdes na percepcao
externa ("para quem olha de fora, é tudo a mesma coisa"), € fundamental para

a credibilidade e a eficacia da luta.

A relacdo com o setor privado também é dupla e complexa. Por um lado, as
organizagdes atuam como prestadoras de servico para "grandes geradores" —
empresas, shoppings, 6rgédos publicos. Para gerir esses contratos e buscar
novos, algumas organizacdes possuem equipes, profissionais ou estratégias
proprias dedicadas ao relacionamento com grandes geradores. Por outro lado,
as cooperativas sao as principais fornecedoras de material reciclavel para a
industria (como as papeleiras), e nessa relacdo comercial, o tamanho e a uniao
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fazem a forca. Negociar coletivamente, por meio da federacdo ou de
cooperativas de comercializacdo permite obter melhores precos e condi¢des,
beneficiando cooperativas de todo o pais, inclusive as menores e mais
distantes dos grandes centros. O conflito mais duro com o setor privado, no
entanto, se da no terreno legislativo, em torno da lei de embalagens
(Responsabilidade Estendida do Produtor). As organizagcdes se opdem
firmemente aos projetos da industria, que buscam aprovar leis que ndo incluam
os catadores ou que abram caminho para a incineracdo. O fato de a Argentina
ainda nado ter uma lei nesses termos é considerado, pelas liderancas, uma
conquista histérica do movimento, que conseguiu se impor diante de um lobby

poderoso.

Diante do exposto, as organizacdes de catadores de Buenos Aires configuram
um caso paradigmatico de autorganizacao popular, que soube construir, ao
longo de décadas, um arcabouco institucional e politico robusto, capaz de
garantir direitos, oferecer protecdo social e projetar-se como ator politico
relevante em diferentes niveis. As conquistas histéricas sdo numerosas e
celebradas: a criacdo do sindicato da economia popular (UTEP), a conquista de
um salario social complementar pago pelo Estado, o monotributo social, a
expansdo do modelo para todo o pais, a criagdo de cooperativas de
comercializagdo e, acima de tudo, o reconhecimento social e politico do
catador como um trabalhador que presta um servigco ambiental fundamental. O
desafio do momento presente, porém, é de sobrevivéncia. A ofensiva do atual
governo nacional é percebida como um ataque existencial, que obriga o
movimento a se concentrar na resisténcia, a deslocar sua luta para o nivel
municipal, onde €& preciso lutar por recursos minimos, e a proteger as
estruturas duramente conquistadas na esperanca de tempos melhores. Como
sintetiza uma lideranca, o importante agora € "néo deixar os sonhos morrerem"
e manter a esperanca dos recicladores da Argentina e do mundo, sem se

corromper e sem esquecer de onde vieram e para onde vao.
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7.2.5.6 Grupo 6: Percepcdes, Identidade e Reconhecimento

O discurso que emerge é o de um sujeito coletivo em permanente processo de
construcdo e afirmacdo, cuja trajetéria € marcada por uma profunda
transformacado subjetiva, que parte da vergonha e do estigma para chegar ao
orgulho e a reivindicagéo de um lugar legitimo na sociedade. Esta metamorfose
ndo é um evento isolado, mas um processo continuo, catalisado pela
organizacado coletiva e ancorado na percepcéo do valor intrinseco do trabalho

gue realizam.

O ponto de partida dessa narrativa € quase sempre 0 mesmo: a vergonha. As
liderancas descrevem um passado, nao tao distante, em que a atividade de
catacao estava associada a uma autopercepcao negativa, forjada por geracdes
de exclusdo e pelo peso de um olhar depreciativo por parte das outras
pessoas. Ha relatos de trabalhadores que se escondiam para ndo serem Vistos,
que internalizavam os xingamentos de "sujos" ou "analfabetos”, e que viam no
ato de revolver o lixo uma fonte de humilhacdo. Um dos entrevistados expressa
essa dinamica de forma contundente ao explicar como a autopercepcado se
constréi a partir do olhar alheio: "Se eu tenho um olhar, uma autopercepc¢ao
muito fraca, o teu olhar vai me desestabilizando... sdo pobres, sdo negros, sao
0s gue se dedicam a catar. [...] E o olhar desdenhoso e desprezivel do vizinho
vai se enraizando constantemente.". Esta internalizagdo do estigma social é o

adversario simbdlico primordial que a organizacéo se propde a combater.

E justamente ai que reside o ponto de inflexdo, unanime entre as liderancas: a
organizacao coletiva é o antidoto contra essa vergonha e o principal vetor de
transformacédo identitaria. E no seio da cooperativa, do movimento, que o
catador encontra uma nova narrativa sobre si mesmo e sobre o seu trabalho. A
organizacao oferece as ferramentas para "quebrar essa autopercepc¢ao, essa
estrutura”, como aponta uma das liderancas. O simples ato de receber um
uniforme, por exemplo, é descrito como um marco, um momento em que 0
trabalhador ganha uma "identidade"”, uma roupa que o representa ndo mais
como um marginal, mas como parte de um coletivo com uma funcéo especifica.
A organizacdo € o espaco onde a vergonha individual se transforma em luta

coletiva e, posteriormente, em orgulho de classe.
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Um dos pilares dessa nova identidade, e sobre o qual ha ampla convergéncia,
€ a compreensdo e a apropriacdo da relevancia ambiental do trabalho. As
liderancas séo enféticas ao afirmar que a ressignificacdo da atividade passa,
necessariamente, por mostrar a sociedade e ao préprio trabalhador o servico
ecologico fundamental que prestam. N&o se trata apenas de "juntar lixo", mas
de evitar que toneladas de materiais reciclaveis sejam enterradas ou

gueimadas, reduzindo o consumo de energia e preservando recursos naturais.

Essa luta por reconhecimento se desdobra em multiplas frentes, mas todas
convergem para a demanda central de serem vistos como trabalhadores. As
liderancas deixam claro que o reconhecimento estatal, embora importante em
seu aspecto normativo, € insuficiente. A verdadeira conquista reside na
garantia de direitos trabalhistas formais: um salario digno que substitua o
incentivo precério, o décimo-terceiro salario, as férias, o acesso a obra social e
a perspectiva de aposentadoria. A luta €, essencialmente, pela equiparacao a
gualquer outro trabalhador formal, com todos os direitos e a dignidade que isso

confere.

Paralelamente a luta por direitos, ha um esfor¢co consciente e estratégico para
modificar a percepcdo da sociedade, o "o olhar do vizinho". As liderancas
sabem que o reconhecimento social pleno s6 vira quando a populacao
compreender a importancia da catacéo e, mais do que isso, colaborar com ela,
separando corretamente os residuos. O sonho, expresso por uma das
entrevistadas, € que o reciclador se torne uma figura tdo reconhecida e
respeitada quanto um bombeiro ou um policial, um trabalhador essencial para a
vida na cidade. Essa visao de futuro inclui a superagao da condicdo atual, em
que o catador precisa " Meter a mao no lixo com merda", para um cenario onde
o material Ihe é entregue de forma limpa e separada, como um reconhecimento

pratico do seu oficio.

Se a luta por reconhecimento externo é uma batalha constante, a construcéo
da identidade coletiva internamente se revela igualmente complexa e vital.
Emerge aqui uma reflexdo interessante sobre o papel dos diferentes atores
dentro do movimento, particularmente a relacdo entre os lideres organicos,

vindos da base de catadores, e os militantes de apoio, muitas vezes de classe
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média e com formacdo académica. H4 uma clara consciéncia sobre essa
dindmica, que é vista como uma particularidade do ativismo argentino. Uma
das vozes explica que seu papel ndo é o de lider, mas o de militante que
"acompanha" e “fortalece” as liderancas catadoras, colocando suas
ferramentas a servico delas. A lideranca, nessa perspectiva, deve estar
centrada na base, e a poténcia do movimento reside justamente nesse
encontro entre diferentes classes sociais, unidas pelo compromisso com a
transformacdo. A legitimidade do lider é forte justamente por sua trajetéria e

sua permanéncia na luta cotidiana

A organizacao, assim, transcende a funcdo de mera prestadora de servicos.
Ela se configura como um espaco de pertencimento e de construgéo de "poder
popular’. E o lugar que "salva vidas", como afirma uma das liderancas, ao
oferecer ndo apenas um meio de subsisténcia, mas uma identidade e um
amparo em situacdes de extrema vulnerabilidade. O lema de "uma sociedade
sem escravos nem excluidos" reflete essa ambicao totalizante: ao pertencer ao
movimento, o trabalhador deixa de se sentir completamente excluido,
encontrando um lugar no mundo e um coletivo que 0 representa. Essa
capacidade de aglutinar diversas expressfes da exclusdo — como o ramo que
organiza egressos do sistema carcerario — demonstra a poténcia da

organizacdo como um polo aglutinador dos setores populares.

No entanto, este projeto de afirmacéo identitaria e luta por reconhecimento nao
se desenvolve em um vacuo, mas em um cenario repleto de desafios e
ameacgas, sobre os quais as liderangcas demonstram grande lucidez. A
automacao e a introducdo de tecnologias poupadoras de méo de obra sdo
vistas com clara apreensédo. A defesa do trabalho humano é intransigente,
como expressa a fala de um lider ao se referir a uma maquina que substituiria
dezenas de companheiros: "Eu ndo quero essa maquina... Eu quero 100
pessoas trabalhando". Ha a percep¢do de que o desenvolvimento tecnoldgico,
se néo for acompanhado de um olhar social, pode servir para aprofundar a
exclusdo. Da mesma forma, o modelo de negdcio das grandes empresas na
gestdo de residuos é visto como uma ameaca extrativista que busca capturar o

valor gerado pelos territorios e comunidades, excluindo os trabalhadores locais.
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Diante dessas ameacas, as respostas estratégicas, embora convergentes no
objetivo de defender a categoria, apresentam nuances. Em contextos de crise
aguda e de governos considerados adversarios, a prioridade maxima se
resume a sobrevivéncia, a garantir " que os companheiros tenham o seu
sustento todo dia ". E uma postura de resisténcia em um cenario de ataque.
Paralelamente, ha um discurso que, mesmo reconhecendo as dificuldades,
aposta na capacidade de crescimento e amadurecimento da organizacéo. Fala-
se em maturidade para enfrentar as mudancas, em " poder dar mais ", em
agregar valor a atividade para “fechar o ciclo" da economia circular,
transformando o material reciclado em um produto final. Essa vis&o propositiva
de longo prazo convive com a luta diaria pela sobrevivéncia, mostrando a

complexidade do momento atual.

Para enfrentar esses desafios e construir o futuro, as aliangas séo vistas como
fundamentais. A parceria com universidades para formacdo e capacitacdo é
mencionada como um caminho para adquirir ferramentas e “afastar-se desse
olhar” marginal. Ha também a percepcdo da necessidade de modernizar as
proprias definicdes e estratégias para dialogar com novas realidades do mundo
do trabalho, como a economia de plataforma. Uma lideranca observa que os
trabalhadores de aplicativos, muitos deles imigrantes, ocupam hoje um lugar de
exclusdo semelhante ao que os catadores ocupavam, e que 0 movimento
precisa encontrar formas de se inserir nessa nova discussao, oferecendo
representacao a esses setores que também carecem de direitos e organizacao.
O futuro, nessa perspectiva, ndo é apenas a defesa de um territorio
conquistado, mas a expanséo da capacidade de organizar e dar voz a todos 0s

gue o sistema insiste em excluir.

7.2.5.6 Grupo 7: Desafios, Conquistas e Futuro

O panorama contemporaneo é marcado por profundos desafios impostos pelo
atual contexto politico e econémico argentino, mas também por uma memoria
vivida de conquistas histéricas e por visdes de futuro que oscilam entre a
defensiva resisténcia e a projecéo de alternativas inovadoras. Em meio a crise,

emerge um discurso coletivo que evidencia tanto convergéncias significativas
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quanto diferenciacbes importantes, refletindo a diversidade de realidades

locais, de trajetdrias organizativas e de estratégias de sobrevivéncia e luta.

No que tange aos desafios atuais, ha um consenso quase unanime de que o
governo de Javier Milei representa um ponto de inflexdo negativo, agravando
drasticamente as condi¢cdes de vida e trabalho dos catadores. As liderancas
apontam que as politicas de ajuste, a abertura desregulada das importacdes e
o desmonte de programas sociais resultaram em uma queda vertiginosa dos
precos dos materiais reciclaveis — como ilustra a trajetoria do quilo do papeléo,
gue chegou a valer trezentos pesos (em torno de R$ 1,13) e hoje oscila entre
sessenta e cem (entre R$ 0,23 e R$ 0,38) —, na perda do poder aquisitivo e no
aumento da informalidade. O salario social complementéario, conquista
emblematica do movimento, foi eliminado ou sofre atrasos sisteméticos, e os
incentivos municipais, como os do Governo da Cidade de Buenos Aires, nédo
sao reajustados na mesma proporcao da inflacdo, configurando uma estratégia
deliberada de erosdo dos aumentos. Uma lideranca descreve com precisdo
esse mecanismo: os reajustes sédo concedidos em parcelas ao longo de meses,
mas chegam as cooperativas com defasagem, perdendo totalmente o poder de
compra. O descumprimento de contratos firmados com o Estado é outra queixa
recorrente: uniformes e equipamentos de segurangca nao Sao entregues,
maquinas essenciais param por falta de manutencdo, e uma das principais
plantas de reciclagem, localizada em Barracas e equipada com tecnologia
importada, foi incendiada ha dois anos sem que a reconstrucao sequer tenha

sido iniciada.

Além da dimensdo econdmica, a repressao politica e a criminalizacdo do
trabalho de rua sdo apontadas como obstaculos cotidianos. Em diversos
municipios, os catadores sdo multados, tém suas carrocas apreendidas ou
sofrem violéncia policial quando tentam catar os residuos nos contéineres.
Uma lideranca expressa a situagdo com termos fortes: "ha governos municipais
gue nos deixam trabalhar e ha governos municipais que séo bastante filhos da
p*ta, nos tiram as carrocas, prendem o0s companheiros, lhes batem". Essa
perseguicdo € interpretada como parte de uma tentativa de "ordenamento
estético" da cidade, que prioriza a aparéncia urbana em detrimento da atividade
dos recicladores, vistos como um incomodo visual. A falta de didlogo com o
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setor privado também emerge como fragilidade estrutural: embora existam
relacbes comerciais pontuais com empresas como Coca-Cola, Danone ou
PepsiCo, a auséncia de uma lei de responsabilidade estendida do produtor
impede que essas corporagdes arguem com 0s custos ambientais e sociais dos
residuos que geram. Como resume uma das entrevistadas, a relacéo € "tensa,
basicamente comercial”, e as tentativas de aprovar leis que beneficiem o setor
empresarial — como a permissédo para incineradores — sao constantemente
barradas pela mobilizagdo dos catadores, que veem nessa resisténcia uma

vitéria defensiva.

No plano interno, as cooperativas enfrentam uma crise humana profunda. A
angustia, os problemas de saude fisica e mental, o consumo abusivo de
substancias e a desesperanca generalizada entre os trabalhadores sé&o
mencionados como desafios tdo urgentes quanto a falta de recursos. Uma
lideranca observa que "discutiamos a produtividade dos companheiros nas
cooperativas; hoje discutimos se os companheiros podem comer". Nesse
contexto, a sobrevivéncia imediata suplanta qualquer possibilidade de
planejamento de longo prazo, e a energia do movimento concentra-se em

manter as estruturas existentes funcionando, mesmo que precariamente.

Apesar desse quadro adverso, as conquistas passadas sao lembradas com
orgulho e funcionam como alicerce da resisténcia atual. A principal delas,
reiterada em varias entrevistas, € a instituicdo do salario social complementario
em ambito nacional, que garantiu uma renda indireta aos catadores,
complementando o que obtinham com a venda dos materiais. Esse modelo —
salério direto da comercializagdo somado a um subsidio estatal — permitiu
certa estabilidade e foi fruto de intensa mobilizac&o, incluindo acampamentos e
greves de fome. Outra vitoria significativa foi a implantacéo de centros verdes e
plantas de reciclagem com maquinario de ponta, como as MRFs (Mechanical
Recycling Facilities), que possibilitaram a industrializacdo do processo e
aumentaram a eficiéncia da triagem. Uma lideranca recorda com emocao o
periodo em que era possivel "sonhar grande”, quando a cooperativa recebeu
tecnologia estrangeira e pb6de formar trabalhadores especializados, inclusive
com o apoio de técnicos do exterior. A luta contra a instalacdo de incineradores
na cidade de Buenos Aires e a resisténcia as tentativas de privatizacdo das
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cooperativas durante o governo Macri (2007-2015) também sdo mencionadas

como marcos de uma trajetoria de enfrentamento vitorioso.

No campo da formacdo e da valorizagdo identitaria, as parcerias com
instituicbes académicas— como a UBA e o CONICET — representam uma
conquista de outra ordem. Cursos de capacitacao, protocolos para recuperacao
de materiais complexos (pilhas de litio, residuos eletrbnicos) e o
desenvolvimento de novos produtos agregam valor ao trabalho e elevam a
autoestima dos catadores, que passam a se enxergar como “recicladores
ambientais” e ndo mais como marginais. Uma lideranca enfatiza que "sair da
carroca para as aulas" sintetiza essa transformacdo: o conhecimento
académico, antes inacessivel, agora é parte do cotidiano da luta. A
diversificacdo produtiva — com a criacdo de oficinas téxteis, fabricas de blocos
de concreto, projetos de compostagem, serigrafia e até turismo comunitario —
ampliou as fontes de renda e fortaleceu os vinculos comunitarios. A chegada
de uma catadora ao Congresso Nacional, Natalia Zaracho, é celebrada como
simbolo maximo desse reconhecimento. Um trecho de uma das entrevistas
explicita o reconhecimento “NOs a admiramos muito, sim, temos um mural
gigante dela que diz 'do bairro ao congresso'. Também, para que vejam, ndo €?
E o bonito ali da nossa organizacao foi que eles, de se sentirem menos, de que
ndo podiam, hoje dirigem tudo", materializando a possibilidade de os excluidos

ocuparem espacos de poder.

Contudo, as diferenciacdes internas revelam que essas conquistas nédo foram
homogéneas. Enquanto algumas cooperativas tiveram acesso a plantas de
grande porte e tecnologia avancada, outras ainda operam em condi¢cdes
extremamente precarias, com foco na coleta manual e na luta por
reconhecimento basico. A relacdo com o setor privado também varia: algumas
organizacbes mantém didlogos pontuais com empresas multinacionais, mas
sem um marco regulatorio que obrigue a contrapartida; outras limitam-se a uma
relacédo estritamente comercial, mediada pela venda de materiais reciclados. A
experiéncia de gestdo publica é outro ponto de distincdo: algumas liderancas
ocuparam cargos em governos anteriores, como na direcdo de ambiente a

nivel nacional, e puderam implementar politicas de inclusdo social em escala
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mais ampla, enquanto a maioria nunca teve essa oportunidade e depende

exclusivamente da pressao de base.

Quando o olhar se volta para o futuro, a tdnica predominante é defensiva. Em
um cenario de desmonte acelerado, o principal objetivo € "sustentar o que foi
construido” — manter as cooperativas funcionando, preservar os postos de
trabalho e evitar que os avanc¢os conquistados ao longo de décadas sejam
completamente aniquilados. Uma lideranca admite que "hoje discutimos para
gue 0os companheiros possam comer", e que nesse contexto "é muito dificil que
isso mude, ainda que tenhamos infraestrutura”. O crescimento € visto como
algo distante e a energia concentra-se em resistir ao avanco das politicas
neoliberais. No entanto, mesmo nesse quadro adverso, emergem projetos e
metas que apontam para além da mera sobrevivéncia. A consolidac¢éao territorial
e legal é uma prioridade para muitas cooperativas, que ocupam terrenos
publicos de forma precaria e necessitam de reconhecimento formal para
garantir sua permanéncia. A regularizacdo fundiaria, a obtencédo de licencas
ambientais e o0 reconhecimento como "centros verdes" Sao passos

considerados fundamentais para qualquer planejamento futuro.

A agregacao de valor aparece como horizonte estratégico para aquelas
organizacbes que conseguem pensar em médio prazo. Parcerias com
universidades e centros de pesquisa visam desenvolver novos processos,
como a recuperacédo de plasticos de eletronicos e a extracao de litio, cobalto e
cobre de pilhas descartadas — materiais que hoje ndo tém mercado e vao para
aterros. Uma lideranca explica que, ao transformar residuos em insumos para a
inddstria, a cooperativa ndo apenas aumenta sua rentabilidade, mas também
se reposiciona como ator essencial na cadeia produtiva, deixando de ser mera
prestadora de servigos para tornar-se produtora de commodities recicladas. A
criagdo de um produto final, em vez da simples venda de matéria-prima, € 0
sonho de muitos, pois permitiria maior autonomia econdmica e visibilidade

social.

A formacéo e a transmissdo da memdria organizativa sdo apontadas como
pilares para a continuidade do movimento. Com a entrada de jovens que nao

viveram os anos de luta mais intensa, torna-se crucial que os fundadores
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transmitam a histéria, a identidade e os valores da cooperativa. Uma lideranca
enfatiza a necessidade de "aproveitar que ainda temos fundadores trabalhando
para fazer essa transmissao identitaria“. A capacitacao técnica, mas também
politica, é vista como ferramenta para empoderar os trabalhadores e prepara-
los para ocupar espacos de decisdo, sejam eles nas cooperativas, nos

municipios ou no Congresso.

A luta por uma lei de embalagens justa — que estabeleca a responsabilidade
estendida do produtor e garanta que as empresas arquem com 0S custos da
reciclagem — permanece na agenda, embora com diferentes graus de
prioridade. Enquanto algumas organizacfes veem nessa lei uma saida para
financiar o sistema de reciclagem em larga escala, outras desconfiam das
versdes que tém sido propostas, temendo que beneficiem as corporacdoes em
detrimento dos trabalhadores. A experiéncia de décadas de negociacdo

ensinou que é preciso estar atento.

No plano tatico, observa-se uma diversificacdo das estratégias de luta. Diante
da ofensiva neoliberal e da represséo, as organizagdes tém buscado novas
formas de dialogo com a sociedade, como campanhas de sensibilizacdo nas
ruas, uso de redes sociais e até greves de fome pacificas — como a realizada
por cinco dias por uma lideranca, que obteve resultados positivos. A ideia &
gerar empatia e construir aliangas com outros setores, evitando o isolamento.
Ha um reconhecimento crescente de que a luta dos catadores ndo pode ser
travada de forma isolada: € preciso unir forcas com trabalhadores formais,
docentes, movimentos sociais, com a comunidade cientifica e outros setores da
sociedade. Uma lideranca sugere a criacdo de um "sindicato latino-americano
dos trabalhadores do ambiente”, articulando experiéncias de diversos paises
para enfrentar problemas comuns, como a concentracdo de riqueza e a

degradacéo ambiental.

Os sonhos para o futuro, embora tingidos pela dureza do presente, revelam
uma dimensao utépica que alimenta a resisténcia. Em sua maioria, convergem
para a busca de dignidade e direitos basicos: terra, teto e trabalho — os "trés
T" que sintetizam as demandas do movimento. Uma lideranga expressa esse

desejo de forma simples e contundente: "que todos tenham as mesmas
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possibilidades, que vocé nédo esteja condicionada pelo lugar onde nasceu”. O
reconhecimento pleno como trabalhadores essenciais, agentes ambientais e
ndo mais como marginais, € um anseio compartilhado. Ha também sonhos
mais concretos, como a construcdo de uma nova planta de reciclagem, a
obtencdo de um produto final que garanta autonomia, ou até um sonho de
aposentadoria dedicada a jardinagem do espaco comunitario. Em contraste,
algumas liderangcas expressam desorientacdo e dificuldade em projetar o
futuro, admitindo que "a realidade vai pautando a agenda" e que € preciso ter

capacidade de adaptacéo constante.

Uma voz destaca a conexdo entre o futuro dos catadores e o resgate dos
modos de vida dos povos originarios, que viveram em harmonia com a
natureza por milénios. Para ela, "os povos originarios sdo o futuro", pois
oferecem um modelo alternativo de relacdo com o ambiente, baseado na
sustentabilidade e no respeito aos ciclos naturais. Essa perspectiva insere a
luta dos recicladores em um horizonte mais amplo, que questiona o proprio

modelo de desenvolvimento e consumo da sociedade contemporanea.

Em sintese, as liderancas das organizacbes de catadores de Buenos Aires
descrevem um momento histérico de profundas dificuldades, mas também de
resiliéncia e criatividade. Seus discursos revelam uma categoria que aprendeu
a lutar nas brechas do sistema, que conquistou direitos importantes e que,
mesmo sob ataque, mantém viva a chama da organizagdo coletiva. As
diferenciacbes internas — de acesso a recursos, de capacidade de
planejamento, de estratégias de luta — ndo obscurecem as convergéncias
fundamentais: a defesa intransigente da dignidade do trabalho, a crenca no
poder popular como instrumento de transformacéo e a esperancga, ainda que
cautelosa, de que é possivel construir um futuro mais justo para todos. Como
resume uma lideranca, "s6 organizados podemos ser felizes" — uma frase que,
em sua simplicidade, condensa décadas de luta e a certeza de que, apesar de
tudo, o caminho é coletivo.
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CAPITULO 8. DISCUSSAO
8.1 Andlise das visitas realizadas

A partir das visitas técnicas realizadas em S&o Paulo e Buenos Aires, foi
possivel identificar contrastes marcantes entre as organizacdes de catadores
presentes nos dois contextos. No que se refere ao porte das organizacdes, as
experiéncias visitadas em Sao Paulo caracterizam-se por estruturas de
pequeno a médio porte, com nimero de associados que varia majoritariamente
entre oito e vinte e seis. Em Buenos Aires, ao contrario, as organizacdes
alcancam escalas muito mais amplas, com centenas ou até milhares de

associados, ainda que também existam nucleos menores.

Em termos infraestruturais, Sdo Paulo apresenta um espectro que vai desde
espacos improvisados, como garagens residenciais onde a triagem € montada
e desmontada diariamente, até galpbes equipados com esteira, prensa e
empilhadeira. Em Buenos Aires, predominam estruturas de maior porte entre
as experiéncias visitadas, incluindo plantas industriais semi-mecanizadas,
multiplas oficinas de transformacéo e espacos dedicados a educacao ambiental
e ao cuidado.

A relacdo com o poder publico constitui um dos pontos de maior
distanciamento entre os dois contextos. Em S&o Paulo, as organizagdes
visitadas operam de forma autdbnoma, sem repasses regulares do governo
municipal; a relacdo com o Estado é pontual ou conflituosa, marcada por
tentativas de remoc&o ou por politicas especificas, mas ndo por um vinculo
contratual estavel. Em Buenos Aires, as grandes cooperativas mantém uma
relacéo institucionalizada, baseada em contratos com o governo da cidade, que
incluem o financiamento de profissionais para atuar na gestdo cotidiana das

organizacoes.

As dindmicas territoriais também se diferenciam. Em S&o Paulo, o0s
trabalhadores residem majoritariamente nas proximidades das organizacoes, 0
que permite uma rotina sem grandes deslocamentos. Em Buenos Aires,
observou-se um fluxo diario expressivo de catadores que residem na provincia

e se deslocam até a capital para trabalhar, o que torna ainda mais importante a
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manutencao de estruturas de apoio, como comedores comunitarios e centros

infantis, oferecidas pelas cooperativas.

Além das organizacdes de catadores propriamente ditas, as visitas permitiram
identificar atores que integram o0 ecossistema da reciclagem sem serem
compostos por catadores, mas que atuam no sentido de especializar e
fortalecer a cadeia produtiva. Em Buenos Aires, a TechoRAEE dedica-se a
refuncionalizacdo de residuos eletroeletrénicos, ocupando uma posicdo
posterior na cadeia ao receber materiais das cooperativas e agregar valor por
meio de desmontagem criteriosa, reparo e comercializacdo de componentes. A
empresa Torky, por sua vez, atua na base da cadeia produtiva, desenvolvendo
veiculos especializados para coleta — como triciclos projetados em parceria
com catadores — que melhoram as condi¢cdes ergondmicas e a eficiéncia do
trabalho. Ambos os casos ilustram como a diversificacdo de atores e a
especializacéo produtiva podem enriquecer o ecossistema, seja qualificando os
meios de trabalho, seja ampliando as possibilidades de agregacao de valor aos
materiais reciclaveis. Em S&o Paulo, iniciativas semelhantes aparecem de
forma mais pontual, como a utilizacdo de aplicativos de gestdo e a
incorporacao da coleta de residuos organicos por algumas organizacdes, mas
nao se observou a mesma densidade de atores especializados atuando em

articulagdo com as cooperativas.

No caso de S&o Paulo, a participacdo na 112 ExpoCatadores evidenciou a
forca e a capacidade de articulacdo do movimento em ambito nacional,
reunindo cerca de trés mil catadores de todo o pais. O evento contou com
ampla presenca de grandes empresas do setor de embalagens e reciclagem,
gue ocuparam espacos de destaque para divulgar suas iniciativas voltadas a
coleta de materiais reciclaveis. Esse cenario contrasta com a realidade
observada nas organizagcbes de catadores visitadas, que operam com
infraestruturas limitadas, escassez de recursos publicos e, em muitos casos,
informalidade, evidenciando um descompasso entre o discurso empresarial de
favorecimento a reciclagem e as condicGes concretas de trabalho da categoria.
Jé a participacdo dos catadores na Marcha pelo Clima, realizada em S&o Paulo
em novembro de 2025, demonstrou a conexao organica da categoria com a
luta pela sustentabilidade e pelo enfrentamento das mudancas climaticas.
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Presentes de forma coesa, com simbolos e cores do Movimento Nacional de
Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR), os catadores compuseram o
grupo que encerrou a marcha, reafirmando seu protagonismo politico na defesa

do meio ambiente e na construcdo de uma economia sustentavel.

Em sintese, a comparacdo entre as experiéncias visitadas em S&o Paulo e
Buenos Aires revela dois modelos contrastantes. De um lado, Séo Paulo
apresenta organizacdes de menor escala, com uma relacao distante do Estado
e infraestruturas que variam entre a precariedade e a consolidacéo. De outro,
Buenos Aires exibe cooperativas de grande porte, fortemente
institucionalizadas por meio de contratos publicos, que contam com estruturas
industriais e uma rede diversificada de atores que complementam e
especializam a cadeia produtiva. Esses contrastes apontam para trajetorias
distintas de organizacdo e insercao institucional, que serdo aprofundadas por
meio da discussdo sobre os resultados obtidos com as entrevistas

semiestruturadas realizadas junto aos atores desses contextos.

8.2 Analise dos resultados obtidos com as entrevistas semiestruturadas
Convergéncias e Diferenciacfes entre as entrevistas de Sdo Paulo e

Buenos Aires

Esta secdo tem como objetivo analisar os resultados obtidos a partir das
entrevistas semiestruturadas realizadas com catadores de base e referéncias
de organizacdes de catadores em Sao Paulo e Buenos Aires, estruturando a
discuss@o em torno das convergéncias e diferenciacdes identificadas nos dois
contextos metropolitanos. A andlise estd organizada em cinco partes:
inicialmente, aborda-se a caracterizacao geral dos entrevistados, comparando
os perfis dos catadores de base e das referéncias organizacionais dentro de
cada cidade e entre as duas; em seguida, aprofundam-se as sinteses,
convergéncias e diferenciacbes especificas de Sado Paulo e de Buenos Aires;
por fim, procede-se a uma comparacao direta entre os catadores de base das

duas cidades e entre as referéncias das organizacdes, buscando evidenciar
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tanto as experiéncias estruturais compartilhadas quanto as especificidades

moldadas pelos diferentes contextos politicos, institucionais e organizacionais.

8.2.1 Andlise sobre a caracterizacdo das pessoas entrevistadas

A andlise aqui apresentada busca compreender a caracterizacdo sobre os
perfis dos entrevistados a partir das relacdes estabelecidas entre os distintos
grupos que compdem a pesquisa. Para tanto, examinam-se inicialmente as
convergéncias e diferenciagbes entre catadores de base e referéncias de
organizacdes em cada contexto local, para depois avancar em comparacdes
entre as duas cidades, primeiro entre os catadores de base, depois entre as
referéncias, culminando em uma perspectiva geral que contrapde 0S universos

de Sao Paulo e Buenos Aires.

No que se refere as convergéncias e diferenciacdes entre catadores de base e
referéncias de organizacbes em Buenos Aires, observa-se que ambos 0s
grupos compartilham trajetérias de longa duracdo — seja no tempo de catacéo
ou de vinculagdo institucional — e atuam majoritariamente em territérios
periféricos da regido metropolitana. Em ambos, a longa experiéncia ndo se
traduz automaticamente em renda estavel ou elevada, evidenciando que o
acumulo de tempo na atividade ou na militancia ndo €, por si sO, garantia de
melhores condigbes econdmicas. Além disso, ha presenca de mulheres em
posicdes de base e de referéncia, ainda que com desigualdades de género na
distribuicdo de renda e nas responsabilidades familiares. Parte significativa dos
integrantes de ambos 0s grupos possui renda variavel ou ndo declarada,
indicando um quadro de precariedade econdmica que atravessa os diferentes
estratos de organizacdo. Quanto as diferenciagdes, as referéncias apresentam
niveis de escolaridade mais elevados e maior pluralidade de vinculos
institucionais, frequentemente combinando movimento social, cargo publico e
cooperativa, ao passo que 0s catadores estdo majoritariamente inseridos em
cooperativas ou atuam como autbnomos. A renda também se distingue: entre
as referéncias que declararam seus rendimentos, todos se situaram na faixa de
um a trés saldrios minimos, enquanto entre os catadores a maioria possuli

renda varidvel, com apenas um caso nessa mesma faixa. Ademais, as
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referéncias concentram-se na faixa etaria adulta central (31 a 45 anos),
enguanto os catadores apresentam maior dispersdo etéria, incluindo jovens e

idosos, o0 que sugere perfis geracionais distintos entre os dois segmentos.

Em S&o Paulo, as convergéncias e diferenciacdes entre catadores de base e
referéncias de organizacbes revelam outras configuracbes. Entre as
convergéncias, destaca-se a presenca significativa de pessoas negras em
ambos os grupos, com evidéncias de desigualdades raciais no acesso a
melhores rendas. As mulheres, em ambos 0s segmentos, enfrentam maior
instabilidade de renda e maior carga de dependentes em comparacdo aos
homens, revelando a persisténcia de assimetrias de género mesmo em
espacos organizativos do campo da reciclagem. A escolaridade mais elevada
tende a estar associada a rendas mais altas, embora haja casos de alta
escolaridade combinada com auséncia de remuneracdo, indicando limites
dessa associacdo. Por fim, a forma de vinculacdo institucional mostra-se
determinante: vinculos mais formalizados — como cooperativas, empresas e
movimentos estruturados — associam-se a melhores condi¢cbes financeiras,
enguanto grupos informais e associacdes com pouca estrutura estdo ligados a
auséncia de remuneracdo ou a renda variavel. As diferenciacbes entre os dois
grupos entrevistados séo igualmente expressivas. A composicdo de género é
oposta: os catadores de base sdo majoritariamente mulheres, enquanto as
referéncias sdo majoritariamente homens. Entre os catadores, a renda € mais
frequentemente variavel ou de até um salario minimo; entre as referéncias, ha
maior dispersdo, com rendas que vao desde a auséncia de remuneracao até
patamares acima de trés salarios minimos. As referéncias também apresentam
maior diversidade de vinculos institucionais e maior tempo de vinculacdo
organizacional consolidado, enquanto os catadores estdo mais vinculados a
grupos informais. Além disso, entre os catadores, o tempo de experiéncia na
catacao nao garante renda melhor; entre as referéncias, o tempo de vinculacao
tampouco se mostra linear com a renda, mas a combinagdo de multiplos
vinculos (movimento social, cooperativa, cargo publico) parece favorecer

melhores rendimentos.

Ao comparar os catadores de base das duas cidades, identificam-se
convergéncias importantes. Em Sao Paulo e em Buenos Aires, a renda é
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majoritariamente marcada por instabilidade, predominando as categorias de
renda variavel, até um salario minimo ou ndo remunerada. O tempo de
experiéncia na catacdo ndo se traduz necessariamente em melhores
rendimentos: catadores com mais de vinte anos de atividade encontram-se
tanto em situacdes de precariedade quanto em faixas mais elevadas, a
depender fundamentalmente da forma de insercéo no trabalho. A escolaridade
reduzida é um traco comum, e 0s niveis mais altos de instru¢do, quando
presentes, aparecem associados a rendas melhores. As localidades de
residéncia situam-se majoritariamente em periferias ou assentamentos
informais, indicando padrdes de segregacao territorial que atravessam os dois
contextos metropolitanos. As diferenciagcdes, por sua vez, revelam
especificidades importantes. A organizacdo do trabalho também difere: no
grupo de entrevistados de Sao Paulo predomina o grupo informal como forma
de vinculacdo, ao passo que em Buenos Aires a cooperativa e o trabalho
autbnomo sdo mais frequentes. A presenca feminina € muito mais expressiva
entre os catadores paulistanos, enquanto em Buenos Aires ha maior paridade
de género. Em Sao Paulo, registra-se um caso de renda acima de trés salarios
minimos (autdnomo), inexistente entre os catadores de Buenos Aires, onde o
teto declarado situa-se entre um e trés salarios minimos. Ademais, a faixa
etaria mais idosa em S&o Paulo — com concentracdo nas faixas de 46 a 60
anos e acima de 60 anos — pode indicar um processo de envelhecimento mais

acentuado da base de catadores naguele contexto.

No que tange as referéncias das organizacdes, as comparagfes entre Sao
Paulo e Buenos Aires revelam tanto similitudes estruturais quanto contrastes
marcantes. Entre as convergéncias, destaca-se que, em ambas as cidades, o
longo tempo de vinculacdo ndo se traduz necessariamente em renda mais
elevada: alguns dos mais antigos ndo sao remunerados ou néo declararam
rendimentos, indicando que o acumulo de trajetéria organizacional, embora
relevante, ndo garante automaticamente melhores condicbes econdmicas. A
combinacédo de multiplos vinculos — como movimento social com cooperativa,
ou movimento social com cargo publico — configura uma estratégia comum
para garantir alguma estabilidade ou complementacéo de renda. H4, em ambos

0S contextos, presenca de pessoas com alta escolaridade (incluindo
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pos-graduacdo) que ndo necessariamente auferem rendas compativeis com
sua qualificacdo, sugerindo que a militincia e o trabalho em organizacdes
sociais podem ndo ser recompensados financeiramente a altura da formacao.
Desigualdades de género aparecem nos dois cenarios: as mulheres tendem a
acumular maior carga de dependentes e, em alguns casos, a estar em vinculos
menos formalizados ou com menor remuneracdo. As diferenciacdes, por sua
vez, evidenciam contrastes importantes. A composi¢ao de género é oposta: em
Sao Paulo, had predominancia masculina entre as referéncias; em Buenos
Aires, ha ligeira maioria feminina. A renda maxima declarada em S&o Paulo —
acima de trés salarios minimos — néo tem correspondente em Buenos Aires,
onde o patamar mais alto informado € a faixa de um a trés salarios minimos.
Além disso, em Sao Paulo ha casos de ndo remuneracao entre as referéncias;
em Buenos Aires, embora quatro entrevistados ndo tenham mencionado sua
renda, os que a declararam situam-se todos na faixa de um a trés salarios
minimos. Por fim, a idade média das referéncias paulistanas é superior a das
referéncias portenhas, concentrando-se em S&o Paulo na faixa de 46 a 60
anos e em Buenos Aires na faixa de 31 a 45 anos, o que pode refletir

diferencas geracionais na ocupacao desses papéis de lideranca e articulacao.

Em uma perspectiva geral, a comparacao entre os dois contextos evidencia um
quadro analitico rico e complexo, estruturado por diferencas contextuais
profundas, mas também por similitudes estruturais. O estudo contemplou 28
entrevistados, com 14 em cada cidade, igualmente divididos entre catadores de
base e referéncias de organizacfes. No que se refere ao perfil racial, observa-
se uma diferenca marcante: em S&o Paulo, a autodeclaracdo de raca é
organizada a partir das categorias brasileiras (negro, branco, indigena), e os
cruzamentos evidenciam desigualdades raciais na renda e na formalizacdo; em
Buenos Aires, a esmagadora maioria dos entrevistados deu uma resposta que
foi categorizada como “identidade ndo padronizada”, o que aponta para um
contexto de classificacéo racial distinto, onde as categorias utilizadas no Brasil
nao sao diretamente aplicaveis ou ndo sdo reconhecidas pelos sujeitos. Em
relacdo ao género, as configuragcbes também divergem: em Sao Paulo, os
catadores sao majoritariamente mulheres e as referéncias, majoritariamente

homens; em Buenos Aires, ha equilibrio entre 0os géneros nos catadores e
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ligeira maioria feminina entre as referéncias. Em ambos os casos, contudo, as
mulheres enfrentam maior instabilidade de renda e maior carga de
dependentes, evidenciando a transversalidade das desigualdades de género.
No que tange a renda e a formalizacdo, o grupo de Sao Paulo apresenta uma
maior amplitude de rendimentos — desde ndo remunerado até acima de trés
salarios minimos — e uma presenca mais expressiva de grupos informais entre
os catadores. Buenos Aires, por sua vez, concentra a renda nas faixas de
variavel a um a trés salarios minimos, com menos extremos, e exibe maior
incidéncia de cooperativas e movimentos sociais estruturados. Em ambas as
cidades, tanto catadores quanto referéncias acumulam longas trajetorias —
muitos com mais de vinte anos de atividade ou vinculagdo — mas a
longevidade, isoladamente, ndo garante melhores rendimentos; o tipo de
vinculacdo, o grau de formalizacdo e a combinacdo de papéis (como a
articulacdo entre movimento social e cargo publico) mostram-se mais
determinantes para a seguranca econdmica. Quanto a escolaridade, os
catadores de base apresentam baixa formagdo em ambos 0S contextos,
enguanto as referéncias possuem niveis mais altos, inclusive pés-graduacéo.
Contudo, ha exemplos em ambas as cidades de alta escolaridade combinada
com baixa ou nenhuma remuneragdo, sugerindo que a trajetoria militante e o
trabalho em organizagdes sociais nem sempre s&o recompensados
financeiramente a altura da qualificacdo. Territorialmente, os entrevistados de
Séao Paulo e Buenos Aires residem majoritariamente em periferias ou regides
metropolitanas distantes, revelando padrdes de segregacéo socioespacial que
atravessam os dois paises. Por fim, as desigualdades estruturais de género e
raca — quando passivel de identificagcdo — configuram-se como eixos centrais
de hierarquizacdo em ambos os contextos, concentrando os piores indicadores
de renda e formalizacdo entre mulheres e, em S&o Paulo, entre pessoas
negras. As formas de organizacdo coletiva — cooperativas, movimentos
sociais, cargos publicos — emergem como estratégias fundamentais para
mitigar essas desigualdades, ainda que ndo as eliminem por completo,
evidenciando a centralidade da acdo coletiva e da institucionalidade na
construcdo de condicdes de vida e trabalho mais dignas no campo da

reciclagem.
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8.2.2 Sinteses, convergéncias e diferenciacdes - entrevistas com o0s

catadores de base e referéncias de organizacdes de Sao Paulo

A discussdo a seguir sintetiza os resultados obtidos a partir das entrevistas
realizadas em Sao Paulo com catadores de base e liderancas de organizacgdes,
propondo uma analise integrada que perpassa um desenho geral do cenario e,
em seguida, aprofunda os pontos de convergéncia e diferenciagdo entre o0s
dois grupos. Aqui se revela um universo marcado por contradigdes estruturais,
mas também por uma rica diversidade de experiéncias, estratégias e visdes de
mundo. A andlise integrada dessas duas perspectivas permite tracar um
panorama complexo do trabalho com materiais reciclaveis na cidade,
evidenciando tanto os desafios comuns que unem a categoria quanto as
diferencas de trajetoria, acesso a recursos e formas de organizacdo que a

fragmentam.

Ambos os grupos estdo inseridos em um contexto de precariedade estrutural e
invisibilidade social. O trabalho € fisicamente desgastante, marcado por
jornadas extensas, uso insuficiente de Equipamentos de Protecao Individual e
exposicao a riscos de acidentes e contaminacdo. A renda é instavel, sujeita as
oscilagbes do mercado de reciclaveis e a exploragdo de atravessadores, e
raramente € a Unica fonte de sustento das familias, compondo um mosaico de
estratégias de sobrevivéncia. O territorio € um elemento central, que define ndo
apenas o local de trabalho, mas também a qualidade do material, o nivel de
concorréncia e as relagbes de confianca estabelecidas com a comunidade.
Apesar das dificuldades, emerge um forte orgulho profissional: catadores e
liderancgas ressignificam o “lixo” como “matéria-prima” e se veem como agentes
ambientais essenciais para a limpeza da cidade e a sustentabilidade. A luta por
reconhecimento — para serem vistos como trabalhadores dignos — é um eixo
que atravessa todos os discursos, contrapondo-se ao estigma, ao preconceito

e a violéncia simbdlica e institucional que sofrem cotidianamente.

Apesar das diferentes posicGes na estrutura produtiva e organizacional, os dois
grupos compartilham percepcdes e desafios fundamentais. H4 um consenso
sobre a centralidade e a pobreza do territério: bairros de classe média e alta
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oferecem materiais mais nobres e limpos, com maior rentabilidade, enquanto a
periferia concentra material de baixo valor e alta concorréncia, criando uma
verdadeira “geografia do residuo”. A carroga emerge como simbolo maximo da
categoria — ferramenta primordial de trabalho e autonomia, mas também fardo
fisico que causa desgaste irreversivel; as liderancas narram suas proprias
histérias de superacdo do esforco da tragdo humana, enquanto os catadores
de base vivenciam essa realidade diariamente. A exploragdo estrutural € outro
ponto de convergéncia: a figura do atravessador e a légica do mercado séo
alvo de criticas unanimes, com a industria e os intermediarios vistos como 0s
elos que se apropriam do valor gerado pelo trabalho dos catadores, deixando-
0s na base de uma “piramide produtiva” e vulneraveis a flutuagdes de precgo. O
distanciamento do poder publico também € recorrente: ambos 0S grupos
relatam abandono e, em muitos casos, perseguicdo por parte das
administragcdes municipais, com politicas higienistas e a percep¢cdo de que o
poder publico enxerga o catador como problema a ser removido, ndo como
agente a ser apoiado. Por fim, a luta por reconhecimento e identidade os une: a
afirmacao da identidade de “catador” € uma conquista politica compartilhada,
que rejeita nomenclaturas externas e sustenta o orgulho pelo trabalho
ambiental, ao mesmo tempo em que expde a dor do preconceito que se

estende aos filhos nas escolas.

As convergéncias, no entanto, ndo escondem um abismo de experiéncias e
recursos entre os dois grupos. Um primeiro aspecto a ser destacado é que 0s
catadores de base entrevistados para esta pesquisa ndao possuiam vinculo
formal com cooperativas, atuando majoritariamente de forma autbnoma ou em
pequenos grupos informais. Essa caracteristica da amostra influencia
diretamente os resultados obtidos, pois, embora a base da categoria seja
composta majoritariamente por trabalhadores autbnomos, existe também uma
parcela significativa de catadores que esta inserida em organizacdes formais —
ainda que minoritaria. Essa diferenciagcdo é importante para qualificar o retrato
construido, indicando que os achados refletem com maior intensidade a
realidade dos catadores sem vinculo institucional, cujas condi¢gbes de trabalho
e participacao politica se distinguem daqueles que ja acessaram alguma forma

de organizacéo coletiva formalizada.
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As diferencas entre os grupos se manifestam em multiplos eixos. Em termos de
estrutura e formalidade, os catadores de base atuam majoritariamente de forma
autbnoma ou em grupos informais, sem CNPJ, o que os impede de acessar
politicas publicas e contratos formais; ja as liderancas estdo inseridas em
organizacdes formalizadas, com CNPJ, estatuto e, em alguns casos, acesso a
contratos, linhas de crédito e equipamentos como caminhdes e prensas. Na
relagdo com o territério, a base tem atuacdo fortemente enraizada e
circunscrita ao bairro onde mora, com mobilidade limitada pela falta de veiculos
adequados, enquanto as organizacfes formais possuem maior capacidade de
mobilidade e atuacdo em escala mais ampla. A participacao politica também os
distingue: entre os catadores de base, a participacdo em espacos coletivos de
decisdo é quase inexistente, e ha um sentimento de ndo representacédo, de que
as liderancgas “nao falam a mesma lingua”; as liderangas, por sua vez, possuem
histérico de militancia e participacao ativa em féruns, conselhos e movimentos
nacionais e internacionais. A infraestrutura e 0s recursos sdo outro ponto de
contraste: a base enfrenta extrema precariedade, trabalhando a céu aberto e
com equipamentos limitados; parte as organizagcdes formais, em graus
variados, tém acesso a galpdes, prensas, veiculos, EPIs e, em alguns casos,
até tecnologias como aplicativos de gestéo. Por fim, a visao de futuro é distinta:
para a base, o futuro é incerto e as projecfes sdo imediatas, centradas na
sobrevivéncia e na autonomia cotidiana; para as liderancas, o futuro € um
campo de disputa politica, com estratégias de longo prazo voltadas a
profissionalizacdo, a inovacdo e a disputa de narrativa contra modelos

excludentes.

A anadlise integrada revela uma categoria profundamente fragmentada, mas
também potencialmente complementar. A principal tensdo reside na
desconexdao entre a base e as organiza¢fes: enquanto as liderancas falam em
autogestao e coletividade, a base opera em regime de forte individualismo,
desconfianca e auséncia de participacdo, sentindo-se ndo representada; as
liderancas, por sua vez, criticam a dificuldade de mobilizacdo e a falta de
‘nocdo de si” do catador autbnomo. A competicdo por material e o0 medo da

concorréncia atuam como barreiras concretas a solidariedade horizontal.

Apesar dessa fragmentacdo, os dois grupos ocupam posicOes distintas e
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potencialmente complementares na cadeia produtiva e na luta politica. As
organizagbes mais estruturadas podem funcionar como “guarda-chuvas” ou
centrais de apoio, oferecendo a base aquilo que ela mais necessita: precos
justos, infraestrutura para venda e processamento, e um canal de
representacao politica. Nesse sentido, a pesquisa identificou uma diversidade
significativa de arranjos organizacionais que merece ser destacada: ha
catadores que atuam de forma completamente autbnoma, sem qualquer
vinculo formal, mas trabalhando a partir das redes de contatos comunitarios
gue construiram; coletivos informais que se organizam em torno de uma
lideranca local; cooperativas tradicionais com estrutura formalizada; empresas
constituidas por catadores, que operam sob l6gica empresarial e conjuncdo de
diferentes pessoas juridicas; relacdes produtivas estabelecidas entre
cooperativas e empresas de catadores, que se articulam para ganhar escala; e
cooperativas desenhadas especificamente para acolher catadores autbnomos,
respeitando sua territorialidade e sua forma de trabalho. Essa pluralidade de
modelos revela um campo em permanente experimentacdo, onde diferentes
arranjos institucionais convivem e, néo raro, se sobrepdem, respondendo a
contextos, necessidades e concepcfes diversas sobre o que significa ser
catador e sobre qual deve ser o papel do coletivo. Por outro lado, a base é a
detentora do conhecimento territorial e da capilaridade social que as
organizacdes, muitas vezes, perdem ao se institucionalizarem. Modelos
hibridos — como cooperativas que acolhem autbnomos, centrais de
comercializacdo que funcionam como pontos de apoio, e redes que articulam
diferentes formas de organizacdo — surgem como alternativas promissoras
para superar a dicotomia entre formalidade e informalidade. Por fim, um ponto
de convergéncia que se destaca € o protagonismo feminino, especialmente na
base, onde o grupo é majoritariamente composto por mulheres negras,
maduras e periféricas. As liderancas reconhecem a forca e a centralidade
dessas “guerreiras”, embora a analise sugira que essa poténcia nao se traduz,
ainda, em uma participacéo politica equitativa, revelando uma possivel lacuna
entre a base social do movimento e sua representagao institucional. Em suma,
a pesquisa em Sao Paulo desenha um cenério de contrastes: de um lado, uma
base de catadores que vive a dureza do trabalho autdbnomo, enfrenta o

preconceito diario e anseia por reconhecimento e estabilidade; de outro, um
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conjunto de organizacdes e liderangcas que acumularam conquistas historicas e
possuem uma visdo estratégica para o futuro, mas que lutam para se conectar
efetivamente com as demandas imediatas e a realidade daqueles que
representam. A superacao dessa fragmentacao, aliada a construcdo de pontes
sélidas entre a experiéncia territorial da base e a capacidade de articulacéo
politica das organizacGes, emerge como o principal desafio e, também, a maior

oportunidade para o fortalecimento da categoria como um todo.

8.2.3 Sinteses, convergéncias e diferenciacbes - entrevistas com o0sS

catadores de base e referéncias de organizagdes de Buenos Aires

A pesquisa realizada em Buenos Aires revela um movimento social maduro,
cuja trajetoria se confunde com a prépria histéria recente da Argentina. A crise
de 2001 emerge como o grande marco referencial, um divisor de aguas que
transformou a catacdo de uma atividade marginal em uma realidade massiva e
visivel. Foi naguele contexto de desemprego e pobreza extremos que dezenas
de milhares de homens, mulheres e criangcas passaram a percorrer as ruas da
Capital Federal e do conurbano bonaerense em busca de sobrevivéncia, ao
mesmo tempo em que a efervescéncia social do periodo criou as condicfes
para que essa multiddo de excluidos ndo permanecesse invisivel. Desse caldo
social, emergiram as primeiras experiéncias organizativas que dariam origem

as cooperativas, movimentos e federagdes que hoje estruturam o setor.

A anadlise dos resultados permite identificar dois universos que, embora
profundamente interligados, operam em escalas distintas e expressam relagdes
diferenciadas com o trabalho e a organizagéo coletiva. Os catadores de base
sdo aqueles que vivenciam o trabalho de coleta em sua materialidade mais
crua: percorrem as ruas diariamente, carregam consigo o conhecimento tacito
do territorio, estabelecem relacbes de reciprocidade com moradores e
comerciantes e enfrentam diretamente as intempéries do clima e a violéncia
institucional. Suas trajetorias sdo marcadas pela longa exposi¢cdo ao trabalho
com residuos, muitas vezes iniciada na infancia ou adolescéncia, e pela
centralidade da catagcdo em suas vidas, ainda que combinada com outras

atividades complementares. As liderangcas organizativas, por sua vez, atuam
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em uma escala mais ampla: sdo aqueles que, muitas vezes partindo da mesma
base, passaram a ocupar funcdes de gestdo, representacdo e articulacao
politica, sendo responsaveis por traduzir as demandas do cotidiano em
projetos, contratos e politicas publicas. Ao lado desses dirigentes que
emergiram diretamente das fileiras dos catadores, ha também um contingente
significativo de militantes oriundos da universidade publica e de setores de
classe média que, sem terem vivenciado a catacdo como atividade laboral,
identificaram-se com a causa e hoje atuam como militantes engajados na luta
junto aos catadores, compondo um modelo de conducdo compartilhada que

alia saberes da base e ferramentas técnicas e politicas.

Ha entre esses dois grupos importantes pontos de convergéncia. Ambos
compartilham origens na pobreza e na periferia, residindo em bairros populares
do conurbano bonaerense ou em vilas de emergéncia da Capital Federal. Para
uns e outros, a catacao € definida como um trabalho digno e de relevancia
socioambiental fundamental, e h4 um esforco comum de rejeicdo ao estigma
que associa a atividade a marginalidade ou a mendicancia. A solidariedade
emerge como um valor central, seja nas praticas cotidianas de ajuda mutua
entre catadores de base diante de acidentes ou quebra de ferramentas, seja na
estrutura de protecdo social que as organizagbes construiram ao longo dos
anos, com comedores comunitarios, creches, espacos de apoio escolar e redes
de cuidado. O conhecimento profundo do territorio urbano também & um traco
compartilhado, ainda que para os catadores de base esse conhecimento se
expresse nha experiéncia sensivel das ruas que percorrem diariamente,
enquanto para as liderancas ele se desdobra na disputa politica por areas de
coleta e na negociagao com diferentes niveis de governo. A critica ao Estado e
a perseguicdo institucional € unanime: tanto os catadores independentes
guanto as cooperativas formalizadas denunciam as multas, a apreensédo de
ferramentas de trabalho e a criminalizacdo de uma atividade que contribui para

a limpeza urbana e a sustentabilidade ambiental.

As diferenciacbes entre os dois grupos, no entanto, s&do igualmente
significativas e ajudam a compreender a complexidade do movimento. A
principal distincdo diz respeito a natureza das fungBes desempenhadas e ao
tipo de vinculo com as organizacbes. Os catadores de base estéao
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majoritariamente envolvidos no trabalho produtivo direto — a coleta nas ruas, a
triagem nos galpdes, o transporte dos materiais — e sua relagcdo com as
cooperativas é frequentemente pragmatica, orientada pelo acesso a beneficios
como o salario social ou a possibilidade de venda coletiva do material. Sua
participacdo nos espacos decisorios € limitada, e muitos relatam sentir-se
distantes dos processos deliberativos, que percebem como conduzidos por
instancias superiores ou por aqueles que trabalham no interior dos galpdes. As
liderancas, por sua vez, atuam predominantemente nas fungbes de
representacdo e gestdo — negociacdo de contratos, articulagdo politica,
administracdo de centros verdes — e desenvolvem um discurso mais
estratégico e politicamente elaborado sobre o papel do movimento. Essa
diferenciagao funcional ndo implica uma hierarquia simples, mas revela uma
divisdo do trabalho organizativo que é ao mesmo tempo uma condicdo para a
escala alcancada e um desafio permanente para a construcdo de uma

participacédo mais horizontal.

pY

Outro ponto de diferenciacdo na abordagem diz respeito a relagdo com o
Estado. Os catadores de base experimentam o poder publico principalmente
através da repressdo e da auséncia: relatam abordagens violentas da policia,
confiscos de carrinhos e bolsdes, multas que comprometem a ja fragil
economia familiar, e uma sensacdo generalizada de desamparo institucional.
Para eles, o Estado é mais frequentemente um agente de persegui¢cdo do que
um provedor de direitos. As liderancas, embora também denunciem a
hostilidade estatal, mantém uma relagdo mais complexa e ambivalente com o
poder publico. Foram elas que, ao longo de duas décadas, tiveram que
trabalhar na construcdo de canais de negociagao, firmaram contratos com o
governo da cidade e conquistaram programas como o0 salario social
complementar. O que possibilitou isso foi a luta organizada da categoria como

um todo, mas as referéncias estao nessa construcao tatica e estratégica.

Um traco distintivo e particularmente notavel do modelo argentino é a
presenca, no cotidiano das cooperativas, de servidores publicos que atuam
organicamente na gestdo, na formulagéo de projetos e na interlocu¢do com o
Estado. Esses profissionais, muitos deles oriundos da universidade publica e
imbuidos de um forte compromisso social, aliaram-se aos catadores e as
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cooperativas nascentes, contribuindo para a construcdo de um modelo de
cogestdo. Embora ocupem uma posicao formal distinta, compartilham com as
liderancas catadoras os mesmos objetivos politicos e atuam a servico do

processo organizativo.

A percepcao sobre o futuro também revela diferencas significativas. Entre os
catadores de base, 0s sonhos sédo predominantemente individuais ou
familiares: a casa propria, a educacgdo dos filhos, a possibilidade de uma vida
mais tranquila. Ha também projetos coletivos de grande imaginagdo — um
galpéo de reciclagem de madeira, avenidas plantadas com arvores frutiferas —
mas a toénica predominante é a de uma esperanca contida que convive com o
cansaco acumulado por décadas de trabalho extenuante. Entre as liderancas, a
perspectiva de futuro € necessariamente mais coletiva e estratégica. No
momento presente, contudo, essa visdo de longo prazo foi suplantada por um
esforco defensivo de sobrevivéncia. A crise econdmica agravada pelas politicas
do governo federal — com a abertura desregulada das importacbes que
derrubou os precos dos materiais reciclaveis, o0 desmonte de programas sociais
e a eliminac&o do salario social complementar — impds um cenario de perdas
generalizadas. Os precos dos materiais oscilam de forma imprevisivel,
dificultando o planejamento e comprometendo a renda das familias, enquanto o
acesso a politicas publicas antes consolidadas tornou-se incerto. Nesse
contexto, o principal desafio para as organizagcdes tem sido sustentar o que foi
construido, manter as cooperativas funcionando e garantir que 0s
companheiros possam ao menos comer. A resisténcia, mais do que o

crescimento, é a palavra de ordem do momento.

Apesar das adversidades, a forca da articulagdo politica construida ao longo
dessas duas décadas permanece como um ativo fundamental. O movimento
dos catadores ndo se organizou apenas em torno da reciclagem, mas
estruturou um ecossistema organizacional que articula diferentes niveis de
representacdo e diferentes categorias de trabalhadores. Na base, estdo as
cooperativas e o0s catadores autbnomos. No nivel setorial, a Federacion
Argentina de Cartoneros, Carreros y Recicladores (FACCyR) unifica e da
representatividade especifica ao setor. Transversal a todas essas instancias,
atua o Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE), movimento social que,
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tendo se originado justamente na luta dos catadores, expandiu seu horizonte
para abarcar e dar coesdo a diferentes categorias de trabalhadores
marginalizados — vendedores ambulantes, costureiras, camponeses,
trabalhadores da construcéo civil, pessoas em recuperacédo de dependéncias
quimicas. Essa proximidade com outras categorias da economia popular se
materializou na criacdo da Central de Trabajadores de la Economia Popular
(CTEP) e, posteriormente, da Unién de Trabajadores y Trabajadoras de la
Economia Popular (UTEP), um sindicato capaz de assentar-se a mesa com a
Confederacdo Geral do Trabalho e reivindicar direitos para um setor
historicamente invisibilizado. Essa arquitetura organizacional permitiu traduzir a
atuacdo politca em conquistas materiais concretas: o salario social
complementar, o monotributo social que garante acesso a saude e a
aposentadoria, a expansao do modelo de cooperativas para todo o pais, a
criacdo de centros verdes equipados com tecnologia de ponta. A eleicdo de
uma catadora, Natalia Zaracho, para o Congresso Nacional, tornou-se um
marco simbdlico e politico dessa trajetéria, demonstrando que os excluidos

podem ocupar espacos de poder.

Em sintese, o que emerge da analise € um movimento social que aprendeu a
lutar nas brechas do sistema, que conquistou direitos importantes e que,
mesmo sob ataque, mantém viva a chama da organizagdo coletiva. A crise de
2001 foi o parto de uma nova forma de organizacdo dos trabalhadores
informais, que desde entdo tem se reinventado constantemente. As
diferenciag0es internas — entre a rua e o galpao, entre o trabalho produtivo
direto e a gestado politica — ndo obscurecem as convergéncias fundamentais: a
defesa intransigente da dignidade do trabalho, a crenga no poder popular como
instrumento de transformacédo e a esperanca, ainda que cautelosa, de que €&
possivel construir um futuro mais justo para todos. No momento presente, essa
esperanca se traduz na capacidade de resistir, de sustentar as estruturas
duramente conquistadas e de manter a unidade entre os diferentes sujeitos que
compdéem o0 movimento, porque sO organizados, como repetem suas

liderancas, é possivel ser feliz.
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8.2.4 Comparac0Oes entre Sdo Paulo e Buenos Aires - Catadores de base

A analise comparativa entre os catadores de base de Sao Paulo e Buenos
Aires revela um cenario onde a precariedade estrutural e a informalidade séao
experiéncias comuns, mas moldadas por contextos urbanos, politicos e
organizacionais distintos. Em Sao Paulo, o grupo que participou das entrevistas
€ majoritariamente feminino, de meia-idade, com idades concentradas entre 49
e 66 anos, residente na periferia e com atuacao predominantemente autbnoma
ou em pequenos grupos informais. A catacao esta profundamente entrelacada
com estratégias de sobrevivéncia que combinam multiplas fontes de renda e &
frequentemente vivenciada como uma atividade terapéutica, que resgata a
autoestima ap0s trajetérias marcadas por violéncia doméstica e relacdes de
trabalho degradantes. A organizacdo coletiva é fragil, com uma desconfianca
generalizada em relagdo a cooperativas e movimentos sociais, que sao Vvistos

como distantes das necessidades da base.

Em Buenos Aires, 0 grupo analisado é mais heterogéneo em termos de idade e
género, com idades que variam dos 21 aos mais de 50 anos e composicao
equilibrada entre homens e mulheres. HA uma presenca mais forte de
catadores vinculados a cooperativas e movimentos sociais como o Movimento
de Trabalhadores Excluidos (MTE). Embora a informalidade também exista, ha
uma estrutura organizativa mais consolidada para uma parcela significativa, o
que lhes confere acesso a equipamentos de protecdo, horarios de trabalho
mais definidos e uma identidade mais explicitamente politica. A narrativa em
Buenos Aires é marcada por uma forte critica a perseguicédo do governo atual,
que é visto como um inimigo comum, contrastando com uma meméria de maior

apoio estatal em gestdes anteriores.

Apesar das diferencas contextuais, os catadores de base das duas metrépoles
compartilham um conjunto de experiéncias que os unifica enquanto categoria.
A precariedade como ponto de partida € um traco estruturante: em ambos 0s
contextos, a catacdo € acessada por sujeitos com baixa escolaridade,
trajetérias laborais informais desde a infancia e renda variavel e instavel, que

sustenta ndo apenas o individuo, mas familias extensas. Essa condi¢do de
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origem molda ndo apenas as possibilidades materiais, mas também as

subjetividades e as estratégias de sobrevivéncia.

O estigma e a invisibilidade emergem como experiéncias unificadoras. Em S&o
Paulo e Buenos Aires, os catadores relatam olhares de desprezo, xingamentos
e a sensagdao de serem tratados como “invisiveis” ou “mendigos”. O
preconceito ndo se limita ao espaco publico: atinge também seus familiares,
com relatos comoventes de filhos que sofrem bullying nas escolas por causa da
profissdo dos pais. Essa dor compartilhada é um dos elementos que alimenta o

desejo por reconhecimento e dignidade.

O territério como campo de disputa € outra convergéncia fundamental. Em
ambas as cidades, o espaco urbano é palco de tensfes constantes. Os
catadores enfrentam desafios como a concorréncia predatéria, o roubo de
materiais e, sobretudo, a perseguicéo institucional. A relacdo com o poder
publico ¢ marcada pela criminalizacdo e perseguicio em ambas as
experiéncias. Em Sao Paulo, isso se manifesta na apreensdo de carrocas, na
falta de acolhimento institucional e na auséncia de politicas publicas
consistentes; em Buenos Aires, essa perseguicdo € ainda mais explicita e
sisteméatica, especialmente sob a atual gestdo, com relatos de multas,
confiscos e violéncia policial. Em ambos os casos, os catadores denunciam um

Estado que os ignora quando néo os reprime.

O corpo como ferramenta e risco também unifica as experiéncias. O trabalho é
fisicamente desgastante, com longas jornadas e exposicdo a riscos de
acidentes, contaminacfes e desgaste crénico. A posse de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs) € relatada, mas o uso efetivo é irregular, muitas
vezes justificado pela alegacdo de que “atrapalha” o trabalho. H& uma
naturalizacdo do esforco extremo como parte da identidade do oficio, expressa
em relatos de catadores que carregam sozinhos centenas de quilos ou que

atribuem dores crénicas a “idade” e ndo a atividade.

Ovinculo com a comunidade emerge como uma estratégia central para
garantir o acesso aos materiais e amenizar as dificuldades do trabalho. Em Sé&o

Paulo e Buenos Aires, a construgao de lagos de confiangca com moradores e
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comerciantes € fundamental: o reconhecimento por meio de gestos como um
copo d’agua, um café oferecido com gentileza ou a separacédo cuidadosa dos
reciclaveis é valorizado como um contraponto ao estigma. Esses pequenos

gestos renovam a esperanca e fortalecem a autoestima dos trabalhadores.

A ambiguidade na relacdo com atravessadores também se faz presente. Tanto
em Sao Paulo quanto em Buenos Aires, a relagdo com os compradores de
material — ferros-velhnos em S&o Paulo, galponeros em Buenos Aires — é
ambivalente. H& consciéncia da exploracdo e da disparidade de precos, mas
também reconhecimento de que esses intermediarios, muitas vezes também
pobres e moradores dos mesmos bairros, oferecem uma alternativa viavel em
um contexto de auséncia de politicas publicas que garantam canais justos de

comercializagao.

Por fim, o desejo por reconhecimento € um sonho comum. Os catadores de
ambas as cidades almejam ser vistos como trabalhadores legitimos e
essenciais para o meio ambiente, reivindicando dignidade e o direito de circular
livremente pela cidade sem serem molestados. Esse desejo transcende as
diferencas contextuais e aponta para uma aspiracdo fundamental de cidadania

e pertencimento.

A despeito das convergéncias, os perfis e as experiéncias dos catadores de
base nas duas cidades apresentam diferenciac¢des significativas, que revelam a
influéncia dos contextos locais sobre a organizacdo do trabalho e a

subjetividade dos trabalhadores.

O vinculo organizacional € um eixo de forte diferenciacdo. No grupo analisado
de Sé&o Paulo, predomina a fragilidade e a informalidade: os catadores atuam
de forma autbnoma ou em pequenos grupos informais, sem vinculo formal com
cooperativas no grupo entrevistado. A desconfianca em relagcdo a movimentos
sociais e cooperativas é grande, vistas como distantes das necessidades da
base. Em Buenos Aires, ha maior formalizacdo e politizacdo: o vinculo
majoritario € com cooperativas e movimentos sociais. A organizacao coletiva
vista como uma conquista historica, embora existam criticas a baixa

participacédo nas decisdes internas.
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A identidade e o discurso também se diferenciam. Em S&o Paulo, prevalece
uma narrativa terapéutica e de superacao: a catacao € frequentemente descrita
como cura para a depressdo e como saida de trajetdrias marcadas pela
violéncia doméstica. O trabalho é valorizado pela autonomia, mas o estigma
pesa muito. Em Buenos Aires, o discurso é mais explicitamente socioambiental
e politico: ha uma consciéncia aguda do papel ecolégico e social da atividade,
permeada por uma luta politica por direitos e contra a exploracdo de

atravessadores.

As condi¢cOes de trabalho revelam uma clivagem estrutural em Buenos Aires
gue € menos pronunciada em Sao Paulo. Na capital paulista, as jornadas séo
extensas e elasticas, com os catadores trabalhando majoritariamente a céu
aberto, com forte dependéncia de carrogas manuais ou carrinhos, e um
trabalho continuo entre a coleta na rua e a triagem em pontos fixos informais.
Em Buenos Aires, ha uma dualidade mais explicita entre cooperativados e
autbnomos: os cooperativados tém jornada reduzida (em geral quatro horas
diarias), acesso a EPIs e estrutura organizada; os autbnomos, por sua vez,
vivenciam jornadas extensas (nove horas ou mais) e total desamparo, huma

condicao que eles préprios definem como “os excluidos dos excluidos”.

Por fim, a solidariedade entre pares apresenta graus distintos. Em Séao Paulo,
nota-se uma maior fragilidade na solidariedade horizontal: a cooperacéo entre
catadores de diferentes grupos ou entre auténomos € limitada, prevalecendo a
concorréncia, o medo de perder espaco e a auséncia de trocas estruturadas. A
unido é vista como um ideal, mas esbarra na fragmentacdo cotidiana. Em
Buenos Aires, a solidariedade horizontal é mais presente, especialmente entre
cooperativados, com relatos de companheirismo, apoio mutuo em acidentes e
construcdo coletiva. No entanto, a relacdo entre cooperativados e autbnomos

também pode ser marcada por distanciamento e disputas.

A comparacao entre os casos de Sao Paulo e Buenos Aires demonstra que,
embora a condicdo de catador de base seja estruturalmente marcada pela
informalidade, precariedade, estigma e perseguicao institucional em ambas as

metropoles, as estratégias de organizacdo, resisténcia e os discursos de
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identidade sé&o influenciados pelos contextos politico-institucionais e pelas

trajetérias dos movimentos sociais em cada pais.

Em S&o Paulo, a individualizacdo e a descrenca nas estruturas formais sao
mais pronunciadas. A catacdo surge frequentemente como uma alternativa
apos experiéncias traumaticas em outros trabalhos ou em relacbes domeésticas,
sendo valorizada pela autonomia e por seu carater terapéutico. A fragilidade
organizacional deixa esses trabalhadores mais expostos a concorréncia
predatoria e a violéncia institucional, o que fragiliza a solidariedade horizontal e

dificulta a construcdo de uma identidade politica unificada.

Em Buenos Aires, hd uma dualidade mais estruturada entre o trabalho
cooperativado e o autbnomo. O cooperativismo oferece uma base de protecéo
social e um discurso politico mais consolidado para uma parcela significativa
dos catadores, mas nao elimina a precariedade dos que estdo fora desse
circuito. O fortalecimento da agenda neoliberal no pais parece ter contribuido
para uma maior consciéncia da necessidade de unido e luta contra um “inimigo
comum” — 0 governo —, 0 que, por sua vez, fortalece a identidade coletiva,

ainda que marcada por tensdes internas entre cooperativados e autbnomos.

8.2.5 Comparacbes entre Sdo Paulo e Buenos Aires - Referéncias das
organizacdes

A andlise comparativa entre as referéncias das organizacdes de catadores de
Sao Paulo e Buenos Aires revela dois movimentos sociais robustos, com
trajetérias histéricas marcadas por conquistas significativas, mas que operam
em contextos politico-institucionais e com modelos organizacionais distintos.
Em Sao Paulo, o grupo analisado de referéncias é majoritariamente composto
por homens e mulheres negras, com idades entre 43 e 70 anos, que acumulam
décadas de militdncia. Suas organizacdes séo diversas, abrangendo desde
cooperativas tradicionais até arranjos hibridos com pontos de apoio a
catadores autbnomos. A relagcdo com o poder publico é marcada por abandono
e desconfianca, com conquistas histéricas associadas principalmente a

politicas federais — como o programa Cataforte e a Politica Nacional de
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Residuos Solidos. O movimento é estruturado em torno do Movimento Nacional
de Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR) e da Associacdo Nacional de
Catadores (ANCAT), mas enfrenta desafios de fragmentacdo, baixa

profissionalizacéo e forte concorréncia de empresas e startups.

Em Buenos Aires, as referéncias analisadas tém perfis heterogéneos em
género, idade e escolaridade, com longa militAncia — entre oito e vinte e quatro
anos — em organizagoes que se estruturaram a partir da crise de 2001. O
movimento é caracterizado por um “ecossistema organizacional” que articula
cooperativas, a Federacdo Argentina de Cartoneros (FACCyR) e o sindicato da
economia popular (UTEP), com forte presenca do Movimento de Trabalhadores
Excluidos (MTE). A relagcdo com o Estado € ambivalente: por um lado, ha
conquistas como o salario social complementar e contratos publicos; por outro,
ha perseguicdo sistematica sob governos neoliberais. A “conducao
compartilhada” — a presenca de servidores publicos alinhados politicamente

atuando na gestdo das cooperativas — € um traco distintivo e estruturante.

Apesar das diferencas de trajetéria e de contexto, os movimentos das duas
cidades compartiiham um conjunto de experiéncias e desafios que os
aproximam. Em ambos os contextos, as organizagdes surgiram como resposta
direta a criminalizacdo e a perseguicdo. Em S&o Paulo, a primeira cooperativa
(1989) nasceu contra a apreensdo de carrocas pela gestdo municipal
higienista; em Buenos Aires, a organizagdo massiva emergiu da crise de 2001,
contra a violéncia policial e a extorsdo nos lixdes. Em ambos os casos, a
necessidade de protecdo coletiva e de afirmagdo da dignidade esteve na
origem. Essa luta inicial deu lugar a conquistas histéricas compartilhadas: Sao
Paulo conquistou a Politica Nacional de Residuos Sélidos (2010) e linhas de
financiamento federais; Buenos Aires conquistou a Lei 992 (2002), que
reconheceu os catadores como “recuperadores urbanos”, e o salario social
complementar em &ambito nacional. Em ambos os casos, a luta por
reconhecimento legal foi central para a construcdo da identidade coletiva e

para 0 acesso a politicas publicas.

Um ponto de convergéncia que merece atencdo é a forma como se sustenta o

trabalho de militdncia. A maior parte das liderancas ndo recebe salario pelos
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cargos de direcdo, sustentando-se por meio do rateio da producdo na
cooperativa, de palestras ou de outras atividades complementares. Em Sao
Paulo, essa é a regra quase universal: o tempo dedicado a gestdao é, em
grande medida, trabalho ndo pago em prol do coletivo. Em Buenos Aires,
porém, ha uma diferenciacdo importante: parte significativa dos militantes
ocupa posicoes de gestdo dentro das cooperativas enquanto servidores do
Estado, o que lhes confere uma remuneracdo estruturada e permite uma
dedicacdo mais estavel as tarefas administrativas e politicas. Essa “condugéao
compartilhada” — na qual profissionais pagos pelo governo atuam
organicamente na gestao, alinhados politicamente com as liderancas eleitas —
ndo elimina a dimensdo voluntaria da militAncia, mas oferece um suporte

institucional que falta ao movimento paulistano.

O territorio também é um elemento estruturante comum. Em ambas as cidades,
a “geografia do residuo” diferencia bairros ricos, onde o material € mais nobre e
rentavel, de periferias, onde o material é pobre e a concorréncia acirrada. As
organizagdes buscam enraizamento territorial e enfrentam disputas por espaco
com empresas, com o poder publico e entre os proprios catadores. A ocupacao
de viadutos em Sao Paulo e a integracdo a espacos comunitarios em Buenos
Aires sao expressbes dessa territorializagdo. Em ambos o0s casos, a
permanéncia no territério € conquistada e mantida por meio de intensa
mobilizacdo, e qualquer ameaca de remocdo é vivida como um ataque a

propria existéncia da organizacao.

O cenario atual, marcado por uma ofensiva neoliberal, impbe ameacas
comuns. Em S&o Paulo, a concorréncia de startups e a desvalorizacéo de
materiais como o PET s&o desafios constantes; em Buenos Aires, a abertura
desregulada das importacdes derrubou o preco do papeldo, inviabilizando a
comercializacdo para muitas cooperativas. Em ambos o0s contextos, a
automacao e os projetos de incineracdo S&o Vistos como riscos existenciais,
contra 0s quais 0s movimentos tém se mobilizado. Apesar das dificuldades,
permanece vivo 0 sonho de reconhecimento e dignidade: o horizonte
compartilhado € o de serem vistos como trabalhadores essenciais, com direitos

formais e ndo mais como marginais.
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As diferencas entre os dois movimentos, no entanto, sdo igualmente
significativas e revelam caminhos institucionais distintos. No que diz respeito ao
perfil das referéncias, Sdo Paulo apresenta maior homogeneidade etaria e
racial: as referéncias concentram-se na faixa dos 43 aos 70 anos, e a maioria
negra ou parda; a escolaridade € diversa, com casos que vao do mestrado ao
analfabetismo funcional. Em Buenos Aires, as referéncias sdo mais
heterogéneas: idades entre 33 e 53 anos, equilibrio de género; a escolaridade
também € variada, com casos de ensino superior completo e militantes
autodidatas. Essa diversidade reflete ndo apenas diferencas demograficas,

mas também distintas trajetorias de acesso a militancia.

A estrutura organizacional é outro ponto de forte contraste. Em Sao Paulo,
predomina a diversidade de modelos com baixa articulacao politica, mas ricos
arranjos produtivos: cooperativas tradicionais, arranjos hibridos, pontos de
apoio a autbnomos coexistem, mas ha fragmentacdo e desconfianca entre
organizacées. O movimento tem forte atuacdo do MNCR e da ANCAT, mas
enfrenta dificuldades de coesdo. Em Buenos Aires, 0 movimento construiu um
ecossistema articulado: na base, as cooperativas; em seguida, a FACCyR
(federacéo setorial); depois, a UTEP (sindicato da economia popular) e o MTE
(movimento social). Essa estrutura permite negociacao em diferentes escalas e
integra a luta dos catadores a uma agenda mais ampla da economia popular,
que inclui costureiras, camponeses, vendedores ambulantes e outras

categorias excluidas.

A relagéo das organizagbes com o Estado revela uma diferenca estruturante.
Em S&o Paulo, a relacdo é marcada por abandono e desconfianca: faltam
politicas municipais consistentes, ha inseguranca fundiaria e auséncia de
contratos estaveis. A memodria de conquistas esta fortemente associada a
governos federais do PT, o que torna o movimento vulneravel as mudancgas no
cenario nacional. Em Buenos Aires, a relagdo é ambivalente: conquistas
significativas — como o salario social complementar e os contratos com 0
governo da cidade — coexistem com perseguicao sistematica sob governos
neoliberais. O trago mais distintivo, porém, é a “condugdo compartilhada”
servidores publicos alinhados politicamente atuam na gestdo cotidiana das
cooperativas, sem substituir a lideranca dos catadores, garantindo estabilidade
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administrativa e continuidade. Essa presenca estatal na gestéo,
paradoxalmente, fortalece a autonomia do movimento ao oferecer uma base

institucional que em S&o Paulo é inexistente.

O financiamento e o sustento das liderancas acompanham essas diferencas.
Em S&o Paulo, a remuneracdo provém majoritariamente do rateio da producao,
complementada por palestras e, raramente, por ajuda de custo. O acesso a
editais e emendas € pontual. Em Buenos Aires, ha maior diversificacdo de
fontes: liderancas combinam a militAncia ndo remunerada com vinculos no
Estado (ministérios, parlamento), em organiza¢des internacionais ou em
atividades informais. A presenca de “militantes profissionais” — que ocupam
cargos publicos e mantém a ligacdo com a base — € mais consolidada,
permitindo uma dedicacdo mais estavel a gestao e a articulagao politica.

O grau de institucionalizacao também diverge. Em Sao Paulo, observa-se
menor formalizacdo e maior informalidade: muitas organizacfes lutam para
obter CNPJ, terreno e equipamentos; a burocracia € um entrave constante.
Existe um espectro que vai do lixdo a cooperativa com maquinério importado,
mas a maioria das organizacfes opera em condi¢cdes de precariedade. Em
Buenos Aires, o movimento apresenta maior formalizacdo e capilaridade:
cooperativas com CNPJ, contratos publicos, centros verdes e plantas de
reciclagem; sistema de delegados, eleicbes formais e rotatividade
institucionalizada. A criacdo de centros infantis (CIRA), comedores
comunitarios e oficinas de transformacdo dentro das cooperativas argentinas
exemplifica uma institucionalizacdo que vai além da producédo, abrangendo a

reproducao social dos trabalhadores.

by

No que tange a participacdo e a tomada de decisdo, em Sao Paulo a
horizontalidade € um ideal, mas sua realizacdo enfrenta desafios: assembleias
existem, mas a centralizacdo de liderancas e a falta de transparéncia em
decisdes sdo fontes de conflito. Ha experiéncias de rodizio de funcdes e
formacéo de novos quadros, mas nao sao generalizadas. Em Buenos Aires, ha
uma representacdo mais estruturada: sistema de delegados, que remontam
aos tempos em que os trens que transportavam os catadores da periferia para

a cidade, eleicbes formais para comissdes diretivas, e a “conducédo
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compartilhada” com servidores publicos € vista como complementar e nao

hierarquica.

Por fim, as estratégias diante da crise atual se aproximam por focar na luta pela
sobrevivéncia. Em Sdo Paulo, o foco € na sobrevivéncia imediata e na
manutencao das estruturas existentes, com estratégias que incluem formacao
politica, aliancas com universidades e a busca por novos modelos como 0s
Arranjos Produtivos Locais (APLs). Em Buenos Aires, a ofensiva neoliberal do
governo Milei é enfrentada com uma estratégia de resisténcia defensiva:
deslocar a luta para o nivel municipal, preservar as conquistas duramente
obtidas e aguardar uma mudanca de cenario, confiando na capilaridade e na

institucionalidade construidas ao longo de duas décadas.

A comparagdo entre as referéncias organizacionais de S&o Paulo e Buenos
Aires revela, portanto, dois movimentos de catadores que, embora
compartilhem raizes comuns na luta contra a criminalizacdo e por
reconhecimento, desenvolveram estruturas, estratégias e relagbes com o
Estado profundamente distintas. Em Sao Paulo, a trajetéria é marcada por uma
maior fragmentagédo e diversidade de modelos, mas também por uma menor
institucionalizacdo. As liderancas atuam em um ambiente de desconfianca em
relacdo ao poder publico municipal e de forte concorréncia com o setor privado,
0 que exige delas uma capacidade de articulacdo politica e de gestdo que
muitas vezes nao é acompanhada de recursos ou estrutura. O movimento €
rico em experiéncias inovadoras — como 0s arranjos hibridos—, mas enfrenta

desafios de coesao e de profissionalizacao.

Em Buenos Aires, 0 movimento construiu um ecossistema organizacional mais
articulado e institucionalizado, capaz de negociar em diferentes niveis e de
manter uma estrutura de representacdo que conecta a base as instancias
nacionais. A “conducao compartilhada” com servidores publicos e a integracao
a um sindicato da economia popular (UTEP) conferem ao movimento argentino
uma capacidade de incidéncia politica e de protecao social que parece mais
consolidada. No entanto, essa estrutura ndo o isenta das ofensivas neoliberais;
pelo contrario, o cenario atual é de resisténcia defensiva para preservar

conquistas duramente obtidas.
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8.3 Discussédo tedrico-empirica sobre trabalho, informalidade e acéo
coletiva na catacao

A precariedade estrutural que marca o trabalho de catadores e catadoras, tal
como documentada por Bosi (2008) no inicio dos anos 2000, revela-se ainda
hoje um traco persistente nos contextos de Sao Paulo e Buenos Aires. A
andlise das entrevistas demonstra que, em ambas as metrépoles, a renda dos
entrevistados € majoritariamente instavel, situando-se predominantemente na
faixa de renda variavel ou de até um salario minimo. Essa instabilidade
econbmica € acompanhada por jornadas extensas e elasticas, convivendo com
a oscilagdo dos precos dos materiais e a consequente incerteza sobre o
rendimento mensal. Em ambos os casos, a légica descrita por Bosi (2008)
mantém-se atual: a extensdo da jornada é explicada pelos proprios
trabalhadores como uma necessidade imposta pela concorréncia crescente
entre os pares e pela busca de um rendimento minimo de sobrevivéncia. A
comparacao entre os dois contextos evidencia, contudo, que a precariedade
ndo é homogénea: em Buenos Aires, a dualidade entre cooperativados e
autbnomos cria uma clivagem que, para o primeiro grupo, atenua os efeitos
mais brutais da informalidade, enquanto em Sao Paulo a auséncia de vinculos
institucionais consolidados para a maioria dos catadores de base entrevistados
aprofunda a exposicao a instabilidade e a exploracéo.

O perfil sociodemografico dos catadores de base, sintetizado por Galon e
Marziale (2016) a partir de estudos realizados em diversos paises da América
Latina, apresenta forte correspondéncia com os achados dos grupos de Séao
Paulo e Buenos Aires. Em ambas as cidades, predomina a baixa escolaridade,
com muitos trabalhadores tendo cursado apenas o ensino fundamental ou
encontrando-se em situacdo de analfabetismo funcional. A insercédo na
catacdo, conforme observado nas entrevistas, decorre de trajetérias marcadas
por desemprego, exclusdo e, em Sao Paulo, por histérias de violéncia
doméstica e relacdes de trabalho degradantes, o que confere a atividade um
carater, muitas vezes, de refugio e de reconstru¢cdo da autoestima. No que

tange a saude, os riscos apontados por Galon e Marziale (2016) — exposi¢ao a
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agentes fisicos (radiacao solar, ruido, poeira), quimicos (contato com pilhas,
tintas, pesticidas) e biologicos (agulhas, fezes, animais mortos) — sao
reiterados pelas narrativas dos entrevistados. Os catadores relatam dores
crbnicas atribuidas a idade, mas que a analise evidencia como consequéncia
direta de décadas de esforco fisico extremo e posturas inadequadas; 0 uso
irregular de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) é justificado com o
argumento de que “atrapalham” o trabalho, revelando uma naturalizagdo do
risco que atravessa o0s dois contextos. A saude mental, igualmente, emerge
como dimensao critica: 0 estigma e a invisibilidade social, experimentados de
maneira unificadora por catadores de ambas as cidades, alimentam disturbios
psiquiatricos menores e uma luta permanente por reconhecimento, como ja

evidenciado na literatura.

A literatura sobre cooperativismo no setor de reciclagem, especialmente a partir
das reflexbes de Saidon et al. (2022) e Bortoli (2009), aponta tanto as
potencialidades quanto os limites dessa forma de organizacdo para a
superacdo da precariedade. Os dados empiricos das duas cidades confirmam
esse duplo carater. Em Buenos Aires, as cooperativas estruturadas oferecem
vantagens significativas: eliminam a figura do atravessador, permitem
negociagdes coletivas que elevam os rendimentos, proporcionam infraestrutura
adequada (centros verdes, equipamentos de protecdo) e criam um ambiente de
pertencimento que se desdobra em servicos de apoio como comedores
comunitarios, creches e espacos de cuidado. Para uma parcela dos catadores,
a vinculacdo cooperativa significa jornada reduzida, acesso a salério social
complementar e estabilidade relativa. Em S&o Paulo, as organizacdes
formalizadas — cooperativas tradicionais, arranjos hibridos, empresas de
catadores — igualmente proporcionam acesso a galpdes, prensas, caminhdes
e, em alguns casos, tecnologias de gestdo. No entanto, o limite apontado por
Bortoli (2009) — de que o cooperativismo, quando descolado de politicas
publicas universais e de garantias trabalhistas, pode reproduzir formas
precarias de trabalho — ressoa com forca em ambos os contextos. Em Sao
Paulo o acesso a recursos publicos é pontual e instavel. Em Buenos Aires, a

ofensiva neoliberal recente colocou em xeque conquistas histéricas como o
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salario social, impondo as cooperativas um cenario de resisténcia defensiva, no

gual a manutencéo das estruturas existentes ja se constitui um desafio.

A heterogeneidade das formas de organizacao do trabalho, destacada por
Saidén et al. (2022) como um traco central da atividade de recuperacédo de
residuos, manifesta-se de maneira contundente nos dois contextos analisados.
Em Sao Paulo, o espectro organizacional € amplo: inclui catadores que atuam
de forma completamente autbnoma, sem qualquer vinculo formal; coletivos
informais organizados em torno de uma lideranca local; cooperativas
tradicionais com estrutura formalizada; empresas constituidas por catadores
gue operam sob légica empresarial; e redes que articulam diferentes pessoas
juridicas para ganhar escala. Em Buenos Aires, a forma predominante de
organizacdo € a cooperativa, mas também ha um contingente expressivo de
catadores autdbnomos que, embora nado integrados formalmente, mantém
relacBes pragmaticas com as cooperativas (acesso a pontos de venda coletiva,
uso de infraestrutura). A principal diferenciacéo entre as duas cidades reside no
grau de articulagdo entre as diferentes formas: em Buenos Aires, as
cooperativas, a federacéao setorial (FACCyR) e o sindicato da economia popular
(UTEP) formam um ecossistema organizacional que integra distintas
modalidades de trabalho e oferece canais de representacdo politica. Em S&o
Paulo, apesar da existéncia de movimentos nacionais (MNCR, ANCAT), a
fragmentacao e a baixa institucionalizacdo das relagées com o poder publico

municipal tornam mais fragil a conexao entre os diferentes arranjos produtivos.

A andlise da informalidade a luz da conceituacdo de Noronha (2003) permite
apreender a complexidade das situacdes vividas pelos catadores, indo além da
simples oposicdo entre formal e informal. O par formal/informal é
particularmente Gtil para contrastar as realidades de S&o Paulo e Buenos Aires.
Na capital paulista, os catadores de base entrevistados atuam majoritariamente
de forma autbnoma ou em pequenos grupos informais, sem CNPJ, o que 0s
impede de acessar politicas publicas, contratos formais e beneficios
trabalhistas. Em Buenos Aires, ha uma presenca mais forte de catadores
vinculados a cooperativas e movimentos sociais, o que lhes confere um grau
de formalidade institucional — ainda que a natureza da vinculagdo nao se
configure como um contrato de trabalho tradicional. Esse contraste evidencia
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que a formalizacdo, quando alcancada por meio da acédo coletiva, pode
modificar substancialmente as condi¢cdes de trabalho e o acesso a direitos. No
entanto, como alertam Noronha (2003) e Bosi (2008), a informalidade ndo € um
residuo pré-capitalista, mas uma forma funcional ao capitalismo
contemporaneo, e sua superacdo exige ndo apenas a formalizacdo das
organizacdes, mas a universalizacdo de politicas publicas que reconhecam os

catadores como trabalhadores plenos.

As contraposicdes entre legal e ilegal, bem como entre justo e injusto, tal como
propostas por Noronha (2003), oferecem chaves interpretativas importantes
para os relatos de perseguicao institucional e exploracdo presentes nos dois
contextos. Em ambas as cidades, os catadores denunciam um Estado que, em
vez de reconhecer a relevancia ambiental e social de seu trabalho, os
criminaliza. Em Sao Paulo, a apreensédo de carrocas e a auséncia de politicas
de acolhimento sdo relatadas como praticas recorrentes; em Buenos Aires, a
gestdo atual € acusada de aplicar multas, confiscar ferramentas e reprimir
violentamente os trabalhadores. Essa criminalizagéo revela uma tensdo entre a
legalidade formal — que muitas vezes equipara a catacdo a uma atividade de
mendicancia ou invasdo — e a ilegalidade estrutural da atividade, que se
desenvolve a margem dos marcos regulatérios. Quanto ao par justo/injusto, a
percepcdo dos trabalhadores € unanime: a exploragdo exercida por
atravessadores, que fixam precos e capturam a maior parte do valor gerado, €
considerada profundamente injusta. A organizacdo em cooperativas e a
negociacgéao coletiva sdo percebidas como caminhos para tornar o trabalho mais
justo, pois permitem reduzir a dependéncia dos intermediarios e aproximar a
remuneracdo do esforco despendido. Contudo, a persisténcia de
desigualdades de género e raca mesmo no interior das organizacfes coletivas

mostra que a justica no trabalho € um horizonte em permanente construgao.

A definicdo marxista de trabalho, recuperada por Ramirez (2013) como um
processo de interacdo entre o ser humano e a natureza em que o individuo
regula, controla e medeia o intercambio metabdlico com o ambiente natural,
encontra na catacado uma ilustragao viva. Os catadores e catadoras vasculham
o tecido urbano, identificam, recolhem e transformam residuos em
matérias-primas que retornam ao circuito produtivo. Esse trabalho exige um
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conhecimento empirico sofisticado — saber onde e quando encontrar o0s
materiais de maior valor, distinguir tipos de plastico, metais e papéis, negociar
com comerciantes e moradores — que é adquirido na pratica cotidiana e
mobiliza tanto aptiddes fisicas quanto saberes tacitos. Os catadores descrevem
o trabalho como uma “cacga” diaria, na qual a experiéncia acumulada define a
rentabilidade da jornada. O conhecimento profundo do territério é um traco
compartilhado por autbnomos e cooperativados, embora para os primeiros ele
se expresse na experiéncia sensivel das ruas percorridas diariamente,
enguanto para os segundos ele se desdobra na disputa politica por areas de
coleta. Ao atuar sobre a “natureza” — ainda que essa natureza seja a cidade e
seus residuos — os catadores realizam a transformacdo de valores de uso
descartados em novos valores de uso (matéria-prima para a induastria),

confirmando a centralidade de seu papel no metabolismo socioeconémico.

A anélise marxiana sobre a determinacdo do valor da forca de trabalho e a
apropriacdo da mais-valia, tal como apresentada por Ramirez (2013), ilumina a
posicdo estrutural dos catadores na cadeia produtiva da reciclagem. O valor
pago pelos materiais coletados ndo € definido pelo tempo de trabalho
socialmente necessario para a reproducdo do catador, mas pelos precos
internacionais das commodities, que flutuam segundo interesses distantes da
realidade desses trabalhadores. Essa desconexdo entre o valor gerado e a
remuneracao recebida € sentida pelos catadores como exploracdo estrutural,
expressa nha figura do atravessador que compra por um valor e revende com
lucro elevado. A analise de Bosi (2008) é, aqui, fundamental: a informalidade
ndo se opbe ao capitalismo, mas é uma de suas formas funcionais e
crescentes de exploracdo da forca de trabalho. A propria precariedade que
caracteriza a vida dos catadores — baixa escolaridade, idade avancada,
auséncia de qualificacdo formal — € o que os “qualifica” para uma ocupagao
que mantém baixos 0s custos da matéria-prima reciclavel, viabilizando a
expanséo do negocio da reciclagem. Desse modo, a miséria e a exclusao néo
sdo acidentes de percurso, mas pressupostos estruturais para o funcionamento

da cadeia.

A construcdo da identidade de catador e catadora envolve um movimento
ambiguo, bem capturado por Teixeira (2015): a0 mesmo tempo em que O
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trabalho é estigmatizado e associado a sujeira e a marginalidade, ele é
ressignificado pelos trabalhadores como uma atividade de importancia
ambiental e fonte de orgulho. Nas entrevistas em S&o Paulo e Buenos Aires,
essa dualidade aparece de forma recorrente. Em S&o Paulo, os catadores
valorizam a autonomia e o carater terapéutico da catacdo, que resgata a
autoestima apOs trajetérias de violéncia e exclusdo. Em Buenos Aires, a
afirmacao da identidade como “recuperador urbano” € uma conquista politica
consolidada ao longo de duas décadas, e os trabalhadores enfatizam sua
contribuicdo para a limpeza da cidade e a sustentabilidade. Em ambos os
contextos, o estigma, contudo, ndo desaparece: os catadores relatam olhares
de desprezo, xingamentos e a dor de ver os filhos sofrerem bullying na escola
por causa da profissdo dos pais. A luta por reconhecimento — para serem Vistos
como trabalhadores dignos e agentes ambientais — € um eixo transversal que
unifica a categoria. O movimento de autodepreciacdo, no qual alguns
trabalhadores se percebem como parte do lixo que manejam, convive com um
orgulho que rejeita nomenclaturas externas e sustenta a afirmacgédo da
identidade coletiva. Essa tensdo entre estigma e orgulho € constitutiva da
subjetividade dos catadores e revela a importancia de politicas e praticas

organizativas que fortalecam a autoestima e o pertencimento.

A acéo coletiva, tal como analisada por Bortoli (2009, mostra-se essencial para
romper o isolamento, fortalecer a identidade e abrir caminhos para a
participacdo politica. Os dados de Sdo Paulo e Buenos Aires confirmam esse
papel, mas também revelam os desafios para que a organizagdo coletiva se
traduza em efetiva participagédo da base. Em S&o Paulo, a participagéo na 112
ExpoCatadores e na Marcha pelo Clima demonstrou a capacidade de
articulacdo do movimento em ambito nacional, com a presenca de cerca de
trés mil catadores na convencdo e a conexdo organica com a luta
socioambiental. No entanto, a analise das entrevistas mostra uma desconexao
entre as liderancas organizadas e a base de catadores autbnomos: estes
sentem-se nao representados, desconfiam das estruturas formais e raramente
participam de espacos coletivos de decisdo. Em Buenos Aires, a arquitetura
organizacional — cooperativas, federacdo setorial (FACCyR), sindicato da

economia popular (UTEP) — confere ao movimento uma capilaridade e uma
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capacidade de incidéncia politica mais consolidadas. A existéncia de um
sistema de delegados e a “conducdo compartilhada” com servidores publicos
alinhados politicamente sdo elementos que aproximam a base das instancias
de decisdo. Ainda assim, os catadores autbnomos em Buenos Aires também
relatam sentir-se distantes dos processos deliberativos das cooperativas, e a
crise econdmica recente impde um esforco defensivo que limita as
possibilidades de aprofundamento democratico. Em ambos os casos, a acéo
coletiva se revela um campo de disputa: se, por um lado, ela é condi¢édo para a
conquista de direitos e para a resisténcia contra a precarizacao, por outro, sua
efetividade depende da superacéo das fragmentacdes internas e da construcéo
de pontes sélidas entre a experiéncia territorial da base e a capacidade de
articulacéo politica das liderancas.

8.4 A producédo do espaco urbano e a luta dos catadores: Estado,

territério e acumulacao

A andlise dos dados empiricos relativos aos catadores de base e as
organizacdes de catadores em Sao Paulo e Buenos Aires, quando confrontada
com a matriz teorica construida no Capitulo 3, permite compreender de que
modo a produgédo do espacgo urbano — um processo intrinsecamente marcado
por disputas e conflitos — se articula com a légica de acumulacao capitalista e
com a atuacdo do Estado. A abordagem adotada, que toma como referéncia
uma teoria social geral (Castells, 1974), revela que a situacdo de precariedade
vivenciada por esses trabalhadores ndo é um acidente ou uma consequéncia
inevitavel da pobreza, mas sim o produto de um modelo politico-econdmico que
sistematicamente transfere os custos da reproducéo da forca de trabalho para
0s proprios trabalhadores, ao mesmo tempo que utiliza o aparato estatal para
criminalizar e reprimir aqueles que nao se integram aos circuitos formais da

economia.

Os catadores de base em ambas as metropoles compartilham uma trajetoria
comum: baixa escolaridade, insercdo precoce em trabalhos informais, renda
instavel e a responsabilidade de sustentar familias extensas. Essas

caracteristicas confirmam a analise de Kowarick (1979) sobre a “pauperizacéo

277



absoluta ou relativa da classe trabalhadora” e a “espoliagdo urbana” —
processos nos quais 0s custos de reproducdo da forca de trabalho sédo
transferidos para os trabalhadores, seja por meio da autoconstrucdo da
moradia, seja pela auséncia de servicos de consumo coletivo. A catacao,
enquanto estratégia de sobrevivéncia, insere-se na logica mais ampla de
“privatizacdo dos lucros e socializagao dos custos” que Kowarick identifica no
processo de urbanizacdo paulista, mas que também se verifica na realidade

portenha.

Nesse sentido, a afirmagao de Singer (1982) de que “a cidade capitalista ndo
tem lugar para os pobres” encontra ressonancia direta nos relatos dos
catadores. A impossibilidade de acessar o espago urbano por meio da
propriedade formal e a necessidade de recorrer a atividades marginalizadas
para garantir a sobrevivéncia demonstram que a prépria estrutura da cidade —
regida pela propriedade privada do solo e pela mercantilizacdo de todas as
esferas da vida — exclui sistematicamente os setores populares. E nesse
contexto que a catacdo se torna ndo uma escolha, mas a Unica alternativa para

agueles que foram expulsos dos mercados formais de trabalho.

A relacdo dos catadores com o poder publico € um dos eixos centrais para a
compreensao da producgao do espaco urbano. Em Sao Paulo e Buenos Aires,
os trabalhadores que atuam na coleta de materiais reciclaveis relatam uma
experiéncia comum de criminalizacdo e perseguicdo. Em Sdo Paulo, essa
perseguicdo assume a forma de apreensdo de carrocas — instrumento
fundamental de trabalho —, falta de acolhimento institucional, auséncia de
politicas publicas consistentes e casos de violéncia direta por parte dos
agentes de seguranca. Em Buenos Aires, especialmente sob a atual gestéo, a
perseguicao se torna ainda mais explicita e sistematica, com relatos de multas,

confiscos de materiais e violéncia policial direta.

Esses dados evidenciam que o Estado n&do atua como garantidor dos direitos
dos trabalhadores, mas sim como um agente que, em nome da “ordem
urbana”, desmobiliza e criminaliza aqueles que ocupam os espagos de forma
autdbnoma. A apreenséo de carrogas, o confisco de materiais e a violéncia fisica
Ndo Sd0 meros excessos pontuais; eles constituem uma politica tacita de

exclusdo, que visa a retirar do espaco publico os sujeitos que ndo se
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engquadram na légica do trabalho formal e da gestdo higienista da cidade. Essa
atuacao estatal confirma a observacao de Kowarick (1979) de que, “a medida
gue o processo de acumulacdo avanca, a ambiguidade do Estado se dissipa,
pois ele se transforma em um elemento fundamental para a concretizacao do

grande capital”.

A ambiguidade apontada por Kowarick, no entanto, ndo implica uma atuacao
monolitica. Como destacam Oszlak e O’Donnell (1995), o Estado
latino-americano € um “conjunto diferenciado, complexo e contraditorio” de
unidades, com graus variaveis de autonomia e frequentemente em disputa
entre si. Isso explica, por exemplo, que o mesmo Estado que formula politicas
de coleta seletiva e reconhece os catadores como “recuperadores urbanos”
(como ocorreu em Buenos Aires com a Lei 992/2002) seja também aquele que,
por meio de suas agéncias de seguranca e controle urbano, promove a
violéencia e a expropriacdo dos meios de trabalho desses sujeitos. A
coexisténcia entre politicas de inclusdo e praticas de repressdo revela as

tensdes internas que atravessam o aparelho estatal.

O territério € um elemento estruturante da experiéncia dos catadores. A
“geografia do residuo” — que diferencia bairros ricos, onde o material coletado &
mais nobre e rentavel, de periferias, onde o material € pobre e a concorréncia
acirrada — expressa a desigualdade socioespacial prépria da cidade capitalista.
Em ambas as metrépoles, as organiza¢cGes de catadores buscam enraizamento
territorial, ocupando viadutos em S&o Paulo ou integrando-se a espacos
comunitarios em Buenos Aires. Essa ocupacdo ndo € apenas uma necessidade
operacional; ela constitui uma forma de resisténcia a l6gica que confina os

pobres as fendas intersticios da cidade.

A permanéncia no territério, no entanto, é conquistada por meio de intensa
mobilizacdo e estd permanentemente ameacada. Qualquer tentativa de
remocao € vivida como um ataque a propria existéncia da organizacdo, pois a
perda do espaco significa a perda da possibilidade de trabalhar, de armazenar
0s materiais e de construir lacos de confianga com a comunidade. Essa disputa
pelo espaco remete a andlise de Kowarick (1979) sobre como o processo de
urbanizacdo em Sao Paulo foi pautado pela especulacdo imobiliaria e pela

transferéncia dos custos de infraestrutura para o Estado e para os moradores.
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Nas duas cidades, o0 mesmo padrao se reproduz: o Estado, quando néo se
omite, atua para deslocar os catadores das areas valorizadas, empurrando-o0s

para periferias cada vez mais distantes e precarias.

Tanto em Sao Paulo quanto em Buenos Aires, as organizacdes de catadores
emergiram como resposta direta a criminalizacdo e a perseguicdo. Esses
processos confirmam a observacdo de Castells (1974) de que a analise do
espaco urbano ndo pode se limitar a forma fisica, mas deve incorporar a
dimenséo sociopolitica da luta por direitos. As organiza¢des constituem sujeitos
coletivos que disputam a definicdo do uso do solo e o reconhecimento de sua
atividade como trabalho legitimo. No entanto, as trajetorias institucionais
seguiram caminhos distintos. Em Buenos Aires, a construgdo de um
‘ecossistema organizacional” — articulando cooperativas, a Federacéo
Argentina de Cartoneros (FACCyR) e o sindicato da economia popular (UTEP)
— criou uma estrutura de representagdo mais consolidada. A “conducgao
compartilhada”, na qual servidores publicos alinhados politicamente atuam na
gestdo das cooperativas, ofereceu uma base institucional que permitiu maior
estabilidade e capilaridade. Em S&o Paulo, por outro lado, prevalecem a
fragmentacdo e a desconfiangca entre organizacdes, com conquistas
associadas sobretudo a politicas federais, como a Politica Nacional de
Residuos Soélidos (2010), e uma relagdo de abandono por parte do poder

publico municipal.

Essas diferencas refletem, em grande medida, as especificidades do
capitalismo dependente no Brasil e na Argentina. Como analisam Antunes
(1988) e Deédk (1991), a estrutura autocratica da burguesia brasileira e o
padrao de “acumulagéo entravada” — no qual parte substancial do excedente &
continuamente enviada ao exterior — produziram um Estado que, mesmo em
periodos democraticos, mantém tracos de exclusdo e violéncia institucional
contra os setores populares. A desconfianga generalizada em relagédo ao poder
publico e a dificuldade de construir articulacbes estaveis em S&o Paulo sao
reflexos dessa estrutura. Em Buenos Aires, embora o movimento tenha
alcancado maior institucionalizagéo, a ofensiva neoliberal atual, particularmente

sob o governo Milei, demonstra que essas conquistas sdo permanentemente
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ameacadas pela mesma ldgica de subordinacdo aos interesses do grande

capital.

A comparacéo entre os casos de S&o Paulo e Buenos Aires revela que, apesar
das diferencas de trajetéria e de contexto, os catadores de base e suas
organizacdes compartilham uma experiéncia fundamental: a de um Estado que,
guando n&o se omite, atua de forma violenta para garantir que o espaco urbano
seja reservado aos fluxos valorizados do capital. A apreensdo de carrogas, 0
confisco de materiais, a violéncia policial e a auséncia de politicas publicas
consistentes ndo sao falhas ou excecdes; sdo expressdes de uma logica que
privilegia a acumulacdo e a exclusdo em detrimento da valorizagcdo dos

trabalhadores e da sua fungao socioambiental.

Nesse cenario, a luta por reconhecimento — o desejo de serem vistos como
trabalhadores legitimos e essenciais — transcende as diferencas contextuais e
aponta para uma aspiracdo fundamental de cidadania e pertencimento. A
ocupacao do territério, a construcdo de organizacdes coletivas e a resisténcia a
criminalizacdo constituem, em si mesmas, formas de produgcdo do espaco
urbano que desafiam a légica hegemdnica. Como afirma Kowarick (1979), “as
coisas simples precisam constantemente ser ditas: € o capital e ndo a sua forca
de trabalho — que deteriora a Vida metropolitana”. Os catadores, ao insistirem
em existir e trabalhar na cidade, confrontam essa deterioragao e reivindicam,
na pratica, um direito que lhes é sistematicamente negado: o direito ao espaco

urbano como espaco de vida e de trabalho digno.

8.5 A diversidade e a riqueza dos arranjos e dinamicas das organizacdes

de catadores

A analise empirica confirma a proposicdo de Eigenheer, Ferreira & Adler
(2005, apud Demajorovic & Lima, 2019) de que toda a cadeia de reciclagem
pbés-consumo se viabiliza e se sustenta a partir da exploracdo do trabalho dos
catadores. Em S&o Paulo e Buenos Aires, as organizacfOes de catadores e 0s
trabalhadores autbnomos constituem a base da piramide produtiva, sendo
responsaveis pela coleta, triagem e primeira comercializacdo dos materiais

reciclaveis. As entrevistas evidenciam que os catadores de base, tanto nas
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cooperativas quanto na condicdo de autbnomos, recebem os menores valores
pela sua forca de trabalho, enquanto sucateiros e industrias apropriam-se da
maior parte do valor gerado. Essa estrutura de exploragéo é reconhecida pelos
proprios trabalhadores, que denunciam a atuacdo de atravessadores e a
volatilidade dos precos dos materiais — fenbmenos que escapam
completamente ao seu controle, como apontado por Bosi (2008). Em ambos os
contextos metropolitanos, a pobreza urbana se revela, assim, ndo como uma
externalidade, mas como condi¢ao estruturante da cadeia produtiva, na medida
em que o trabalho precarizado e de baixa remuneracédo dos catadores é o que

torna economicamente viavel a reciclagem em larga escala.

A condicdo dos catadores de base analisada nas duas cidades ilustra com
clareza o conceito de “massa marginal” abordado por Santos (1978) e sua
fungé@o no processo de acumulacao capitalista. Em S&o Paulo e Buenos Aires,
0s catadores relinem as caracteristicas tipicas do exército industrial de reserva:
baixa escolaridade, trajetorias laborais informais desde a infancia, renda
variavel e instavel, e uma inser¢cdo na economia que, embora essencial para a
cadeia de reciclagem, ndo lhes garante estabilidade ou protecéo social. Singer
(1998) destaca que, nos paises capitalistas ndo desenvolvidos, o exército
industrial de reserva é formado menos por desempregados e mais por
trabalhadores em condi¢cdes precarias — como 0s catadores — que exercem
presséo sobre o preco da forca de trabalho. A pesquisa revela essa dinamica
especialmente na competicdo entre catadores, que fragiliza a capacidade de
negociagéo coletiva e contribui para o rebaixamento dos valores pagos pelos
materiais. Ainda que parte dos catadores ndo se enquadre perfeitamente nos
moldes tradicionais de assalariamento — seja pela informalidade, seja pelas
especificidades do trabalho associado —, pode-se entender que essa atuacéo
cumpre a fungdo de manter baixos os custos da for¢ca de trabalho para os
demais elos da cadeia, confirmando a tese de Bosi (2008) de que a
informalidade é uma forma funcional e crescente de exploracdo no capitalismo

contemporaneo.

Os achados empiricos evidenciam a coexisténcia de diferentes modos de
producdo na cadeia de reciclagem, corroborando com o0s apontamentos de
Singer (1998). De um lado, as cooperativas e 0s catadores autbnomos operam
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segundo uma logica que combina trabalho associado, relacdes personalizadas
e baixa intensidade de capital — um modo de producdo que, embora ndo seja
plenamente capitalista, esta integrado a acumulagdo do setor. De outro, as
industrias recicladoras e os grandes sucateiros atuam dentro dos moldes da
modernidade capitalista: capital-intensivos, organizados burocraticamente e
orientados pela maximizacéo do lucro. Essa coexisténcia, longe de ser neutra,
€ estruturante para o funcionamento da cadeia, pois reforca as logicas de
precariedade e exploracéo do trabalho dos catadores. As tensdes decorrentes
dessa articulacdo hierarquica entre modos produtivos distintos manifestam-se
na exploracdo direta dos catadores pelos atravessadores e industrias —
contradicdo entre dominadores e dominados — e na disputa por territérios,
recursos e reconhecimento entre os préoprios trabalhadores, cuja fragmentacao

organizacional muitas vezes aprofunda sua vulnerabilidade.

Nesse contexto, as iniciativas de fortalecimento e modernizacdo das
organizacbes de catadores assumem um papel estratégico: elas buscam
transformar a correlacdo de forcas entre os diferentes atores que atuam na
cadeia. Seja por meio da formalizacdo associativa, da conquista de contratos
publicos, da incorporacéo de tecnologias de gestao ou da articulacdo em redes
mais amplas, tais iniciativas representam tentativas de reverter a posicao
subordinada que os catadores historicamente ocupam. Ao ampliar sua
capacidade de negociacdo, de armazenamento e de agregacdo de valor aos
materiais, essas organiza¢cdes criam as condicfes para que os trabalhadores
deixem de ser meros fornecedores de matéria-prima a baixo custo e passem a
disputar, em melhores condi¢cdes, os ganhos gerados ao longo da cadeia
produtiva.

A aplicacdo do modelo dos dois circuitos da economia urbana proposto por
Santos (1978) revela-se extremamente fecunda para interpretar a cadeia de
reciclagem. As industrias recicladoras enquadram-se no circuito superior: sdo
capital-intensivas, burocraticas, operam com crédito institucional e contam com
apoio governamental. Ja os catadores de base, 0os pequenos sucateiros e as
cooperativas de menor porte ocupam o circuito inferior, caracterizado por
trabalho-intensivo, capitais reduzidos, organizacdo primitiva, relacdes
personalizadas e escassa ou nula ajuda estatal. As entrevistas mostram que
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mesmo as cooperativas mais estruturadas em Buenos Aires, embora mais
formalizadas, compartilham tracos fundamentais do circuito inferior, como a
dependéncia de relacdes diretas com a clientela e a vulnerabilidade as
flutuacdes de preco. Os grandes e médios sucateiros aparecem como atividade
mista: operam como elo entre os dois circuitos, comprando do inferior e
vendendo para o superior, e seu papel se assemelha ao dos atacadistas
descritos por Santos (1978), mas com fluxo invertido. A pesquisa evidencia
que, em ambos 0s contextos, as caracteristicas dos circuitos se opdem
dialeticamente: a tecnologia capital-intensiva do superior contrasta com o
trabalho-intensivo do inferior; a organizacéo burocréatica opde-se a primitiva. No
entanto, essas caracteristicas ndo sdo meramente distintas — elas sao
complementares e interdependentes, estruturando uma relacdo de dominacéo

gue sustenta toda a cadeia.

A interdependéncia entre 0s circuitos superior e inferior se da de forma
assimétrica, com o inferior subordinado ao superior. Essa dependéncia aparece
de maneira contundente nos relatos das liderancas e catadores de base. Em
Buenos Aires, a abertura desregulada das importacbes promovida pelo
governo nacional derrubou os precos do papeldo e de outros materiais,
inviabilizando a comercializacdo para muitas cooperativas e deixando 0s
trabalhadores sem poder de reacdo — um claro exemplo de como decisdes
tomadas no ambito do circuito superior (ou por agentes que representam seus
interesses) impactam brutalmente as condicbes do inferior. Em S&o Paulo, a
fragilidade organizacional dos catadores autbnomos e a auséncia de contratos
estaveis com o poder publico os tornam reféns dos atravessadores, que
determinam os precos e as condicOes de venda sem qualquer contrapartida. A
criminalizacdo e a perseguicao institucional relatadas em ambas as cidades —
multas, apreensdo de carrogas, Vvioléncia policial — reforcam essa
subordinagéo, pois impedem que o circuito inferior se fortaleca e conquiste
canais proprios de comercializacéo e protecdo. Assim, a relacéo dialética entre
os circuitos, tal como formulada por Santos (1978), se expressa na pratica
cotidiana: o circuito superior domina e se beneficia do trabalho do inferior,
enquanto este, para sobreviver, precisa se ajustar as condicdes impostas por

aguele, reproduzindo sua posicéo de exploracao.
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Os resultados da pesquisa demonstram que a pobreza ndo pode ser
compreendida apenas por indicadores econdémicos estaticos, mas deve ser
analisada como uma categoria politica e dinAmica, nos termos propostos por
Santos (1978). Em ambos os contextos, os catadores Ilutam por
reconhecimento e dignidade, reivindicando serem vistos como trabalhadores
essenciais e nao como marginais. Essa luta se expressa tanto em acgdes
cotidianas — como o orgulho profissional e a ressignificagcdo do “lixo” como
“‘matéria-prima” — quanto em mobilizagbes politicas mais amplas, como a
participacdo na Marcha pelo Clima em Sao Paulo e a construcdo de um
sindicato da economia popular em Buenos Aires. No entanto, as trajetorias
politicas da pobreza diferem entre as duas cidades. Em Buenos Aires, a crise
de 2001 catalisou um processo de organizacdo que resultou em um
ecossistema institucional articulado — cooperativas, federagdo setorial,
movimento social e sindicato —, permitindo que os catadores conquistassem
politicas publicas como o salario social complementar e contratos com o
governo da cidade. Em S&o Paulo, embora existam organiza¢cfes importantes e
um movimento nacional consolidado, a fragmentacdo e a desconfianca entre
autbnomos e cooperativas sdo mais pronunciadas, e a relacdo com o poder
publico municipal é marcada pelo abandono e pela auséncia de vinculos
contratuais estaveis. A comparacao evidencia que a pobreza se politiza de
formas distintas conforme o contexto institucional e a capacidade de articulagéo
dos movimentos sociais, mas em ambos 0s casos ela se afirma como uma
categoria politica central: os catadores ndo sdo meramente pobres, sdo
trabalhadores que Iutam para transformar sua condicdo por meio da

organizacao coletiva e da disputa por direitos.

A dimensaéo territorial da pobreza urbana revela-se como um eixo estruturante
da cadeia de reciclagem. Em S&o Paulo e Buenos Aires, os catadores
entrevistados residem majoritariamente em periferias ou assentamentos
informais, enquanto a coleta dos materiais mais nobres ocorre em bairros de
classe média e alta. Essa “geografia do residuo” produz uma clivagem
fundamental: os trabalhadores que moram na periferia enfrentam longos
deslocamentos diarios para acessar os territérios onde o material € mais

rentavel, ou entdo se veem confinados a areas de baixo valor agregado e alta
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concorréncia. A pesquisa mostra que, em Buenos Aires, o fluxo diario de
catadores que residem na provincia e trabalham na capital é expressivo, e as
cooperativas desenvolveram estruturas de apoio (comedores comunitarios,
centros infantis) para mitigar essa desigualdade territorial. Em S&o Paulo, a
residéncia proxima ao local de trabalho é mais comum entre os catadores de
base entrevistados, mas a auséncia de veiculos adequados limita sua
mobilidade, restringindo-os a um territério circunscrito. As organizacdes
formalizadas, por sua vez, possuem maior capacidade de atuacdo em escala
ampliada, o que Ihes permite acessar areas mais nobres e estabelecer rotas de
coleta mais eficientes. A segregacdo socioespacial, portanto, ndo apenas
reflete a pobreza, mas a produz e a reproduz, determinando as condi¢gbes
materiais do trabalho dos catadores e sua capacidade de competir na cadeia

produtiva.

Um dos achados mais relevantes da pesquisa € a diversidade e a
complexidade das formas de organizagao coletiva dos catadores, que desafiam
representagdes simplificadas do circuito inferior como um espago homogéneo
de informalidade. Em S&o Paulo, identificou-se uma pluralidade de arranjos que
se estendem desde a atuacdo completamente autbnoma até cooperativas
consolidadas, passando por coletivos informais em torno de liderancgas locais,
empresas constituidas por catadores, relagcées produtivas entre cooperativas e
empresas, e cooperativas desenhadas para acolher autbnomos respeitando
sua territorialidade. Em Buenos Aires, 0 ecossistema organizacional é
igualmente diverso, mas com maior grau de articulagdo: cooperativas de base,
federacao setorial (FACCyR), movimento social (MTE) e sindicato da economia
popular (UTEP) se conectam em diferentes escalas, permitindo negociacfes

politicas e produtivas que vao desde o bairro até o ambito nacional.

Essa complexidade corrobora a tese de Santos (1978) de que o circuito inferior
possui organizacao prépria, leis operacionais e de evoluc¢do, ndo podendo ser
reduzido a um agregado amorfo de atividades marginais. As diferentes formas
de organizacao refletem respostas adaptativas as condi¢cdes concretas de cada
territério, as oportunidades institucionais e as trajetérias dos movimentos
sociais. Elas revelam um campo de experimentacdo constante, onde o0s
catadores buscam conciliar a necessidade de ganhar escala e formalidade
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(para acessar mercados e politicas publicas) com a preservagao da autonomia

e do enraizamento territorial que caracterizam seu trabalho.

A coexisténcia de multiplos modelos organizacionais no interior do circuito
inferior também aponta para a existéncia de relacdes de complementaridade e
de tensao entre eles. Em Sao Paulo, as cooperativas mais estruturadas podem
funcionar como “guarda-chuvas” ou centrais de apoio, oferecendo pregos justos
e infraestrutura para catadores autbnomos; ao mesmo tempo, ha desconfianca
e concorréncia entre diferentes arranjos, especialmente quando disputam o0s
mesmos territorios de coleta. Em Buenos Aires, a articulacdo entre
cooperativas e 0 movimento social mais amplo permitiu a construcdo de uma
identidade politica comum, mas persistem divisbes entre cooperativados e

autdbnomos, que estes ultimos se definem como “os excluidos dos excluidos”.

Reconhecer essa complexidade é fundamental para uma andlise que se
pretenda aprofundada. Significa, em primeiro lugar, evitar generalizacdes que
homogeneizam a categoria dos catadores e suas organiza¢fes. Significa, em
segundo lugar, compreender que o circuito inferior ndo € apenas receptor
passivo das determinacdes do circuito superior, mas também um espaco de
criatividade institucional e de disputa politica. As diferentes formas de
organizacdo — cada uma com suas potencialidades e limites — representam
estratégias concretas de resisténcia a exploracdo e de construcdo de
alternativas dentro do capitalismo. A pesquisa mostra que, embora a
dependéncia estrutural permaneca, os catadores sao capazes de inventar
arranjos que ampliam sua capacidade de negociagdo, seja por meio da

formalizacdo associativa, seja por meio de redes informais de apoio mutuo.

Dessa forma, a complexidade das articulacbes organizacionais no circuito
inferior ndo apenas confirma a pertinéncia do referencial teérico adotado, mas
também exige que ele seja aplicado com sensibilidade as especificidades de
cada contexto. Compreender em profundidade essas dindamicas — suas légicas,
contradicdes e potencialidades — € condicdo necessaria para pensar politicas
publicas e formas de apoio que realmente fortalecam a autonomia e a

gualidade de vida desses trabalhadores essenciais a sustentabilidade urbana.
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CAPITULO 9. CONCLUSOES

A pesquisa realizada, ancorada na comparacao entre as experiéncias de
catadores e organizacoes de catadores em Sao Paulo e Buenos Aires, permite
extrair um conjunto de conclusdes que respondem diretamente as questdes
gue motivaram o estudo, de modo que a estrutura dessa secao de concluséo
esta referenciada no objetivos geral e especificos dessa pesquisa. Ao longo
das secdes anteriores, buscou-se analisar a relacdo entre a precariedade da
vida e do trabalho dos catadores, investigar suas trajetorias laborais,
compreender a construcdo das relacdes politicas e organizativas, identificar
aproximacoes e diferenciacdes entre os dois contextos metropolitanos, analisar
a percepcdo subjetiva sobre o préprio trabalho, construir uma tipologia das
modalidades de catagdo, examinar a influéncia do género como categoria

organizadora e, por fim, analisar as relacdes com os territorios.

9.1 Precariedade estrutural e a funcdo da informalidade na cadeia

produtiva

Buscou-se demonstrar que a precariedade da vida e do trabalho dos catadores
nao é um acidente ou uma consequéncia inevitavel da pobreza individual, mas
sim o produto de um modelo politico-econbmico que transfere
sistematicamente os custos da reproducdo da forca de trabalho para os
proprios trabalhadores. Em Sdo Paulo e em Buenos Aires, os catadores de
base compartilham um mesmo ponto de partida: baixa escolaridade, insercao
precoce em trabalhos informais, renda variavel e instavel, e a responsabilidade
de sustentar familias extensas. Essa condicdo de origem molda ndo apenas
suas possibilidades materiais, mas também suas subjetividades, suas
estratégias de sobrevivéncia e suas formas de insercdo no mercado de

trabalho.

No que diz respeito a cadeia produtiva da reciclagem pds-consumo, a pesquisa
revela que o trabalho informal e precarizado dos catadores € a verdadeira base
sobre a qual toda a estrutura se sustenta. Sao eles que realizam a coleta porta

a porta, a triagem fina, o transporte inicial e a primeira comercializacédo dos
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materiais. No entanto, a remuneracdo que recebem por essa forca de trabalho
€ sistematicamente inferior ao valor que geram. Os atravessadores — ferros-
velhos em Sao Paulo, galponeros em Buenos Aires — compram 0S materiais
por precos baixos e os revendem com margens elevadas para as industrias
recicladoras. Essas industrias, por sua vez, apropriam-se da maior parte do
valor agregado, beneficiando-se de uma matéria-prima que chega a elas a
custos artificialmente reduzidos justamente porque o trabalho que a produziu
foi pago aquém do necessario para a reproducédo social dos trabalhadores.

A informalidade, longe de ser um residuo pré-capitalista ou uma marginalidade
residual, revela-se uma forma funcional e crescente de exploragdo no
capitalismo contemporaneo. A volatilidade dos precos dos materiais reciclaveis,
determinada por interesses distantes — como as cota¢0es internacionais de
commodities, as politicas de importacdo e exportacao, e os acordos comerciais
entre paises — transfere para os catadores todos o0s riscos da atividade.
Quando os precos caem, como ocorreu em Buenos Aires com a abertura
desregulada das importacdes, sédo os catadores que arcam com a queda da
renda; quando sobem, os ganhos extraordinarios sdo capturados pelos elos
superiores da cadeia. Essa assimetria estrutural confirma a tese de que a
pobreza dos catadores ndo €& uma externalidade, mas uma condicdo de
possibilidade da reciclagem em larga escala. A atratividade financeira para
sucateiros e para a industria se baseia na possibilidade de os catadores serem

pagos abaixo do custo de reproducao social.

9.2 Trajetorias laborais e 0 processo de vida que leva a catacao

A investigacao das trajetorias laborais dos catadores permitiu compreender que
0 ingresso na catacdo é, antes de tudo, um processo de vida marcado pela
exclusdo estrutural e pela auséncia de alternativas. Em ambos 0s contextos
metropolitanos, os trabalhadores chegam a atividade apds sucessivas
experiéncias de desemprego, relacbes de trabalho degradantes em setores

formais de baixa qualificacdo, e, em muitos casos, apés terem sido expulsos do

289



mercado de trabalho formal por conta de idade avancada, falta de qualificacao

ou discriminacao.

Em S&o Paulo, um achado particularmente significativo foi o papel terapéutico
atribuido a catacdo por muitas mulheres entrevistadas. Para elas, a atividade
nao € apenas uma fonte de renda, mas também uma forma de reconstrucao da
autoestima apOs trajetérias marcadas por violéncia doméstica, relacdes
abusivas e depressdao. A autonomia proporcionada pela catagcdo — poder
trabalhar sem patrdo, definir os préprios horérios, circular pela cidade — é
valorizada como um resgate da dignidade e do controle sobre a propria vida.
Esse aspecto subjetivoé central para compreender por que muitos catadores
permanecem na atividade mesmo diante de condi¢bes objetivas de extrema

precariedade.

Em Buenos Aires, as trajetorias sdo marcadas pela crise de 2001, que lancou
dezenas de milhares de pessoas as ruas em busca de sobrevivéncia. Na
capital argentina a crise massiva gerou uma resposta coletiva. Os catadores
que emergiram daquele periodo carregam consigo uma memoria politica forte:
a catacdo nao é apenas um trabalho, mas uma identidade forjada na luta
contra a fome, o desemprego e a repressao. Essa origem comum nas camadas
mais profundas da crise social argentina ajuda a explicar por que o movimento
em Buenos Aires alcancou um grau de articulacdo e institucionalizagcdo que

nao tem paralelo em S&o Paulo.

A insercdo precoce em trabalhos informais desde a infancia configura um
padrédo de acumulacdo de desvantagens que se estende ao longo da vida. A
catacdo, nesse contexto, ndo € uma escolha profissional no sentido estrito,
mas uma alternativa de sobrevivéncia forjada na auséncia de outras
possibilidades. Essa constatacdo desfaz qualquer narrativa que possa sugerir
que os catadores estdo na atividade por "falta de iniciativa" ou "preguica”. Ao
contrario, as entrevistas revelam trabalhadores que, ao longo de décadas,
combinaram mudltiplas atividades informais, frequentemente acumulando

jornadas exaustivas, para garantir o sustento de suas familias.
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9.3 Construcao das relacdes politicas e de organizacao do trabalho

A anadlise da construcédo das relacdes politicas e de organizacdo do trabalho
permitiu identificar um espectro amplo de formas de associativismo, que vao
desde o trabalho completamente autbnomo até cooperativas consolidadas,
passando por coletivos informais, empresas de catadores, redes hibridas e, em
Buenos Aires, um verdadeiro ecossistema organizacional que articula

diferentes niveis de representacao.

Um dos achados mais relevantes é a diferenca de atuacdo dos féruns de
articulacdo politica nos dois contextos. Em Buenos Aires, o Movimento de
Trabalhadores Excluidos (MTE) e a Federacién Argentina de Cartoneros
(FACCyR) mantém uma relacdo de profundo imbricamento com as atividades
produtivas. Essas instancias estdo presentes no cotidiano dos galpdes,
participam da gestdo das cooperativas, auxiliam na formulacdo de projetos, na
negociacdo de contratos com o governo e na resolucdo de conflitos internos.
Essa proximidade entre producdo e representacdo politica confere ao
movimento argentino uma capilaridade e uma capacidade de incidéncia que
ndo foram percebidos a partir das entrevistas realizadas com os catadores em

Sao Paulo.

Em S&o Paulo, embora existam organizacbes importantes — como O
Movimento Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR) e a
Associacdo Nacional de Catadores (ANCAT) —, a relacdo entre essas
instancias de representacdo e a base de catadores autbhomos € marcada por
desconfianca e distanciamento. Os catadores de base entrevistados,
majoritariamente autbnomos ou atuando em pequenos grupos informais,
relataram sentir-se ndo representados pelas liderancas, que consideram
distantes das necessidades cotidianas. Ha uma percepcdo de que "as
liderancas ndo falam a mesma lingua"”, de que os féruns de articulacdo estédo
mais preocupados com negociagfes politicas e eventos de grande escala do
gue com as demandas imediatas de quem esta na rua todos os dias, puxando

uma carroca sob o sol ou a chuva.
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Essa desconexao fragiliza a capacidade de negociacéo coletiva dos catadores
paulistanos e o0s torna mais vulneraveis a exploracdo dos atravessadores e a
violéncia institucional do poder publico. Ao mesmo tempo, a pesquisa
identificou iniciativas promissoras de articulacdo, como os arranjos hibridos nos
quais cooperativas mais estruturadas funcionam como centrais de apoio para
catadores autbnomos, oferecendo precos justos, infraestrutura para venda e
processamento, e um canal de representacao politica. Esses modelos apontam
para um caminho possivel de superacdo da fragmentacdo, sem exigir que 0s

autbnomos abdiquem de sua territorialidade e de sua forma de trabalho.

9.4 Aproximacgdes e diferenciagdes entre S&o Paulo e Buenos Aires

A comparagdo entre as duas regides metropolitanas revelou tanto
aproximacodes estruturais quanto diferenciacdes significativas, que respondem
diretamente ao objetivo de identificar elementos politicos, produtivos, territoriais

e historicos.

As aproximagdes residem na precariedade estrutural, no estigma social, na
criminalizacdo da atividade pelo Estado e na centralidade do territério como
campo de disputa. Em ambas as cidades, os catadores denunciam a mesma
experiéncia de invisibilidade e desprezo: olhares que desviam, xingamentos, a
associacdo da catacdo a mendicancia e a sujeira. Em ambas, o Estado se
apresenta como um agente ambivalente — que pode tanto reconhecer quanto
reprimir — mas a face mais frequente € a da criminalizacdo: apreensao de
carrogas em Sao Paulo, multas e confiscos em Buenos Aires, violéncia policial
em ambas. Em ambas, a "geografia do residuo” diferencia bairros ricos de
periferias pobres, e os catadores residentes nas periferias enfrentam longos

deslocamentos ou se veem confinados a areas de baixo retorno econdmico.

As diferenciagdes, por sua vez, sdo igualmente expressivas e ajudam a
compreender por que 0 movimento argentino alcangou um grau de
institucionalizacdo que o movimento paulistano ndo conseguiu reproduzir. Em
Buenos Aires, a crise de 2001 catalisou um processo de organizacdo massiva,

que resultou na criagdo de cooperativas de grande porte, com centenas ou até
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milhares de associados. Essas cooperativas conquistaram contratos com o
governo da cidade, acesso a programas de renda complementar (o salario
social), e uma relacdo institucionalizada que inclui o financiamento de
profissionais para atuar na gestao cotidiana. A presenca de servidores publicos
alinhados politicamente, atuando organicamente na formulacdo de projetos e
na interlocucdo com o Estado, é um traco distintivo e estruturante desse
modelo. Esses profissionais, muitos deles oriundos da universidade publica,
aliados aos catadores desde 0s primeiros momentos, ajudaram a construir uma
"conducao compartilhada™ que confere ao movimento uma base institucional

sélida.

Em S&o Paulo, ao contrario, as organizacbes visitadas operam de forma
autbnoma, sem repasses regulares do governo municipal. A relagdo com o
Estado é pontual ou conflituosa, marcada por tentativas de remo¢do ou por
politicas especificas, mas nédo por um vinculo contratual estavel. As conquistas
histéricas do movimento paulistano estdo associadas sobretudo a politicas
federais, como a Politica Nacional de Residuos Solidos (2010) e o programa
Cataforte, que ndo se traduziram em contratos municipais consistentes. A
auséncia de uma politica municipal de apoio a reciclagem com catadores,
combinada com a crescente concorréncia de startups e empresas privadas que
disputam os mesmos materiais, coloca as organizacdes paulistanas em uma

posicao de vulnerabilidade muito maior do que suas congéneres portenhas.

Outra diferenca relevante diz respeito a articulacdo dos catadores com outras
categorias de trabalhadores precarizados. Em Buenos Aires, a constru¢cao do
Movimento de Trabalhadores Excluidos (MTE) e, posteriormente, da Union de
Trabajadores y Trabajadoras de la Economia Popular (UTEP), permitiu que os
catadores se integrassem a uma agenda mais ampla da economia popular, que
inclui vendedores ambulantes, costureiras, camponeses, trabalhadores da
construcdo civil, pessoas em recuperacdo de dependéncias quimicas. Essa
articulacdo amplia o horizonte de luta e demonstra que a organizacao dos
catadores pode servir de semente para um movimento mais amplo, capaz de

assentar-se a mesa de negociagdo com as centrais sindicais tradicionais e

reivindicar direitos para um setor historicamente invisibilizado. Em Séao Paulo,
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essa articulacdo com outras categorias da economia popular € muito mais

incipiente, e o movimento dos catadores tende a atuar de forma mais isolada.

Em sintese, a andlise evidencia a existéncia de dois modelos estruturais
distintos na organizacao do trabalho dos catadores e catadoras de materiais
reciclaveis nos contextos analisados. O modelo Buenos Aires caracteriza-se
por cooperativas de grande porte, forte institucionalizacdo por meio de
contratos publicos e a construcdo de um verdadeiro ecossistema
organizacional que articula as cooperativas de base, a Federacién Argentina de
Cartoneros, Carreros y Recicladores (FACCyR) e o sindicato da economia
popular (UTEP). Um traco distintivo desse modelo é a conducédo compartilhada,
na qual servidores publicos alinhados politicamente atuam na gestdo cotidiana
das cooperativas, garantindo estabilidade administrativa e continuidade as
politicas de apoio. Além disso, destaca-se a atuacdo de féruns de articulacao
politica — como o Movimento de Trabalhadores Excluidos (MTE) e a propria
FACCyR — gue se mantém extremamente préximos das atividades produtivas,
criando um imbricamento entre producéo e representacao politica que fortalece
a capacidade de negociacdo do setor. O modelo Sao Paulo, por sua vez,
apresenta organizacfes de pequeno a médio porte, uma relacdo de abandono
e desconfiangca com o poder publico municipal, maior fragmentagdo entre os
diferentes arranjos produtivos (autbnomos, coletivos informais, cooperativas) e
uma dependéncia histérica de politicas federais, como a Politica Nacional de
Residuos Sodlidos. Os foruns de articulacdo nacional (MNCR, ANCAT) tém
atuacao importante, mas com menor capilaridade na gestdo cotidiana do
trabalho, evidenciando uma distancia maior entre a representacao politica e a

atividade produtiva de base.

9.5 Percepcao subjetiva do trabalho: entre estigma e orgulho

A analise da percepcédo dos catadores sobre seu préprio trabalho revelou uma
tensdo constitutiva entre estigma e orgulho, entre a dor do preconceito e a

satisfacdo com a autonomia e a relevancia ambiental da atividade. Essa tenséo
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€ central para compreender tanto a permanéncia na profissdo quanto as

estratégias de resisténcia cotidiana.

Os catadores de base, em S&o Paulo e em Buenos Aires, ressentem-se
profundamente do olhar de desprezo da sociedade. Relatam xingamentos,
piadas, a sensacdo de serem tratados como "invisiveis" ou como "lixo
humano". A dor mais aguda, mencionada em varias entrevistas, € ver os filhos
sofrerem bullying nas escolas por causa da profissdo dos pais. Esse estigma
nao € apenas um incémodo superficial; ele estrutura as rela¢des sociais, limita
as possibilidades de mobilidade social ascendente e alimenta um sofrimento

psiquico que se soma as dores fisicas do trabalho.

Ao mesmo tempo, os catadores ressignificam sua atividade de forma poderosa.
O "lixo" deixa de ser lixo e se torna "matéria-prima". O catador deixa de ser um
"mendigo" e se torna um "agente ambiental”. Essa ressignificacdo ndo € um
mero discurso de autoajuda; ela é sustentada por uma consciéncia aguda do
papel ecolégico e social da atividade. Os catadores sabem que, sem eles, as
cidades afundariam em residuos; sabem que s&8o responsaveis por uma
parcela significativa da reciclagem efetivamente realizada; sabem que seu
trabalho contribui para a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e
para a preservacdo de recursos naturais. Esse saber, muitas vezes, é mais
profundo e fundamentado do que o discurso ambiental de muitos gestores

publicos e empresarios.

A satisfacdo com o trabalho esta menos associada a renda — quase sempre
instavel e baixa — do que a autonomia. Os catadores valorizam a possibilidade
de ndo ter patrdo, de definir os préprios horéarios, de circular pela cidade, de
estabelecer relacdes diretas com moradores e comerciantes. Em Sao Paulo, as
mulheres entrevistadas destacaram a catacdo como uma atividade que as
libertou de relacdes domeésticas abusivas e Ihes devolveu o controle sobre suas
vidas. Em Buenos Aires, os catadores cooperativados valorizam o ambiente de
pertencimento e solidariedade, mas também reivindicam a autonomia para
continuar coletando nas ruas, mesmo quando a cooperativa oferece estrutura

de galpéo.
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As perspectivas de futuro, contudo, sao limitadas. Para os catadores de base, o
horizonte é imediato: 0 que importa é conseguir material suficiente para o
sustento do dia seguinte. As projecdes de longo prazo sao raras e, quando
existem, estdo centradas em sonhos individuais — a casa propria, a educacgao
dos filhos, a possibilidade de "descansar" apds décadas de trabalho
extenuante. Para as liderancas organizacionais, o futuro se desenha como um
campo de disputa politica: trata-se de profissionalizar as cooperativas,
conquistar novos contratos, resistir a concorréncia do setor privado e a ofensiva
neoliberal. No momento presente, porém, tanto em Sao Paulo quanto em
Buenos Aires, a tonica é defensiva. A crise econdmica, o desmonte de politicas
publicas e a desvalorizacdo dos materiais imp6em um esfor¢o cotidiano de
resisténcia: sustentar o que foi construido, manter as organizacdes

funcionando, garantir que os companheiros possam ao menos comer.
9.6 Tipologia do trabalho de catacao: diversidade de modalidades e perfis

A construcdo de uma tipologia do trabalho de catacdo a partir dos dados
empiricos permitiu identificar uma pluralidade de modalidades, funcdes e perfis
sociodemograficos, superando representacbes homogéneas que tratam os

catadores como uma categoria indiferenciada.

Quanto as modalidades de trabalho, distinguem-se pelo menos cinco arranjos
principais. O primeiro é o catador autbnomo individual, que atua sozinho, sem
qualquer vinculo formal, utilizando carroca manual, carrinho ou bicicleta
adaptada. Esse perfil € predominante entre os entrevistados de Sdo Paulo e
também expressivo em Buenos Aires, onde esses trabalhadores se definem
como "os excluidos dos excluidos". O segundo € o coletivo informal,
geralmente organizado em torno de uma lideranca local, sem CNPJ ou
formalizacdo juridica, mas com algum grau de divisdo do trabalho e
compartiihamento de espacos de triagem. O terceiro € a cooperativa
tradicional, com estrutura formalizada, estatuto, assembleias e, em alguns
casos, acesso a galpdes, prensas, caminhdes e contratos publicos. O quarto é
a empresa constituida por catadores, que opera sob l6gica empresarial, com
CNPJ, contabilidade formal e relagbes contratuais com a iniciativa privada. O
quinto, identificado especialmente em Sao Paulo, é a rede hibrida ou "guarda-
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chuva”, na qual uma organizacdo mais estruturada funciona como central de
apoio para catadores autbnomos, oferecendo pontos de venda coletiva,
infraestrutura de processamento e representacdo politica, sem exigir que 0s

autbnomos se tornem cooperativados.

Um achado importante € que o tempo de experiéncia na catacao,
isoladamente, ndo garante melhores rendimentos. Catadores com mais de
vinte anos de atividade encontram-se tanto em situagcOes de extrema
precariedade quanto em faixas de renda mais elevadas. O que define a
posicdo do trabalhador €, fundamentalmente, o tipo de vinculacdo institucional
e o grau de formalizacdo. Catadores autbnomos, mesmo com décadas de
experiéncia, permanecem vulneraveis a exploracdo dos atravessadores e as
oscilagcbes do mercado; cooperativados, ainda que com menos tempo de
catacdo, desfrutam de maior estabilidade e acesso a beneficios. Essa
constatacdo tem implicacdes diretas para as politicas publicas: investir na
formalizacdo associativa e no apoio a cooperativas € mais eficaz para melhorar
as condicdes de vida dos catadores do que qualquer politica focada
exclusivamente em qualificagdo individual ou em transferéncia de renda

desarticulada da organizacéo produtiva.

9.7 Género como categoria organizadora do trabalho de catacéao

A influéncia do género como categoria organizadora do trabalho mostrou-se
transversal e estruturante em ambos 0s contextos metropolitanos. Em S&o
Paulo, a base de catadoras entrevistadas € majoritariamente feminina,
enquanto as posicbes de lideranga e referéncia organizacional sao
majoritariamente masculinas. Essa assimetria revela que, mesmo em um
espaco de trabalho informal e autdbnomo, a divisdo sexual do trabalho se
reproduz: as mulheres sédo responsaveis pela triagem fina, pela gestdo do
cuidado no ambito doméstico (filhos, idosos, afazeres domésticos) e pela coleta
em territorios proximos a residéncia; os homens ocupam com mais frequéncia
as funcdes de coleta pesada, transporte de maiores volumes, negociacdo com

atravessadores e representacdo politica nas instancias organizativas. Em
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Buenos Aires, a composicdo de género € mais equilibrada tanto na base
guanto entre as referéncias, com ligeira maioria feminina entre as liderancas.
Esse dado pode refletir uma trajetdria de lutas feministas dentro do movimento
argentino, que conquistou espacos de direcdo para as mulheres. No entanto,
mesmo nesse contexto mais igualitario, as mulheres relatam maior
instabilidade de renda e maior carga de dependentes em comparacdo aos
homens, indicando que a igualdade formal nos espacos de representacdo nao
eliminou as desigualdades materiais. Em ambos 0s contextos, as catadoras
entrevistadas apontaram a dupla ou tripla jornada como um fator de
sobrecarga: além do trabalho de catacdo, sdo responsaveis pela casa, pelos
filhos e, muitas vezes, pelo cuidado de netos ou idosos. Essa sobrecarga limita
sua mobilidade territorial, reduz o tempo disponivel para a coleta e,

consequentemente, impacta sua renda.

A pesquisa também identificou desigualdades raciais, especialmente em S&o
Paulo, onde pessoas negras concentram o0s piores indicadores de renda e
formalizacdo. O cruzamento de raca e género revela que as mulheres negras
estdo na posicado mais vulneravel: sdo maioria entre os catadores de base, tém
as menores rendas, a maior instabilidade e o menor acesso a beneficios ou
politicas publicas. Esse achado evidencia que a catacdo ndo escapa as
hierarquias estruturais da sociedade brasileira, nas quais raca e género atuam

como crivos sobrepostos na distribuicdo de oportunidades e recursos.

9.8 RelagcBes com os territdrios: barreiras fisicas e simbdlicas

A andlise das relacdes dos catadores com o0s territorios em que atuam
demonstrou que a "geografia do residuo” € um eixo central da producdo das
desigualdades. O espaco urbano ndo € um palco neutro, mas um campo de
disputa no qual diferentes agentes — catadores, poder publico, empresas,

moradores — disputam o direito de usar, ocupar e circular.

A pesquisa identificou uma clivagem fundamental entre bairros ricos e
periferias pobres. Nos bairros de classe média e alta, o material coletado €

mais nobre (mais papeldo, mais plasticos de alto valor, mais metais), esta mais
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limpo (menos rejeito, menos material organico contaminante) e é mais
abundante. A concorréncia, embora existente, € menor porque poucos
catadores tém condicdes de acessar esses territorios — seja pela distancia de
suas residéncias, seja pela falta de veiculos adequados, seja pela acdo mais
ostensiva da policia nesses bairros. Nas periferias, ao contrario, o material
pobre (muito plastico de baixo valor, muito rejeito), esta frequentemente
misturado com lixo organico e é disputado por um grande numero de

catadores, 0 que pressiona 0s precos para baixo e intensifica os conflitos.

As barreiras fisicas a mobilidade sdo um dos principais fatores que reproduzem
essa clivagem. Em S&o Paulo, os catadores autdnomos dependem quase
exclusivamente da carroca manual, que limita drasticamente o raio de acao.
Puxar uma carroca por muitos quildmetros é fisicamente exaustivo e impde um
limite de distancia a partir do qual o esforco ndo compensa o material coletado.
As organizacfes formalizadas, que possuem caminhfes ou acesso a veiculos
motorizados, conseguem ampliar seu territério de atuacdo e disputar areas
mais nobres. Essa diferenca de capacidade de mobilidade € um dos fatores
que explica por que a formalizacdo associativa esta associada a melhores
rendimentos: ela ndo apenas elimina atravessadores, mas também amplia o

territério acessivel.

As barreiras simbdlicas sdo igualmente poderosas. Os catadores relatam
desconfianca por parte de moradores e comerciantes, que muitas vezes se
recusam a entregar os reciclaveis ou os entregam de forma discriminatéria. O
medo da violéncia policial também restringe os circuitos possiveis de atuacgéo:
muitos catadores evitam determinadas areas ou determinados horarios porque
sabem que ali a abordagem policial sera mais violenta ou que suas carrocas

serdo apreendidas.

As organizacdes mais estruturadas, ao contrario, conseguem nao apenas
ampliar sua escala territorial, mas também construir relacdes de confianca e
legitimidade com moradores e comerciantes. A existéncia de um CNPJ, de um
contrato com o poder publico, de um galpao identificado com a cooperativa —

tudo isso contribui para uma presenca mais legitima no espaco urbano. A
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pesquisa mostra que o reconhecimento institucional, ainda que imperfeito e

ambivalente, € um fator fundamental para a conquista do direito a cidade.

9.9 Implicacdes para as politicas publicas

As conclusdes da pesquisa apontam para a necessidade de politicas publicas
gue superem a fragmentacdo entre as diferentes formas de organizacdao dos
catadores e que reconhecam a diversidade de modalidades de trabalho
existentes. Politicas eficazes devem, em primeiro lugar, garantir contratos
publicos estaveis e justos, que assegurem precos minimamente remuneradores
para os materiais reciclaveis e que incluam clausulas de protecao social (como
acesso a saude, aposentadoria, seguro-acidente). Em segundo lugar, devem
oferecer infraestrutura adequada — galpdes, prensas, esteiras, veiculos — e
seguranca fundiaria, para que as organizacbes nao vivam sob a ameaca
permanente de remocao. Em terceiro lugar, devem instituir programas de renda
complementar, como o salario social argentino, que mitiguem os efeitos da

volatilidade dos precos e garantam um piso minimo de dignidade.

Um aspecto fundamental, frequentemente negligenciado nas politicas de
reciclagem, € a inclusdo, o0 reconhecimento e o trabalho voltado
especificamente a realidade dos catadores autbnomos. Estes constituem a
maioria da categoria em ambos 0s contextos, mas permanecem a margem das
politicas que privilegiam cooperativas formalizadas. Uma politica publica
verdadeiramente abrangente deve criar mecanismos de apoio direto aos
autdbnomos: pontos de comercializacdo coletiva com precos justos (centrais de
reciclagem que funcionem como "guarda-chuvas"), acesso facilitado a
equipamentos de protecdo individual, programas de microcrédito para
aquisicao de carrinhos ou bicicletas adaptadas, e acdes de desestigmatizacao
que combatam o preconceito e a discriminacdo. Essas politicas devem
respeitar a territorialidade e a forma de trabalho dos autonomos, sem exigir a
adesdo a modelos cooperativos que nem sempre se adequam as suas

realidades.
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Além disso, as politicas publicas devem incorporar uma perspectiva
interseccional de género e raca. Isso significa, concretamente, garantir que as
mulheres catadoras tenham acesso a creches e espacos de cuidado para seus
filhos, para que possam dedicar mais tempo ao trabalho sem sobrecarga;
promover a participacdo feminina nos espacos de decisdo das organizacdes e
nos féruns de articulacdo politica; e implementar acdes afirmativas para

catadoras negras, que estdo na posi¢cdo mais vulneravel da cadeia.

Por fim, as politicas devem enfrentar a criminalizacdo e a perseguicao
institucional. A apreenséo de carrocas, as multas, o confisco de materiais e a
violéncia policial ndo sao formas legitimas de gestdo urbana; séo violacdes de
direitos que precisam ser combatidas por meio de protocolos de atuacéo para
as forcas de seguranca, campanhas de sensibilizacdo do judiciario e, quando
necessario, acdes judiciais estruturantes. Enquanto o Estado continuar a tratar
0s catadores como marginais, qualquer politica de apoio a reciclagem sera

contraditéria e ineficaz.

9.10 Contribuicdes tedricas e limitacdes da pesquisa

Do ponto de vista tedrico, a pesquisa confirma a pertinéncia de um referencial
gue articula a analise do trabalho informal (nos termos de Bosi, Noronha e
Singer), a producdo do espaco urbano (na tradicdo de Kowarick, Santos e
Castells) e a acao coletiva (a partir das reflexdes sobre cooperativismo e
movimentos sociais). A comparacdo entre Sdo Paulo e Buenos Aires permitiu
evidenciar como diferentes contextos politico-institucionais moldam as
estratégias de resisténcia e organizacdo da categoria, demonstrando que a
pobreza deve ser compreendida ndo como um atributo estatico, mas como uma

categoria politica e dinamica, em permanente construcao e disputa.

A pesquisa também contribui para a critica da economia politica da reciclagem,
ao demonstrar que a precariedade dos catadores ndo € um acidente ou uma
externalidade, mas uma condicéo funcional a acumulac&o no setor. As politicas
de "economia circular" e "sustentabilidade" que ndo enfrentam essa estrutura

de exploragdo correm o risco de perpetuar, sob uma roupagem "verde", as
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mesmas desigualdades que sempre marcaram a relacdo entre capital e

trabalho.

Como limitag&o, destaca-se que o recorte amostral em Sao Paulo concentrou-
se em catadores de base sem vinculo formal com cooperativas, o que, embora
reflita a realidade majoritaria da categoria, ndo esgota a diversidade de
experiéncias existentes. A pesquisa entrevistou catadores autdbnomos e
referéncias de organizagbes, mas nao aprofundou a andlise sobre as
cooperativas de maior porte em S&o Paulo, que podem apresentar dinamicas
distintas. Em Buenos Aires, a amostra incluiu tanto cooperativados quanto
autbnomos, mas o numero reduzido de entrevistas em cada subgrupo limita a
generalizacdo das conclusdes. Futuros estudos poderiam aprofundar a analise
sobre as cooperativas de maior porte em S&o Paulo, sobre os catadores
autbnomos em Buenos Aires (para compreender melhor por que, mesmo com
um movimento forte, eles permanecem a margem), e sobre os efeitos da
ofensiva neoliberal recente — particularmente na Argentina sob o governo Milei
— sobre as conquistas histéricas do movimento. Estudos longitudinais que
acompanhem as mesmas organizacbes ao longo do tempo seriam
especialmente valiosos para capturar as dinamicas de mudanca institucional e

as respostas a choques exdgenos.

9.11 Palavras finais

Em sintese, a pesquisa confirma que a precariedade da vida e do trabalho dos
catadores ndo é um acidente ou uma consequéncia inevitavel da pobreza, mas
o produto de um modelo politico-econémico que transfere sistematicamente os
custos da reproducao da forca de trabalho para os préprios trabalhadores, ao
mesmo tempo que utiliza o aparato estatal para criminalizar e reprimir aqueles
gue ndo se integram aos circuitos formais da economia. A comparacao entre
Sao Paulo e Buenos Aires revela dois modelos contrastantes de organizacao e
insercdo institucional, com o0 movimento argentino apresentando maior
articulacdo e capacidade de incidéncia politica, mas ambos submetidos a

mesma logica estrutural de exploracdo. A luta por reconhecimento — para

302



serem vistos como trabalhadores legitimos e agentes ambientais essenciais —
emerge como o0 horizonte comum que unifica os catadores e catadoras. Que
esta pesquisa possa contribuir, ainda que modestamente, para que essa luta
seja ndo apenas reconhecida, mas também apoiada por politicas publicas

dignas desse nome.
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ANEXO A — QUESTIONARIO CATADORAS E CATADORES

Secéo 1: Caracterizacao Geral (Perguntas Objetivas)

1. Dados Pessoais e Ocupacionais

(o]

(o]

(o]

(o]

Nome

Idade

Género

Raca/etnia

Estado civil

NUumero de dependentes
Nivel de escolaridade
Cidade e estado de origem
Bairro e cidade de residéncia

Tempo de experiéncia na catacdo de materiais reciclaveis

2. Dados Socioecondmicos

(o]

(o]

(¢]

Renda mensal média obtida com a catacéo

A catacdo é a principal fonte de renda familiar (Sim/Nao para
catacao)

Possui outra atividade remunerada? Qual?

3. Organizacéo e Funcéao

(¢]

(0]

Esta vinculado(a) a alguma organizacao/cooperativa? Qual?
Tempo de vinculo com a organizagao

Funcdo desempenhada na organizacdo (coleta, triagem,
administracgao, etc.)

Quais os principais bairros em que vocé trabalha com catacao?

Participa de assembleias ou reunifes da organizagao? Com que
frequéncia?

4. CondicOes de Trabalho

o

(o]

Vocé trabalha quantas horas por dia? Quais os horarios em que
comeca e termina de trabalhar?

Vocé trabalha em quais dias da semana?

309



Vocé pode me descrever um dia de trabalho desde o momento
em que comeca até o momento em que termina?

Possui equipamentos de protecéo individual (EPI)? Quais?

Possui condi¢cdes de saude relacionadas ao trabalho? (doencas,
acidentes, etc.)

Secdao 2: Trajetdria e Percepgdes (Perguntas Qualitativas)

1. Trajetéria Laboral

o

(0]

Qual foi o0 seu primeiro trabalho? E depois? Vocé poderia recordar
os diferentes trabalhos que teve ao longo da sua vida?

Quais foram os principais momentos ou mudangas que marcaram
esse percurso?

Como vocé comecou a trabalhar com catacdo de materiais
reciclaveis?

O que te motivou a permanecer nessa atividade?

2. Percepcao sobre o Trabalho

(o]

(¢]

Como vocé avalia as condi¢ges de trabalho na catagcéo?
Existem regras no seu trabalho?

Quais sao os principais desafios e oportunidades que vocé vé na
sua profissao?

O que vocé pensa sobre o papel da catacédo na sociedade e para
0 meio ambiente?

Como vocé é tratada/tratado enquanto esta trabalhando na
catacao?

O que vocé pensa e sente sobre ser catadora/catador?

3. Mapeamento e Territorio

(0]

Quais sdo as principais dificuldades que vocé enfrenta no
territério onde atua?

Vocé percebe barreiras ou limitagbes especificas em seu
ambiente de trabalho? Quais?

Quais sao as regras que precisam ser respeitadas ao trabalhar na
rua?
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o Os catadores podem se movimentar livremente pela cidade?
Podem realizar suas atividades em qualquer lugar que
desejarem? Existem limites? Quais?

o No seu dia a dia, em quais lugares vocé nao pode “entrar para
coletar residuos”? Por qué?

o Quando estd na rua coletando residuos, que situacdes lhe
causam alegria, satisfacao e/ou medo?

4. Género e Dinamicas de Trabalho

o Vocé percebe diferencas de tratamento ou de fungbes entre
homens e mulheres no trabalho de catacédo?

5. Organizacao e Relacdes Politicas

o Como € a sua relacdo com os demais catadores e catadoras? E
com a organizacao/cooperativa?

o Qual é a sua percepcdo sobre a capacidade da organizagcdo em
representar os interesses dos catadores e catadoras?

6. Futuro e Perspectivas

o Quais séo suas expectativas para o futuro em relacao ao trabalho
de catacéo?

o Existe algo que vocé gostaria de mudar ou melhorar no seu
trabalho?

o Qual o seu sonho para seu futuro?
7. Mensagem Final

o Se Vvocé pudesse deixar uma mensagem para as pessoas,
representando o0 que vocé teria de mais importante para
compartilhar, qual seria?

Conclusao e Agradecimentos

o Gostaria de acrescentar algo mais sobre sua experiéncia ou sobre o
trabalho de catacdo?
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ANEXO B — QUESTIONARIO PARA LIDERANCAS DAS ORGANIZACOES
DE CATADORES

Secéo 1: Caracterizacao Geral da Lideranca (Perguntas Objetivas)

1. Dados Pessoais e Ocupacionais

o Nome

o ldade

o Género

o Racal/etnia

o Estado civil
o Numero de dependentes
o Nivel de escolaridade
o Cidade e estado de origem
o Bairro e cidade de residéncia
o Tempo de vinculo com a organizacao/cooperativa
o Cargo ou fungdo desempenhada na organizacgéo
2. Dados Socioecondmicos
o A posicdo que ocupa na organizacao € remunerada?
o Caso afirmativo, qual a média de remuneracdo mensal?
o Possui outra atividade remunerada? Qual?

Secdo 2: Trajetéria e Visdo Politica da Organizacdo (Perguntas

Qualitativas)
1. Historia da Organizacao
o Quando e como foi fundada a organizagéo?

o Qual foi o motivo ou necessidade principal que levou a sua

criacao?

o Poderia descrever as principais mudancas ou momentos

marcantes da organizacdo ao longo do tempo?

312



2. Relacdo com Catadoras e Catadores

Quantos catadores estdo atualmente vinculados a organizacao?

Quais servicos ou beneficios a organizacdo oferece aos
catadores?

Como ¢é a relacao entre a lideranca e os catadores vinculados?

Quais séo as principais demandas dos catadores trazidas para a

organizagao?

3. Atuacao Territorial

4. Visao

Qual é a abrangéncia territorial da organizacéo (bairros, cidades,

regides)?

Ha diferencas ou desafios especificos relacionados ao territorio

onde a organizagao atua?

Quais estratégias a organizacdo utiliza para garantir seu espaco

de atuacao no territorio?
Politica da Organizacao

Como a organizagdo dialoga com as questdes politicas e sociais

gue envolvem o trabalho dos catadores?
Quais sao os principais objetivos da organizacéo?

Como a organizacao se relaciona com as demais cooperativas,

associacdes e movimentos sociais?
Como a organizacéao se relaciona com os 6rgaos publicos?

Como a organizacao se relaciona com empresas e instituicdes do

terceiro setor?

5. Desafios e Lutas

Quais séo os principais desafios enfrentados pela organizacao

atualmente?

Poderia descrever as principais lutas e reivindicacdes realizadas

pela organizagao?
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o Ha episodios especificos de conquistas ou vitorias que poderiam

ser destacados?
Secéo 3: Perspectivas e Futuro (Perguntas Qualitativas)
1. Futuro da Organizacao

o Quais sdo os planos ou metas da organizacdo para 0s proximos

anos?

o Existe algum projeto ou iniciativa em andamento que seja

considerado prioritario?

o Quais mudancas ou melhorias seriam importantes para o futuro

da organizacao?
2. Futuro dos Catadores

o Como a organizacdo vé o futuro do trabalho das catadoras e
catadores?

o Quais estratégias podem fortalecer a categoria no futuro?

o O que seria necessario para alcangcar maior reconhecimento

social e politico para os catadores?
Secéo 4: Reflexdes e Mensagem Final

e Se vocé pudesse resumir a importancia da organizacdo em uma frase,

gual seria?

« Existe algo mais que vocé gostaria de compartilhar sobre a organizacao
ou o trabalho dos catadores?

e Qual o seu sonho para o futuro?
Conclusao e Agradecimentos

o Agradecemos pela disponibilidade e pelo compartihamento das

informagdes. Alguma consideragéo final?
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@ Médio incomi: 7.1%

@ Fundamental - 7.1%

@ Médio comple 7.1%
® Pos-araduack 7.1%

@ Nio informad: 36%

o 2 4 6 8 10 12 14 16 v
1
Contagem Euucecéc por 36%
Escolaridade x Renda
incom i}
10 5
9
Médio incompleto G TN N 2
Médio completo S -
Superior incomplet 6
Superior completo  IEEG_—___cG-G———
Pés-araduacdo N T— I 2
Educacio popular / NGNS 1
Nao informado ——
Movimentos...  Cooperativa 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Contagem
Acima de 3 saldrios minimos. @ At 1 saldrio minimo ® De 123 salrios minimos ® Nio mencionada

@ Nao remunerado na organizagso & Renda variavel / sem renda fixa

Vinculago x Renda

C it .

social / )
Auténomo / indepe 6
Grupo informal
Carqo publico 4
/ organ 3

Naomencionocs [ Empresa e ——

nao remunerado n: N -

Contagem

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Acima de 3 salarios minimos @ Até 1 saldrio minimo ® De 1a3 salrios minimos @ Nao mencionada
@ Nio remunerado na organizagio @ Renda variavel / sem renda fixa
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Tempo de experiéncia na catagdo - Catadores de base

® At 2an0s: 14.3%

@ De 11220 anos: 14.3%

Tempo de vinculagdo a organizagdo - Referéncias da organizagéo

® Até5an0s:71%
@ De 11220 anos: 357%

@ Niso mencionado: 14.3%

® De 33 10an0s: 286%

® Mais de 20 anos: 429%

@ Do 6210 anos: 143%

© Mais de 20 anos: 286%

Catadores de base: Renda x Tempo na catagdo

Renda variavel / ser
Até 1 saldrio minimc
De 12 3 salérios mit
Acima de 3 salérios

N&o mencionada

© Atézanos @ Det1a0anos @ De3at0anos @ Maisde 20 anos

Referéncias da organizagao: Renda x Tempo de vinculagao

Até 1saldrio minimx '
s sssis v S NI N -
Acima de 3saiarios [ RN
Nao mencionada

Nao remuneracor N NNEIN -

© Aésanos @ Dettaz0anos @ De6at0anos @ Maisde20anos @ Ndo mencionado

Desenvolvido por monday.com
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ANEXO D - DASHBOARD ENTREVISTADOS - CATADORES BA

Género Geénero x Renda

O

® Masculino: 57.1%

@ Feminino: 429% $

Género x Vinculagao

femnino [ T
mascuino | S T T <

Namero de Dependentes
0 025 05 075 1 125 15 175 2 225 25 275 3 325 35 875 4 425 45 415 5 5

Contagem

© Auténomo /independente @ Cooperativa @ Movimento social / sindical

Género x Nimero de dependentes
® Neohum: 286%

O o B e S N N S S
® 2 dependente 14.3%
Mascuioo | T T A T D

® 500 mas der 286%
0 025 05 075 1 125 15 175 2 225 25 2715 3 325 35  a7ns 4 a2
Contagem

© 1dependents @ 2dependentes @ 5 ou mais dependentes  ® Nenhum

Raca/Etnia Raga/Etnia x Renda
Identidade ndo pad 7
Ident:dade n3o pad 4
o 1 2 3 4 5 6 7 8
) 1 2 ERY 5 & 1 8 i
ntagem ® net ® De 123 satirios minimos @ °
Idade Estado Civil Escolaridade

— T
® Até 30anos 286%

Softeiro{a) com uni. 2
® 4560 anos 286%

® 31245005 286%

® Fundamental : 714%
@ Médio incomy: 143%
@ Superior incor 14.3%

® icimade60:143% Solteira

Escolaridade x Renda

Vinculagao

— )

4
.
3
‘
Movimento s.

Aikthomoil Cooperia. 0 0s 1 15 2 25 3 35 4 s 5 55

Contagem

Renda ® aet ®0e1a i L] L]

Vinculag@o x Renda

Renda variavel / ser

L — !
—— - |
—

wovimento soco!/ |
S—
o 025 05 o075 1 125 15 175 2 225 25 2715 3 325 35 3715 a4 4

Contagem
0 05 1 15 2 25 3 35 4 45

Contagem

® a1 ® 0ot i © °
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Tempo de experiéncia na catagdo - Catadores de Base Catadores de Base: Renda x Tempo na catag@o

Até 1 saldrio minime

I
®nozaosusx  @oesaomesnze | Oetavsesone KN -
i I

@ De11a20an0s:286% @ Mais de 20 anos: 429%
Nbo mencionada

05 1 15 2 25 a as 4 45

® Aé2anos @ Det1aZ0anos @ De3atdanos @ Mais do 20 anos.

Powered by monday.com
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ANEXO E - DASHBOARD ENTREVISTADOS - CATADORES SP

Género Género x Renda

Contagem

® Feminino: 857%

® a1 ®0eta
® Mascuiino: 14.3% 4

2 =
7
: Ok
LI
H
o
o
&
.‘
s
5
~
-
5
“
®
.
L ]
N
5
o
o
wI
-
o

Namero de Dependentes
0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6 65 7 75

Contagem

Género x Namero de dependentes

® Nenhum: 571%

;
PN—
. P

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6 65
Contagem

O

® 1depencente @ 5 ou mais dependentes  ® Nenhum

Raca/Etnia Raga/Etnia x Renda

w— B veon | T RN

Branca [l
— 1
Neara
0 025 05 075 1 125 15 175 2 3 325 35 375 4 425 45 475 5 5
6
® Acima de 3 satirios minimos @ Até 1 °
Idade Estado Civil Escolaridade
Divorcieda - @ Fundamental : 429%
@ Fundamental - 14.3%
® 45260 anos 714%
Sokteirola) com uni - @ Madio comole 14.3%
@ Acimade 60 286%
@ Superior incor 14.3%
sotero I ot 43¢
o 3 4 5
Vinculaggo Escolaridade x Renda
5

Fundamental neon [ I .
Fundamental come [ T

4
3
—
; —— T
1
- ——___ [
0

he ! Ay ik o, o o 025 05 075 1 2 225 25 275 3 325
Renda @ Acima de 3 sala i ® a1 L] i
Renda varisve! / set 3 Vinculag@o x Renda

susssons S S )
| e | N

— T
[ 025 05 075 1 125 15 175

125 15 175 2 225 25 275 3 3
Contagem @ Acima de 3 salérios minimos @ Até 1 saldrio minimo @ De 12 3 sakdrios minimos. @ Renda varidvel | sem renda fixa

De 12 3 saldrios mit

°
°
5
3
°
o
°
o

319



Tempo de experiéncia na catagdo - Catadores de base

® De 33 10an0s: 429%

Catadores de base:

enda x Tempo na catagdo

Renda variavel / ser

Até 1 saldrio minime _— 1

15 17 2 225 25 275 3 325

°
°
b
°
°
S
3
b

Até2anos @ De3at0anos @ Mais de 20 anos

Desenvolvido por monday.com

320



ANEXO F — DASHBOARD ENTREVISTAS — REFERENCIAS BA

Género Género x Renda

0 025 05 075 1 125 15 175 2 25 275 3 325 35 375 4 a2
Contages
@ Feminino: 57.1%
@ De 123 salirios minimos @ N3o mencionada
@ Mascuiino: 429%
Género x Vinculag@o

remicino | : T -

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Contagem

NGmero de Dependentes

® cargo piblico Cooperativa @ Movimento social / sindical
Género x Nimero de dependentes
® Nenhum 429%

My P
@ 3-4cependen 143%
® 5 0u mais der- 14.3% I
0 025 05 075 1 125 15 175 2 25 275 3 325 35 375 4 a2

Raca/Etnia Raga/Etnia x Renda

e [ e

N3o mencionado

0 025 05 075 1 125 15 175 2 225 25 275 3 325 35 375 4 425 45 475 5 5
ontager
0 1 2 4 5 6
® De 123 saldrios minimos @ Nao mencionada
Idade Estado Civil Escolaridade

Casada

@ superior incor 286%

@ 313 45an0s 714% Solteiro(a) com uni @ Superior com: 286%

- f
_ i
® Acimade 601 143%
s _ $

@ 46260 anos 14.3% @ Médio incoms 14.3%

@ Fundamental - 14.3%

® pos-araduacs 14.3%

o
»
©
IS
o

Vinculagéo Escolaridade x Renda

8

Fundamental como | T
6

medoincomoieto [ I
suoeriorincomole: | T I .
superiorcompieto | I .

2
L B S
Cooperativa oo piidica Movinerio s I 0 02 04 06 08 1 12 14 16 18 2 22
ontagem
Renda ® De 133 saldrios minimos @ N3o mencionada
Vinculag@o x Renda
De 12 3 salérios mir 2

comonc T ST
. . commss KT TS °

0 1 2 3 4 5 6

® De 123 salirios minimos @ N3o mencionada
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Tempo de vinculagdo & organizagdo - Referéncias da organizagéo

@ De6310anos 143%

@ Mais de 20 anos: 14.3%

Referéncias da organizag@o: Renda x Tempo de vinculagé@o

S -- ’

® De 11220 ancs: 714%
Nao mencionada 5

® Det1a20anos @ De6at0anos @ Mais de 20 anos

Desenvolvido por monday.com
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ANEXO G — DASHBOARD ENTREVISTADOS — REFERENCIAS SP

Género Género x Renda

e

o 025 0s 075 1 125 15 175 z 225 25 3 325 35 a7 4 425 45 475 5 5
® Masculino: 71.4%
@ Acima de 3 salirios ® a1 ®veta3 ® ns ® 3
@ Feminino: 286% )
Género x Vinculagéo
mascuioo | S I 3 I
Namero de Dependentes
0 05 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6 65 7 75
® Associagio / organizagho da sociedade civil © Cooperativa @ Empresa @ Grupo informal @ Movimento social / sindical
Género x Namero de dependentes
® Neahum: 429%
® 1cepencente sz | Femnno  [NEEN N
0 025 05 075 1 125 15 175 2 225 25 275 3 325 85 375 4 425 45 475 5 5
@ 1dependente @ 34dependentes & Nenhum
Raca/Etnia Raga/Etnia x Renda
v [JII .- | &
Branca
- :
Neara
0 025 05 075 1 125 15 175 2 225 25 275 3 325 35 37 4 425
Contagem
o 1 2 3 4 5
» ® Acimade ® nit ®Deta3 . °
Idade Estado Civil Escolaridade
— |
@ superior incor 286%
—— I
® Fundamental : 14.3%
@ 46260 anos 57.1%
@ Médio comple 143%
®scmmantoizas || G [ |
@ Superior com: 143%
adS5anos
® pos-araduacs 14.3%
Educacso por 143%
o 1 2 3 4
VinculagGo Escolaridade x Renda
4
Fundamentalincon T
3

° - N @
-”
-N

Grupo inform Associagio Movimentos. Empresa Cooperativa
Renda
v saaro [ 1
De 13 3 salérios mit 2

Acima de 3 salérios

N3o mencionada

N3o remunerado n:

225

Médio comoleto

I T

superior incomplet | A N

I 1
I T
Educacso popuar/ [ D

Superior completo

Pos-araduacio

° 02 04 06 08 1 12 14 15 18 2 22
@ Acima de 3 ® w1 ®Deta L] ® N 2
Vinculag@o x Renda
Cooperativa I T —
Associacso /organ I N -
Movimento socia!/ I W S W
Empresa T T e N
Grupo informal 1
[ 025 05 075 1 125 2 225 25 275 3 825
@ Acima de 3 salér ini ® aw1 ®Deta L] L]
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Tempo de a - da organizagéo Referéncias da organizagao: Renda x Tempo de vinculagao

m—— D

Acima de 3 salérios

@ 0252105005 143%
neomenconscs [T

® Nz 86

Néo remunerado ni

© Absanos @ DeGatoanos @ Maisde20anos @ Niomencionado

Desenvolvido por monday.com
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