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Resumo: De modo exploratério e relacional, este artigo analisa a dimensao espacial do Parque de
Inovacéo e Tecnologia de S&o José dos Campos (PIT) e o Distrito Tecnologico de Parque Patricios
(DTPP) em Buenos Aires, Argentina. Sob mdltiplas formas de inserc¢ao territorial, esses arranjos se
desdobram como instrumentos de desenvolvimento econdmico, tecnolégico e reestruturadores
urbanos significativos. Metodologicamente, a pesquisa aplica o framework desenvolvido por
Pancholi et al., 2017 e disseminado por Yigitcanlar et al. 2024, que analisa as condicdes territoriais
em distritos de inovagéo considerando dimensdes como contexto, forma, fungdo, caracteristicas e
imagem. A comparacdo permite uma clara distingdo entre os objetos: um arranjo que emerge em
um contexto poés-fordista em um territério vinculado ao desenvolvimento cientifico e a industria
aeroespacial e outro associado a valorizacdo territorial e exploracdo da criatividade como ativo
econdmico. A aplicacao do framework busca evidenciar os limites da materializacdo espacial destes
ambientes, tangenciando aspectos como integragdo urbana, qualidade ambiental e os impactos
socioespaciais no entorno.
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Abstract: Taking an exploratory and relational approach, this article analyzes the spatial dimension
of the Sdo José dos Campos Innovation and Technology Park (PIT) and the Parque Patricios
Technology District (DTPP) in Buenos Aires, Argentina. Through multiple forms of territorial
integration, these arrangements function as significant instruments of economic and technological
development and urban restructuring. Methodologically, the research applies the framework
developed by Pancholi et al., 2017, and disseminated by Yigitcanlar et al., which analyzes territorial
conditions in innovation districts by considering dimensions such as context, form, function,
characteristics, and image. The comparison allows for a clear distinction between the objects: one
arrangement emerging in a post-Fordist context within a territory linked to scientific development and
the aerospace industry, and another associated with territorial valorization and the exploitation of
creativity as an economic asset. The application of the framework seeks to highlight the limits of the



spatial materialization of these environments, touching on aspects such as urban integration,
environmental quality, and the socio-spatial impacts on the surrounding area.
Keywords: urban restructuring; innovative arrangements; territory; technology.

Introducéo

Nas Uultimas décadas, a reestruturagcdo produtiva e a expansdo das redes
informacionais alteraram as relacdes entre inovacéo, territorio e politica urbana. No meio
técnico-cientifico-informacional, a producdo e a circulacdo do conhecimento passam a
depender de infraestruturas, instituicdes e redes distribuidas de forma desigual no territério
(Santos, 2006; Castells, 2011). Paralelamente, governos locais adotam estratégias voltadas
a atracdo de investimentos, empresas e trabalho qualificado, mobilizando a inovacgéo tanto
como politica de desenvolvimento econdbmico quanto como elemento de diferenciacédo e
promocdo urbana. Nesse processo, a imagem de uma cidade inovadora, criativa e
conectada torna-se parte das estratégias de competicdo interurbana (Zukin, 2020).

Parques cientificos e tecnologicos e, mais recentemente, distritos de inovacao
difundiram-se como instrumentos dessa agenda. Os primeiros, implantados em areas
suburbanas, caracterizavam-se pela especializacdo funcional e pela proximidade entre
empresas, universidades e centros de pesquisa. No contexto atual, em coexisténcia aos
modelos anteriores, os distritos de inovagao, por sua vez, passaram a privilegiar tecidos
intraurbanos, diversidade de usos, densidade construtiva e espacos capazes de favorecer
interacdes formais e informais (Castells; Hall, 1994; Katz; Wagner, 2014; Etzkowitz; Zhou,
2017). A difusdo desses modelos, entretanto, ndo produz resultados territoriais
homogéneos, além de sua implementacao depender das trajetdrias produtivas locais, das
formas de governanca, das condi¢Bes urbanisticas preexistentes e da maneira como 0s
beneficios e custos da transformacdo urbana séo distribuidos (Kallioméaki; Oinas; Salo,
2024; Yigitcanlar et al., 2024).

Este artigo compara o Parque de Inovacéo e Tecnologia de Sao José dos Campos
(PIT), no Brasil, e o Distrito Tecnolégico de Parque Patricios (DTPP), em Buenos Aires,
Argentina. A selecéo dos casos decorre de suas formas contrastantes de insercao territorial:
o PIT corresponde a um parque tecnolégico de implantacdo predominantemente
suburbana, vinculado a trajetéria tecnocientifica e aeroespacial de Sao José dos Campos;
o DTPP constitui um distrito intraurbano implantado em um bairro de origem operaria,
associado as politicas de economia criativa e de reestruturacéo da regido sul de Buenos
Aires.

O trabalho é formulado pela seguinte pergunta: como forma urbana, funcbes
produtivas, estratégias de imagem e as relagdes com o entorno condicionam a performance
socioespacial desses arranjos? A fim de respondé-la o estudo adapta o framework de
Pancholi et al. (2017), sistematizado por Yigitcanlar et al. (2024), organizando a
comparacdo em seis dimensfes: contexto, forma, funcdo, imagem, ambiéncia e
externalidades socioespaciais. Por meio da aproximacao entre os casos, interessa ao artigo



subsidiar a discussao sobre os limites da transposicdo de modelos internacionais de
ambientes de inovacdo para contextos latino-americanos.

Placemaking, forma urbana e arranjos inovadores

Na literatura, a densidade e proximidade fisica gerada pela co-presenca de atores
se evidencia como essencial tanto para favorecer o spillover de ideias, quanto para
favorecer o conhecimento tcito e diminuir os custos de sua transmissao. Integrado a malha
urbana, a implementacdo destes arranjos é acompanhada pelo aumento da receita
tributaria e melhoria da infraestrutura comunitaria, trabalho qualificado e capacitagédo
educacional. (Katz; Wagner, 2014, Soares, Weitkamp, Yamu, 2020). O impacto territorial
decorrente da implantacdo dos arranjos depende do nivel de sofisticacdo da politica que os
concebe e sua articulagdo com planos de desenvolvimento econdémico e urbano
abrangentes, favorecendo a participatividade comunal (Kalliomaki; Oinas; Salo, 2024;
Zukin, 2020). Nesse sentido, Kallioméki, Oinas e Salo (2024) propdem compreender 0s
distritos de inovacdo como projetos urbanos estratégicos, cuja materializacdo depende
menos dos atributos de placemaking em si do que de um planejamento espacial estratégico
capaz de integrar interesses, setores administrativos e escalas distintas — coordenacéo
qgue articula forma urbana e fungcdo produtiva. Essa chave permite distinguir arranjos
dotados de gestao e visdo espacial integradas daqueles conduzidos de modo fragmentado.

A aplicacdo do framework de Pancholi et al. (2017) e sua disseminacao por
Yigitcanlar et al. (2024) permite analisar estas condicdes de forma sistematica neste
trabalho com base em seis dimensbes distintas: contexto, forma, funcdo, imagem,
ambiéncia e externalidades. O placemaking organiza uma leitura e analise multidimensional
estratégica para o éxito econdmico e ambiental dos distritos de inovacdo, abrangendo
processos sociais, politicos, econdmicos e as experiéncias vividas pela comunidade. E
valido pontuar que, para o planejamento destes ambientes, é fundamental considerar nao
somente o desenvolvimento econébmico, mas também a integracdo social por meio de
politicas de habitacdo acessivel, espacos publicos para o fortalecimento das interacdes
com a comunidade local e governanca cooperativa (Katz; Wagner, 2014; Yigitcanlar et al.,
2024). Historicamente, arranjos de carater inovador tém fomentado o estabelecimento de
‘monoculturas” de trabalhadores da area do conhecimento, segregando comunidades e
desencadeando processos de gentrificacdo residencial e dos espacos de trabalho. Essa
dindmica corresponde ao que Zukin (2020) denomina innovation complex — a coalizéo
entre tecnologia, capital imobiliario e governo municipal que converte a inovagdo em politica
econdbmica e, a0 mesmo tempo, em ativo imobiliario e simbdlico. A dindmica imobiliaria
passa a priorizar os trabalhadores de tecnologia de alta renda, enquanto as empresas locais
perdem seus espacos para o novo perfil produtivo devido ao seu maior poder aquisitivo
para aluguéis (Dot Jutgla; Casellas; Pallares-Barbera, 2010; Yigitcanlar et al., 2024; Zukin,
2020).



Procedimentos metodoldgicos

De modo exploratorio, comparativo e relacional, o artigo executa uma analise
gualitativa e comparativa, baseando-se em: a) revisao bibliogréafica da literatura dos estudos
de caso e respectivas localidades a partir de livros, artigos e documentos institucionais e
legais; b) leitura espacial por categorias do framework; c) entrevistas semi-estruturadas com
liderancas institucionais, gestores, politicos e funcionarios. A operacionalizacdo ¢ melhor
ilustrada a partir da matriz abaixo (quadro 1)

Quadro 1 — matriz analitica

Dimenséao Questao orientadora Indicadores observaveis Fontes/evidéncias

O espago se sustenta por
gue tipo de politica
urbana, econémica e
tecnoldgica?

Localizacao, legislacao,
trajetdria produtiva,
instituicdes ancora

Documentos,
legislagéo,
bibliografia, mapas

Forma

Como o espaco se
materializa
urbanisticamente?

Morfologia, acessibilidade,
usos, relacdo com entorno

Mapas, fotos,
observacéo direta,
planos urbanos

Qual o tipo de inovacao
produzida e esperada?

P&D, empresas, ensino,
prototipagem, servi¢os,
eventos

Dados institucionais,
reunides técnicas e
institucionais,
observagéo direta,
relatérios

Imagem

Sob qual narrativa o
espago se sustenta?

Branding urbano,
sustentabilidade, smart
city, cidade tecnoldgica

Sites oficiais, midia,
materiais
institucionais,
observacéo direta

Ambiéncia

Quais os aspectos da
vida publica e dindmica

Circulacédo, espacos
publicos, comércio,

Observacéo direta,
entrevistas, registros

Externalidades

de acessos? relacdo com moradores fotogréficos
N Documentos,
Implementacdo de novas . ~
legislacéo,

Qual a influéncia do
arranjo na transformacéo
urbana local?

infraestruturas,
requalificacbes e
alterag@es nas politicas de
uso e ocupacéao do solo

observacéo direta,
mapas, reunides
técnicas e
institucionais

Fonte: elaborado pelo autor (2026)

[Descricdo] Quadro metodolégico para analise espacial organizado em quatro colunas principais: Dimenséo,
Questédo orientadora, Indicadores observaveis e Fontes/evidéncias. O quadro apresenta seis linhas
correspondentes as dimensdes de analise: 1) Contexto (avalia politicas e histdrico através de documentos e
legislagdo); 2) Forma (analisa a materializacdo e morfologia urbanistica usando mapas e fotos); 3) Funcéo
(foca no tipo de inovacao produzida, usando dados institucionais e relatorios); 4) Imagem (investiga a narrativa
e o branding urbano por meio de midias e sites); 5) Ambiéncia (observa a vida publica e acessos); e 6)
Externalidades socioespaciais (avalia a influéncia na transformacéo urbana local, incluindo requalificactes e
uso do solo). [Fim da descri¢ao].
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No trabalho, o termo performance é utilizado para interpretacdo qualitativa dos
estudos de caso, sustentado pelas entrevistas, observacao direta e registros fotograficos,



analisando a producéo territorial e urbana dos arranjos. A matriz retoma quatro das cinco
dimensbes do framework de placemaking — contexto, forma, funcdo e imagem —,
acrescida da ambiéncia, derivada do framework complementar de place quality, e das
externalidades socioespaciais, categoria proposta pelos autores para captar efeitos como
a valorizacao imobiliaria e a inclusdo de atores externos ao arranjo, como a populacéo do
entorno. A dimensao caracteristica (feature), voltada aos elementos que compdem o perfil
promocional e a identidade do arranjo, ndo é operacionalizada de forma autbnoma: seus
principais indicadores ja sdo contemplados pela imagem — quanto ao branding — e pelo
contexto — no caso das instituicbes ancora. Optou-se, ademais, por privilegiar as
dimensdes que evidenciam a relacdo do arranjo com a cidade e seu entorno, foco analitico
deste trabalho, em detrimento daquelas orientadas a atratividade interna do ambiente.

Analise de caso: PIT e DTPP

Parque de Inovacéo e Tecnhologia de S&do José dos Campos

A imagem de Sao José dos Campos como polo tecnocientifico aeroespacial, e hoje
de inovacdo, resulta de um processo historico de construcdo de capital simbolico.
Consolidada como centro tecnocientifico a partir da década de 1940 em torno da industria
aeronautica subsidiada pelo Governo Federal (CTA, ITA, INPE, Embraer e Avibras), a
cidade vé, em contexto pos-fordista, o discurso de inovagéo e smart city suceder a narrativa
do cidaddo empreendedor, fortalecida na gestdo de Emanuel Fernandes (1997-2004)
(Machado, 2019; Souza, 2008; Souza; Costa, 2010). Nesse processo consolida-se o
Parque de Inovacao e Tecnologia — antes PqTec —, implantado pelo decreto municipal n®
12.367/2006 em planta industrial refuncionalizada da antiga Solectron, como primeiro
integrante do Sistema Paulista de Ambientes de Inovacgéo (SPAI). Em sua forma, aproxima-
se do modelo Urbanized Science Park (Katz; Wagner, 2014), em area distante do centro da
cidade.

Distrito Tecnolégico Parque Patricios

No século XIX, a formacdo do bairro de Parque Patricios, na regido sul portenha,
teve forte influéncia dos matadouros municipais (mataderos), que atrairam mao de obra
imigrante e de perfil operario. A ocupacéo por autoconstrugdo precaria gerou ao bairro os
nomes de "Barrio de las Latas" e "Barrio de las Rafas", tendo no lixdo municipal "La Quema"
fonte de subsisténcia de parte dessa populacdo. A localidade também concentrou
infraestruturas publicas indesejadas, como o cemitério para as vitimas de epidemias, 0
hospital de infecciosos "Casa de Aislamiento" e o complexo prisional "Carcel de Caseros".
Melhorias s6 se concretizariam tardiamente, com a transferéncia dos matadouros, a
recuperacao simbolica pela literatura e pelo tango e a instalagéo do Parque de Los Patricios
(Carlos Thays). As justificativas que legitimam o modelo intraurbano desenvolvido para a
regido, para além da dimensao econdémica, o colocam como agente “recuperador’” em uma



area de quadro socioecondmico complexo e sensivel (Guevara; Imori; Paschkes Ronis,
2011).

Aplicagcédo do placemaking
Contexto e funcéo

Sao José dos Campos apresenta uma insercdo estratégica no eixo Rio-Sao Paulo,
favorecida pela localizagdo entre as duas metropoles e pela conexdo com a Rodovia
Presidente Dutra. A mobilizacdo de instrumentos voltados a capacitacao tecnoldgica de
empresas e ao desenvolvimento tecnolégico e industrial € observada desde o final da
década de 1980 a partir de instrumentos como a Lei Municipal n.° 3.626/1989 e a Lei
Municipal n.° 4.256/1992, fomentando o apoio a polos, empresas e projetos. A partir dos
Planos Plurianuais desenvolvidos desde 1997, por intermédio das diretrizes, criam-se as
primeiras incubadoras, novos incentivos fiscais para empresas de tecnologia, bem como a
doacdo de terras para universidades publicas (Sao José dos Campos, 2026). No PIT, o
perfil dos stakeholders € desenhado por empresas do campo aerondutico, monitoramento
de imagem e sensoriamento, salde e agronegocio. O arranjo dispde de laboratorios
compartilhados para o auxilio em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao
(PD&I), ecossistema de incubacéo para startups e programas para fomentar o contato entre
induUstria e academia. As empresas associadas, residentes no nucleo, desenvolvem suas
atividades em salas de tamanhos distintos, de acordo com seu porte, aspecto que ainda
assim limita a adocao de processos de manufatura mais robustos. Dessa forma, a operacao
no interior das estruturas do arranjo, como feita até o momento, tende a favorecer atividades
de pesquisa aplicada, prototipagem, desenvolvimentos experimentais e exposi¢cées. As
instituicbes de ensino superior sediadas no ecossistema reforcam a orientacao técnico-
produtiva local, ofertando cursos ancorados as areas de ciéncia, tecnologia, engenharia,
producéo industrial e setor aeroespacial.

Na Cidade Autbnoma de Buenos Aires, o DTPP se desdobra do discurso de
exploragdo da criatividade portenha como ativo econdmico atuando como ferramenta de
reequilibrio territorial para superar a condicao de “deterioracao e atraso” pela implantacéo
de uma nova centralidade civica ao sul (Fonseca, 2020; Socoloff et al., 2012). A
implementacao do arranjo pela Lei n.° 2.972 em 2008 se concretiza como um dos bracos
da politica de distritos criativos adotada para o reposicionamento econdmico e cultural da
capital. Para catalisar a atracdo de empresas no poligono desenhado entre o bairro de
Parque Patricios e Nueva Pompeya, o governo também criou incentivos para a instalacao
de empresas do setor de Tecnologia, Informac&o e Comunicacao (TIC), incluindo linhas de
crédito preferenciais, pacote de isenc¢des tributarias e a flexibilizacdo das normas de uso e
ocupacéo do solo para os novos empreendimentos (Socoloff et al., 2012).

As observacdes e entrevistas em campo evidenciam um perfil produtivo uniforme de
empresas TIC, majoritariamente direcionadas a servicos de consultoria e atividades
baseadas em software. Em entrevista ao grupo de pesquisa, a lideranca académica de uma



das instituicbes sediadas comenta que o atendimento do mercado nacional, o
desenvolvimento de produtos, a infuséo tecnoldgica nos processos produtivos e a geracao
de spillovers ou spin-offs ndo sdo a prioridade do DTPP, sendo, na verdade, mais o
atendimento do mercado externo através da exportacdo massiva de servicos de
programacao e design. Além disso, a implantacdo de empresas pequenas e médias é
dificultada pela auséncia de espacos de incubacao e laboratérios compartilhados. Desde
sua criacao, o distrito é dirigido pela Prefeitura da cidade, ndo existindo conselho ou gestao
dedicada. Analogo ao parque, o foco ndo é direcionado a pesquisa, mas sim ao
atendimento de demandas de mercado mais imediatas, tornando a atuacao das instituicoes
de ensino menos presente quando colocadas em perspectiva a das empresas. Lida a luz
do modelo da hélice triplice (Etzkowitz; Zhou, 2017), essa diferenca evidencia articulacdes
distintas entre universidade, indUstria e governo: enquanto o PIT se aproxima — ainda que
parcialmente — de uma interacdo institucionalizada entre as trés esferas, no DTPP a
conducédo exclusivamente estatal e a orientacdo ao mercado deixam a esfera académica
em posicao periférica, sinalizando uma articulacao truncada.

Forma urbana, ambiéncia e integracdo com o entorno

Em sua forma, o PIT segue o modelo de parque tecnoldgico suburbano, marcado
por glebas, controle de acesso, separacao funcional entre as edificacfes e necessidade de
acesso motorizado. O ingresso se da pela portaria junto a rodovia Presidente Dutra ou pela
estrada Joel de Paula, com um novo ponto de conexdo previsto na area das universidades.
A conexao entre as edificacdes se faz pelas avenidas, favorecendo o transporte motorizado
em detrimento de deslocamentos ativos, pela distancia, pela falta de arborizagéo e pela
auséncia de calcada em alguns trechos. Nesse cenéario, as dindmicas de interacdo tendem
a ocorrer internamente, e o arranjo sinaliza reproduzir as légicas negativas desse tipo de
disposicdo — isolamento, dificuldade de acesso e deslocamento.

Denominado como ADE e Perimetro Especial do Parque Tecnoldgico, a area possui
parcelas de solo direcionadas a diferentes tipos de zoneamento, permitindo a utilizacdo da
localidade por padrbes de uso e ocupacdo distintos, incluindo habitacdo multifamiliar
vertical, servicos e usos industriais multiplos. Sob uma perspectiva de longo prazo, é
esperada a transicao do arranjo para o modelo distrital (Associacao Parque Tecnoldgico de
Sé&o José dos Campos, 2023), sendo organizada pela construcdo de novos bairros nos
limites do arranjo. No momento, tanto o empreendimento em execucéo pela MRV quanto
o realizado pela construtora EXTO, em 2019, nomeado Cidade Tecnoldgica, séo
indicadores relevantes que evidenciam tal processo de transigéo.

No caso portenho, o distrito é implantado sobre uma localidade de tecido urbano ja
amadurecido, dispondo de moradias, comércio, infraestrutura prévia e proximidade com
rodovias de trafego rapido. Sucedendo a criagdo do distrito, a Lei n.° 3.516/2010 designa a
localidade como “subarea de desenvolvimento prioritario n.° 1”7, flexibilizando normas
construtivas, incluindo o aumento de 25% do Fator de Ocupagéo Total (FOT) — ampliando



a porcentagem total de area construida permitida, possibilitando processos de
verticalizacdo em casos especificos. A requalificacdo urbana do distrito foi acompanhada
por intervencdes significativas na infraestrutura local, destacando-se acdes voltadas a
seguranca publica, espacos verdes, ampliacdo de ciclovias, implantacdo do metrobus sur,
requalificacao de vias, cabos de fibra Optica e a expanséo da Linha H do metrd por meio da
inauguracdo das estacdes Caseros, Parque Patricios e Hospitales. Com o objetivo de
catalisar a transformacéo local, o governo da cidade moveu sua sede para o edificio Ciudad
Casa de Gobierno e construiu uma nova edificacdo para o arquivo nacional no perimetro
da antiga Prisdo de Caseros. Mesmo assim, a maior parte destas melhorias e a instalacao
de novas empresas tem se concentrado ao redor do Parque de los Patricios enquanto
setores como Nueva Pompeya ainda aguardam a chegada da infraestrutura.

De todo modo, o distrito, se apoia sobre as légicas barriais e infraestrutura local
preexistentes como parques, pracas, ruas e comércio, desempenhando uma boa ambiéncia
urbana — também evidente nas feiras livres realizadas no parque durante os finais de
semana. Ainda assim, a recente ativacao produzida pelos novos espacos implantados no
bairro depois da chegada das empresas TIC, tendem a atingir somente os trabalhadores
do ramo tecnoldgico. Em comparacgdo, o PIT, carece de aspectos validadores de uma vida
publica ampla, em razéo de suas dindmicas de convivéncia interiorizadas e exclusivamente
conectadas ao ambiente de trabalho, sendo ausentes outras dimensdes organizadoras da
vida urbana como habitacdo e lazer — condi¢cdo que a transicdo para o modelo distrital
necessita superar.

Imagem e externalidades socioespaciais

Em S&o José dos Campos, o PIT tem sua imagem institucional fortemente associada
a inovacao ao mesmo tempo em que contribuiu para o enquadramento da cidade como
smart city, inovadora e conectada a redes produtivas de maior escala. Esta narrativa
baseia-se na trajetoria aeroespacial da cidade e nas estratégias de comunicacao
institucionais do pargue. No ambiente urbano, no entanto, a imagem do parque nao é
expressa de modo homogéneo.

Apesar da contribuicdo para a consolidacdo de Sdo José dos Campos como
Gateway City — devido ao processo de internacionalizacdo e celebracdo de acordos
internacionais (Mello, 2019) — e na narrativa de inovagéo, sua materialidade cotidiana é
pouco legivel como espaco urbano aberto e apropriavel. A apropriacdo e adaptacdo da
unidade fabril ndo se expressa como marco urbano de primeira identificagcdo. Apesar da
qualificacdo dos espacos internos — areas de convivéncia, descanso, alimentacgéo,
espacos compartilhados e acgdes do Nexus Living —, estes permanecem voltados
predominantemente aos trabalhadores, estudantes e empresas que ja circulam no interior
do arranjo. Nesse sentido, o Parque encontra limites quando confrontado com aspectos
especificos do placemaking cotidiano: acesso, permanéncia, vida publica, interacdo com o
entorno e espacgos comuns. A percepcao de agentes externos ao arranjo nao foi verificada,



0 que torna inviavel afirmar como a imagem do parque circula entre os moradores nao
vinculados ao ecossistema. Mesmo assim, as observag¢des de campo sugerem que a forga
imagética do parque se sustenta mais pela sua associagao a trajetoria técnico-cientifica de
Sao José dos Campos e a promessa de consolidagédo de um distrito de inovacao do que
pela sua urbanidade e experiéncia que dela tém os usuarios.

Em Parque Patricios, o fato de a localidade ja possuir uma identidade urbana anterior
a implantacao do distrito, marcada por referéncias barriais, vida cotidiana consolidada e
memaoria operaria, faz com que o0 espaco se organize de modo distinto frente a dimensao
imagética. Na literatura, o Parque de Los Patricios surge como fundamental para o processo
de construcéo do bairro, operando como condensador da identidade local e ajudando a
organizar a imagem de “bairro operario modelo” (Guevara; Imori; Paschkes Ronis, 2011).
Sobre essa imagem, o DTPP coloca a modernizacdo e um perfil produtivo alinhado a
tecnologia e aos interesses da classe criativa, reforcado na presenca das novas
edificacdes, intervencdes no espaco publico e equipamentos institucionais — todas essas
transformacdes fundamentais para o processo de reequilibrio territorial da area sul da
Cidade Autbnoma de Buenos Aires. O edificio Ciudad Casa de Gobierno, projeto de
Norman Foster, que abriga a sede do governo da cidade, opera como simbolo de
modernizacdo, mas também contrasta com outras areas do bairro que permanecem
degradadas — fachadas e calcadas deterioradas e antigas estruturas industriais
subutilizadas.

Assim, enquanto o desafio do PIT se baseia na construcdo de um urbanismo mais
apropriavel e acessivel, Pargue Patricios precisa articular a nova imagem de inovacédo sem
apagar a identidade barrial pré-existente. Ainda neste segundo caso, entrevistas realizadas
em campo com funcionarios locais evidenciaram uma percep¢ao ambivalente. As melhorias
em iluminagao, seguranca, transporte, cal¢cadas, a qualificacdo dos espacos e o surgimento
da vida noturna no bairro sdo admitidas, mas a producdo do espaco sobre este novo
substrato evidentemente ndo se direciona ao perfil do morador do bairro, mirando um
publico de maior poder aquisitivo. As melhorias realizadas também ndo se concretizaram
uniformemente, sendo percebidas pelos habitantes transformacfes maiores em Parque
Patricios do que em Nueva Pompeya.

No formato de externalidades socioespaciais, o PIT se manifesta pela fragmentacéo
espacial, baixa integracdo cotidiana e uma imagem da tecnologia e inovagao se
consolidando mais como marca territorial do que experiéncia urbana compartilhada. Em
Parque Patricios, a valorizagc&o imobiliaria conforma a maior das externalidades vinculadas
ao arranjo, junto a tensédo da apropriacao seletiva dos beneficios da restauracdo urbana,
além do conflito entre a nova identidade de imagem e a ja existente, a permanéncia social
e a necessidade de uma producédo urbana mais acessivel, incluindo uma maior diversidade
de publico. Nesse sentido, a condicdo imagética é a organizadora do espaco. Em
consonancia com Lefebvre (2006), ndo h& neutralidade no espaco concebido, sua producgéo
é direcionada, desenha suas prioridades de investimento que legitimam as omissfes. Em



ambos os arranjos, o debate das condigdes concretas do espaco vivido € deslocado pelas
narrativas imageéticas.

Discusséo e consideracdes finais

O trabalho observou um descompasso entre narrativas de inovacéo,
sustentabilidade, smart cities e o desenvolvimento territorial. No PIT, a baixa irradiacdo dos
beneficios e a segregacao fisica evidenciam a necessidade de uma maior integragdo com
o tecido urbano circundante. No caso portenho, a transformacao urbana existe, mas lida
com os atritos associados a valorizagéo imobiliaria e a identidade barrial ameagada pelas
novas construgbes, bem como uma apropriacdo seletiva — enquanto o ganho é
concentrado por trabalhadores qualificados e incorporadores, a populacdo de baixa renda
absorve as pressdes de valorizacdo imobiliaria, sem acesso equivalente as melhorias
produzidas. Em consonancia com Zukin (2020), narrativas imagéticas de smart city,
sustentabilidade e criatividade se sobrepdem a contradi¢des internas latentes. Sob a forma
atual, os arranjos contradizem as pretensdes tedricas sob as quais foram concebidos.

A descricao deste quadro ndo é acidental, mas sim um aspecto condicionado pelo
contexto latino-americano. O placemaking e os distritos de inovacao sao formulados em
contextos onde a desigualdade estrutural ndo opera como no Cone sul — especificidades
territoriais, identidade preexistente e a abertura dos perimetros para diferentes perfis de
publico sdo aspectos necessarios para transposicées. Nos estudos de caso, logicas de
gentrificacdo, especulacdo imobiliaria e segregacdo ndo sdo elementos periféricos, mas
centrais na producéo espacial destes ambientes.
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